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一、数字货币崛起对传统债券市场的影响

（一）资金分流效应

数字货币的高回报率和独特的投资魅力吸引了大量资金涌

入。在过去几年中，比特币等数字货币的价格涨幅远远超过了传

统债券的收益率。2017年比特币价格全年涨幅超过1700%，而同

期10年期美国国债收益率仅在2%-3%之间波动。这种巨大的收

益差距使得部分原本可能投资于传统债券市场的资金，尤其是追

作者简介：董江淼（1997.07-），男，河南省上蔡县人，在读博士，博士研究生专业：哲学博士（工商管理），研究方向：行为金融学。

论数字货币崛起下投资者在传统债券市场的策略转变
董江淼

马来西亚城市大学，马来西亚 吉隆坡  55100

摘      要  ： � 随着数字货币的迅速崛起，全球金融格局正经历着深刻变革。传统债券市场作为金融体系的重要组成部分，也不可避

免地受到了冲击。本文旨在探讨数字货币崛起背景下，投资者在传统债券市场所面临的挑战与机遇，进而分析其策略

转变的必要性，并提出一系列具有针对性的策略调整建议，旨在帮助投资者更好地适应新的市场环境，实现资产的保

值增值。

关  键  词  ：  �数字货币；传统债券市场；投资者策略；金融创新

On the strategy change of investors in the traditional bond market  
under the rise of digital currency

Dong Jiangmiao

City University of Malaysia, Kuala Lumpur, Malaysia  55100

Abstract  :  � With the rapid rise of digital currency, the global financial landscape is undergoing profound changes. 

Traditional bond market, as an important part of the financial system, is also inevitably impacted. 

This paper aims to discuss the challenges and opportunities faced by investors in the traditional 

bond market under the background of the rise of digital currency, and then analyze the necessity of 

strategy change, and put forward a series of targeted strategic adjustment suggestions, aiming to 

help investors better adapt to the new market environment and realize the value preservation and 

appreciation of assets.

Keywords :    �digital currency; traditional bond market; investor strategy; financial innovation

求高风险高回报的投资者资金，被分流至数字货币市场。这使得

传统债券市场的资金供给减少，对债券价格和市场流动性产生一

定压力。债券价格与资金供给呈正相关关系，资金减少会导致债

券价格下跌 [1]。同时，市场流动性也会受到影响，交易活跃度下

降。在比特币价格大幅上涨的时期，许多新兴投资者将资金从债

券市场抽出，投入到比特币等数字货币的交易中，导致部分债券

品种的交易活跃度下降，买卖价差扩大，投资者买卖债券的成本

增加。

引言

近年来，数字货币凭借独特技术架构与创新金融理念，在全球引发广泛关注。2009年诞生的比特币，作为首个数字货币，早期只

在技术极客和密码朋克小圈子流通，价值不高。但随着其去中心化、匿名性等特点被市场认知，大量投资者被吸引。2017年末，比特币

价格突破2万美元，震动全球金融市场。此后，以太坊、莱特币等众多数字货币相继出现，催生了庞大且活跃的数字货币市场。与此同

时，数字货币的金融服务和衍生品不断发展。币安、火币等交易所为投资交易提供便利；钱包服务保障数字货币存储安全；期货合约等

衍生品为投资者提供风险管理和投机手段，推动了数字货币的普及。传统债券市场一直是金融体系的重要部分，为政府、企业等提供关

键融资渠道，助力政府开展基建、改善福利，支持企业扩大生产与研发。对投资者而言，它是相对稳定的收益来源，在经济下行或市场

波动大时，债券的避险特性尤为突出。然而，数字货币的兴起改变了金融生态，传统债券市场面临前所未有的挑战。投资者需重新考量

投资策略，以适应新的市场环境。
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（二）利率波动加剧

数字货币市场的发展对市场利率产生了间接影响。一方面，

数字货币的兴起促使金融机构和投资者对货币市场的流动性和利

率预期发生变化。当大量资金流向数字货币市场时，银行等金融

机构的资金储备可能受到影响，进而影响到市场的短期利率水

平。为了应对资金外流，银行可能会提高短期利率以吸引资金，

导致市场利率上升。

另一方面，数字货币市场的高度波动性也可能引发市场恐慌

情绪，导致投资者对传统债券市场的风险偏好发生改变，进一步

加剧利率的波动。当数字货币价格大幅下跌时，投资者可能会将

资金撤回传统债券市场寻求避险，导致债券价格上升，利率下

降；而当数字货币价格大幅上涨时，投资者又会将资金从债券市

场抽出，投入数字货币市场，导致债券价格下跌，利率上升。这

种频繁的资金流动使得利率波动加剧，增加了传统债券市场投资

者面临的利率风险 [2]。

（三）竞争格局改变

数字货币的出现为融资者提供了新的融资渠道，如首次代币

发行（ICO）等。一些初创企业和项目通过 ICO筹集资金，绕过了

传统的金融监管和融资渠道。据统计，2017年全球 ICO融资总额

达到54亿美元，涉及众多领域，如区块链技术、人工智能、物联

网等。这在一定程度上分流了原本可能通过发行债券进行融资的

企业 [3]。

传统债券市场的融资主体范围受到挤压，市场竞争格局发生

改变。对于投资者而言，可供选择的优质债券投资标的相对减

少，需要更加谨慎地筛选投资项目。原本一些通过债券融资的中

小企业，可能因为 ICO的便利性和低成本而选择发行代币，这使

得传统债券市场中中小企业债券的供给减少，投资者在寻找高收

益低风险的中小企业债券时难度增加。

二、投资者在传统债券市场面临的挑战与机遇

（一）挑战

1.风险识别难度增加

数字货币的复杂性和创新性使得与之相关的风险因素更加多

样化和隐蔽。数字货币基于区块链技术，其技术原理涉及密码

学、分布式计算等多个领域，对于普通投资者而言，理解和掌握

这些技术存在一定难度。数字货币的技术风险，如黑客攻击、网

络安全漏洞等，可能导致投资者资产损失。2014年，全球最大的

比特币交易所 Mt.Gox遭受黑客攻击，导致85万个比特币被盗，

价值约4.73亿美元，众多投资者血本无归。

同时，数字货币市场缺乏有效的监管，存在市场操纵、欺诈

等风险。一些不法分子通过操纵数字货币价格、虚假宣传等手段

骗取投资者资金。这些风险因素可能通过市场传导机制影响到传

统债券市场，使得投资者在评估传统债券投资风险时，需要考虑

更多的关联因素，增加了风险识别的难度。当数字货币市场出现

大规模欺诈事件时，可能引发市场恐慌，导致投资者对整个金融

市场的信心下降，传统债券市场也会受到波及。

2.投资决策复杂性提升

在数字货币崛起的背景下，投资者不仅要关注传统债券市场

的基本面信息，如债券发行人的信用状况、宏观经济形势等，

还要考虑数字货币市场的动态变化对传统债券市场的影响 [4]。例

如，数字货币价格的大幅波动可能引发整个金融市场的连锁反

应，影响投资者对传统债券市场的预期。当比特币价格大幅上涨

时，可能吸引更多资金从传统金融市场流出，导致债券市场资金

紧张，利率上升，债券价格下跌。

这种多市场因素交织的情况，使得投资者在做出投资决策时

需要进行更全面、深入的分析，增加了投资决策的复杂性。投资

者需要同时关注数字货币市场的技术发展、监管政策变化，以及

传统债券市场的宏观经济数据、货币政策等因素，综合评估后才

能做出合理的投资决策。

（二）机遇

1.创新投资工具涌现

为了应对数字货币的竞争和市场变化，金融机构不断推出创

新的债券投资工具。一些与数字货币挂钩的结构化债券产品开始

出现，这些产品将传统债券的固定收益特性与数字货币的价格波

动相结合，为投资者提供了新的投资选择。通过合理配置这些创

新投资工具，投资者可以在一定程度上参与数字货币市场的发

展，同时又利用传统债券的稳定性来平衡投资组合的风险 [5]。

某金融机构推出的一款与比特币价格挂钩的结构化债券，在

比特币价格上涨到一定区间时，投资者可以获得额外的收益；而

当比特币价格下跌时，债券的本金和基本利息仍能得到保障。这

种创新投资工具为投资者提供了一种参与数字货币市场的新途

径，同时又降低了单纯投资数字货币的风险。

2.多元化投资机会拓展

数字货币市场的发展使得全球金融市场的联系更加紧密，为

投资者提供了更广泛的多元化投资机会。投资者可以通过投资不

同国家和地区的债券市场，结合数字货币市场的相关投资，构建

更加多元化的投资组合。一些新兴市场国家的债券市场在数字货

币崛起的过程中，可能会出台一系列鼓励金融创新和吸引外资的

政策，为投资者提供了潜在的投资机会 [6]。

通过多元化投资，投资者可以降低单一市场波动对投资组合

的影响，提高整体投资收益的稳定性。当美国债券市场受到数字

货币市场冲击较大时，亚洲一些新兴市场国家的债券市场可能由

于经济增长稳定、利率政策有利等因素，表现出较好的投资价

值。投资者可以通过配置不同国家和地区的债券，以及适当参与

数字货币市场投资，实现投资组合的多元化，降低风险。

三、投资者策略转变分析

（一）风险评估体系的重构

投资者需要重新构建风险评估体系，将数字货币相关的风险

因素纳入其中。一方面，要加强对数字货币市场的研究，了解数

字货币的技术原理、市场运作机制以及主要风险点。可以通过阅

读专业书籍、参加行业研讨会、关注数字货币研究机构的报告等
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方式，深入了解数字货币市场。

另一方面，要分析数字货币市场与传统债券市场之间的风险

传导路径，评估数字货币市场波动对传统债券投资风险的影响程

度。通过建立量化模型，分析数字货币价格波动与债券市场利

率、信用利差等指标之间的相关性，从而更准确地评估传统债券

投资组合的风险水平 [7]。可以利用历史数据，运用回归分析等统

计方法，建立数字货币价格与债券市场相关指标的数学模型，预

测数字货币市场波动对传统债券市场的影响。

（二）投资组合的动态调整

1.资产配置比例优化

鉴于数字货币崛起带来的市场变化，投资者应优化传统债券

在投资组合中的资产配置比例。根据自身的风险承受能力和投资

目标，合理调整债券、股票、数字货币等各类资产的配置权重。

对于风险承受能力较低的投资者，可以适当降低高风险资产（如

数字货币）的配置比例，增加传统债券的持有比例，以确保投资

组合的稳定性。而对于风险承受能力较高且具有一定市场经验的

投资者，可以在控制风险的前提下，适当增加对数字货币相关资

产的配置，以提高投资组合的整体收益潜力。

例如，一位风险承受能力较低的退休投资者，其投资组合中

传统债券的配置比例可以从原来的60%提高到70%，同时将数

字货币的配置比例从10%降低到5%。而对于一位年轻且风险承

受能力较高的投资者，可以将数字货币相关资产的配置比例从

10%提高到20%，同时适当降低股票的配置比例，以平衡风险和 

收益 [8]。

2.引入新型投资品种

在投资组合中引入与数字货币相关的创新投资品种，如前文

提到的与数字货币挂钩的结构化债券产品。同时，关注绿色债

券、可持续发展债券等新兴债券品种。这些新型债券品种不仅符

合当前社会发展的趋势，还可能提供独特的投资回报和风险特

征。通过合理配置这些新型投资品种，可以进一步丰富投资组合

的多样性，提高投资组合的风险收益比。

某投资者在投资组合中配置了一定比例的绿色债券，这些绿

色债券的发行主体主要是从事可再生能源、环保等领域的企业。

随着全球对环境保护的重视程度不断提高，这些企业的发展前景

良好，绿色债券的收益也相对稳定。同时，该投资者还配置了一

些与数字货币挂钩的结构化债券，进一步丰富了投资组合的收益

来源 [9]。

（三）投资视野的拓展

1.关注全球债券市场

数字货币的全球化发展使得全球金融市场的联动性增强。投

资者不应局限于本国债券市场，而应关注全球范围内的债券投资

机会。不同国家和地区的债券市场在经济基本面、利率政策、市

场流动性等方面存在差异，通过分散投资于多个国家和地区的债

券市场，可以有效降低单一市场风险。当本国债券市场受到数字

货币市场冲击较大时，其他国家的债券市场可能由于经济形势稳

定、政策利好等因素，表现出较好的投资价值。

投资者可以通过购买国际债券基金、投资海外债券市场等方

式，实现全球债券市场的投资布局。一位中国投资者可以通过

QDII基金投资美国、欧洲等国家和地区的债券市场，分散投资风

险，提高投资收益的稳定性。

2.结合宏观经济与数字货币趋势

投资者需要将宏观经济分析与数字货币市场趋势相结合，制

定更具前瞻性的投资策略。宏观经济形势是影响传统债券市场的

重要因素，而数字货币市场的发展也在一定程度上反映了经济和

金融领域的创新趋势 [10]。在经济增长放缓、货币政策宽松的时

期，债券市场通常表现较好。同时，如果数字货币市场的发展促

使金融监管政策发生调整，这也可能对传统债券市场产生间接

影响。

投资者可以通过关注宏观经济数据发布、央行货币政策会议

等方式，把握宏观经济形势的变化。同时，密切关注数字货币市

场的技术发展、监管政策变化等趋势，综合考虑这些因素，把握

市场投资时机。当宏观经济数据显示经济增长放缓，央行有降息

预期时，投资者可以提前增加债券的配置比例；而当数字货币市

场出现重大技术突破，可能引发市场变革时，投资者需要谨慎评

估其对传统债券市场的影响，调整投资策略。

四、结论

数字货币崛起，给传统债券市场带来资金分流、利率波动、

竞争格局改变等挑战，也带来创新工具涌现、投资机会多元化的

机遇。在此情形下，投资者要转变策略，重构风险评估体系，动

态调整投资组合并拓展视野，以此实现更稳健收益。未来，随着

数字货币技术发展和监管完善，两个市场关系会更复杂。投资者

需持续关注市场、不断学习，灵活调整策略，实现资产长期保值

增值。同时，金融机构与监管部门应加强合作，促进金融市场创

新与稳定，为投资者营造良好环境。
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一、理论背景

（一）志愿者动机

志愿服务具有自愿性、无偿性、公益性、组织性等四个特

征，因此志愿者的动机始终是志愿服务研究的核心议题 [3]。志愿

者的动机通常来源于内在和外在两个方面。内在动机，如自我价

值实现、社会责任感以及对帮助他人的认同等，能够推动志愿者

持续投入并长期参与志愿服务；而外在动机则通常表现为奖励、

物质激励、社会认可等形式，往往对志愿者的短期参与产生较为

显著的影响。研究发现，内在动机与志愿者的工作承诺及参与质

量之间存在显著的正相关 [4]。
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（二）适应性领导力

组织氛围是指组织内成员对组织整体环境的主动感知，它是

一种稳定存在且可测量的组织特征 [5]。适应性领导力强调领导者

根据环境变化、团队需求及任务复杂程度灵活调整其领导策略，

以有效应对不确定性并促进组织目标的顺利达成。其核心要素主

要包括情境分析、决策灵活性、领导者授权、团队合作及支持性

沟通等。实践表明，适应性领导力显著增强了组织应对外部挑战

的适应性以及内部沟通的效率。

（三）耦合效应

耦合效应指的是两个变量之间的相互作用所产生动态影响。

志愿动机是志愿行为发生的前提条件，而体验价值是志愿行为结

引言

全球社会中，非牟利组织发挥着至关键角色，其运作高度依赖志愿者的积极参与，进而显著影响组织的效能的高低。志愿者管理是

社会组织的关键环节，也是协同参与地方政府治理的重要力量 [1]。志愿者的参与意愿直接影响了其投入程度和工作成果，进而影响组织

的运行效率。志愿者通过志愿服务在人世间传递人性的良善与温暖，弥补市场和政府功能的不足，促进社会公平与和谐发展 [2]。本文旨

在探讨志愿者动机与适应性领导力的相互作用，分析其耦合效应对组织运作的影响，并据此提出具体的实践建议。
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果的实际效益 [6]。在非牟利组织中，志愿者动机与适应性领导力

的相互作用，可能会加强或减弱彼此的影响，从而影响组织的工

作效率和战略执行效果。本文假设，志愿者动机的种类与领导者

适应性行为的匹配度是组织效能增长的关键因素。

二、研究方法与数据分析

（一）研究设计

本研究采用定量与定性相结合的研究方法，旨在探讨志愿者

动机与适应性领导力之间的相互作用机制。通过问卷调查收集数

据，探讨志愿者参与动机、工作态度以及领导力适应性等多个维

度进行全面分析。问卷内容依据现有理论框架设计，涵盖内外动

机、领导风格及团队协作等要素。同时，借助半结构化访谈，深

入挖掘志愿者与领导者之间的互动、情感联系及工作环境对双方

关系的影响。研究对象涵盖了社区服务和环境保护兩个不同领域

的非牟利组织，以确保所收集数据的多样性和广泛适用性 [7]。

（二）样本选择与数据收集

本研究共发放300份调查问卷，回收有效问卷244份，占总发放

量的80%。参与者涵盖不同年龄段、教育背景和职业类别，充分保证

了样本的多样性。通过前期试验，问卷设计最终采用了 Likert五点

量表的形式，涵盖志愿者的个人信息、动机、参与频率、工作满意度

以及领导力适应性等多个维度。在数据收集阶段，严格监督样本选择

与调研流程。通过对志愿者和领导者的访谈，补充定性数据，以便与

定量数据相互印证，共同探讨动机与领导力适应性之间的关系。

（三）数据分析

使用 SPSS软件进行数据分析，首先进行描述性统计分析，分

析志愿者动机与适应性领导力的分布情况。分析结果显示，内在

动机与适应性领导力之间存在显著正相关，内在动机较强的志愿

者在复杂情境下表现出更积极的应对策略。而外在动机对适应性

领导力的影响并不显著，这在一定程度上表明，外部激励在志愿

者长期参与中的效果有限。通过对不同类型组织进行分组分析，

发现志愿者动机构成存在显著差异。在社区服务类组织中，志愿

者的主要动机为内在动机，而在环境保护类组织中，外在动机则

起到了更为重要的作用。该研究结果表明，领导者的适应性行为

能够激发志愿者的潜能，从而推动组织目标的实现。

三、研究结果与分析

（一）内在动机与适应性领导力的耦合效应

表1 内在动机与适应性领导力之间的回归分析结果

变量
标准化回

归系数 (β)
t值 p值 相关系数 (r)

内在动机对适应性领导力

的影响
0.45 5.12 <0.001 0.52

内在动机（自我实现） 0.46 4.98 <0.001 0.50

内在动机（社会责任感） 0.43 4.87 <0.001 0.48

内在动机（个人成长） 0.44 5.05 <0.001 0.51

研究揭示了志愿者内在动机与适应性领导力之间的密切关

系。具体来说，具有较强内在动机的志愿者在执行任务时，表现

出更高的工作热情、更持久的参与度以及更强的自我激励能力。

在这种情境下，适应性领导力的作用至关重要，尤其在处理任务

变动和促进团队合作方面，领导者的灵活决策与支持性行为能够

显著提高志愿者的工作效率和满意度。回归分析结果显示，每当

内在动机增加一个标准差，适应性领导力的相关系数便会提高

0.45，表明二者之间存在显著的正向关系。在半结构化访谈中，

大多数参与者反映目睹领导者灵活应对挑战时，会更加热情地投

入到团队任务中，从而有效提升整个组织效能。

（二）外在动机的作用

表2 外在动机与适应性领导力之间的回归分析结果

变量
标准化回

归系数 (β)
t值 p值

相关系

数 (r)

外在动机对适应性领导力的影响 0.18 2.01 0.046 0.18

外在动机（薪酬奖励） 0.15 1.85 0.064 0.14

外在动机（社会认可） 0.12 1.57 0.119 0.11

外在动机（物质激励） 0.17 1.98 0.052 0.16

外在动机对适应性领导力的影响相对较弱。数据分析显示，

适应性领导力与外部奖励的相关系数仅为0.18，这表明二者之间

的关联性不强。在短期内，外部激励措施有效提升了志愿者的参

与热情，但随着时间推移，其激励效应逐渐减弱，难以维持持续

的高效表现。深入研究发现，对于本身就具有较高内在动机的志

愿者而言，增加外部激励对适应性领导力的提升作用有限，表现

出明显的边际效应。研究表明，外部激励对志愿者的工作满意度

和长期承诺的提升作用有限，而且对领导者行为调整的影响几乎

没有显著影响。因此，非牟利组织应当更加重视激发内在动机，

特别是在维持志愿者持续参与及其贡献质量方面。

（三）不同类型组织的差异性

表3 不同类型非牟利组织中志愿者动机与适应性领导力差异

组织

类型
动机类型

动机得

分 （平

均值）

领导力适应性相

关系数 (r)

外部奖励与参与

度的相关系数 (r)

社区服

务类

内在动机 4.3 0.65 0.18

外在动机 3.2 0.55 0.25

环境保

护类

内在动机 3.5 0.58 0.42

外在动机 3.9 0.63 0.47

在不同类型的非牟利组织中，志愿者的动机构成与适应性领

导力的作用存在显著差异。在社区服务类组织中，志愿者的内在

动机占主导地位，平均得分为4.3（满分5），显著高于外在动机

的平均得分3.2。志愿者通过帮助他人和实现自我提升获得成就

感，因此，领导者的适应性领导力在此类组织中显得尤为重要。

通过调整领导方式、提供支持性沟通与授权，能够更有效地激发

志愿者的积极性，从而提升工作效率。

在环境保护类组织中，外部激励发挥了更为显著的作用，尤

其在短期项目中，补助、社会认可等外部奖励能够有效提升志愿

者的参与热情。外部激励的平均得分为3.9，高于内在动机的得分
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3.5，这表明物质奖励对组织效能具有显著促进作用。在数据分析

中，志愿者参与度与外部激励的关联性达到了显著正向关系，相

关系数为0.42。因此，在制定管理策略时，需要考虑不同类型动

机的差异，并根据具体情况设计相应的激励措施，以增强志愿者

的参与热情和提升其贡献质量。

四、政策建议与实践意义

（一）提升志愿者内在动机的策略

志愿动机是“个人寻求志愿机会，致力于自愿帮助，并在长

时间内维持他们参与志愿服务的动力”，这种动力“驱动了人们

行动的过程——包括开启、指向和维持行动的过程”[8]。非牟利组

织应重视培养志愿者的内在动机，特别是通过促进自我价值的实

现和强化社会责任感来激发参与热情。通过定期组织个人成长培

训、角色认同活动和情感支持等措施，可以促进志愿者在参与过

程中实现自我提升。提升志愿者的内在动机，不仅能够增加其工

作成效，同时也能增强其对组织的长期承诺。研究表明，当参与

者意识到他们在活动中扮演的角色具有个人价值时，他们的工作

满意度和长期承诺显著提高，这对于持续提升组织效能具有关键

作用。

（二）加强领导者的适应性培训

在社会组织中，领导的作用显得更加突出 [9]，非牟利组织应

提升领导者在适应性领导力方面的技能，帮助他们根据组织需求

和外部环境变化灵活调整管理方法，领导者通过愿景激发、充分

授权、提供资源支持等多元化领导行为 [10]。在复杂且动态的工

作环境中，领导者需要掌握如何根据志愿者的动机特征、任务难

度及团队协作要求进行高效指导。培养适应性领导力涉及情境分

析、决策能力、沟通技巧和授权等方面，其目标是增强领导者对

志愿者的支持力。建立双向互动、支持的领导风格，加加强营

造和谐、互助的同事关系，是提升志愿者工作满意度的重要策

略 [11]。通过塑造领导者的适应性技巧，团队能够有效挖掘志愿者

的潜能，从而确保高效的团队协作和目标实现。

（三）优化奖励机制

非营利组织和政府需要在明确的合作治理的法律政策约束

下，分工协作，有效地解决委托代理的关系，实现公共利益的最

大化 [12]。尽管外在动机对志愿者持续参与的作用有限，但适当的

物质奖励或社会认可仍能在某些情况下激发他们短期内的积极参

与热情。非牟利组织应依据项目的独特性及志愿者参与动机的多

样性，设计激励措施。志愿者参与短期任务或高强度工作时，可

以通过提供小额奖励、荣誉证书或社会认可等方式，提升参与感

和归属感。组织需警惕过度依赖外在动机，应将奖励体系与志愿

者的个人发展、成就感等内在动机相结合，以增强激励效果。

五、结论

本研究揭示了志愿者内在动机与适应性领导力之间的互动对

非牟利组织效率的显著影响。组织应优先关注志愿者的内在动

机，并加强领导者的适应性领导力培训，以应对各种挑战。针对

任务特性及志愿者动机的差异性，采取灵活的激励与管理策略，

能够显著增强志愿者的参与热情及组织的整体表现。
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数字经济背景下数据资产会计
确认与计量研究

李娜

西安邮电大学，陕西 西安  710061

摘      要  ： � 传统的财务报表更侧重于实物、金融资本的体现，而忽略了信息资本带来的经济效益。数字经济背景下，用户行为数

据、市场调研数据、生产运营数据等，已经成为企业重要的生产要素，企业要转变观念，重新分析数据资源的性质，

度量数据资源对企业未来收益的边际成本与贡献，将数据资源定位至企业的数据资产范畴。要将数据资源转变为数据

资产，需要对数据资源是否能够转化为实际的经济价值做出明确界定，并进一步解决数据资产的会计确认及计量问

题。文章就针对数据资产的会计确认与计量进行分析。

关  键  词  ：  �数字经济；数据资产；会计确认；会计计量

Research on the accounting recognition and measurement  
of data assets under the background of digital economy

Li Na

Xi'an University of Posts & Telecommunications, Xi'an, Shaanxi  710061

Abstract  :  � Traditional financial statements focus more on the embodiment of physical objects and financial 

capital, but ignore the economic benefits brought by information capital. Under the background of digital 

economy, the user behavior data, market research data, production operation data, etc., has become 

an important factors of production, enterprise to change ideas, to analyze the nature of the data 

resources, measuring data resources to the future earnings of marginal cost and contribution, the data 

resources positioning to the enterprise data assets category. In order to transform data resources 

into data assets, it is necessary to clearly define whether data resources can be converted into actual 

economic value, and further solve the problems of accounting confirmation and measurement of data 

assets. The article analyzes the accounting recognition and measurement of data assets.

Keywords :    �digital economy; data assets; accounting recognition; accounting measurement

一、数据资产的内涵

数据资产的定义需要涉及到数据价值转换的问题，将原始数

据转化为具有实际经济价值的资产，是一个复杂的过程。数据资

产的核心在于其可用性及潜在的经济价值，大量的数据资源并非

都是可以产生经济价值的资产，只有对这些数据资源进行深入挖

掘、分析，并创造出可量化的经济效益，才能将其转化为资产。

并且在不同的业务环境及技术背景下，即使同一类数据资源，其

所产生的资产价值也会存在较大差异。比如对于零售业而言，消

费者的行为数据对于产品定位、营销策略的制定等均有较强的参

考价值；但是对于制造业而言，这类数据信息价值不高。由此可

见，数据资产是在特定环境下利用科学方法收集、处理、分析能

够为企业带来可衡量的经济利益的数据，其强调数据处理技术及

方法的重要性，并注重数据的经济潜力分析，这是数据资源转化

为数据资产的核心要素 [1]。数字经济时代，数据资产已经成为企

业的无形财富，其可以优化企业生产运营，提升企业管理效率，

并做出更加准确的市场预测及客户需求分析，提高企业决策的高

效性、精准性。

二、数据资产的特征

相比企业其他的资产类型，数据资产体现出以下几个特征：

首先，更新性。数字经济背景下，企业运营发展过程中会不断产

生新的数据，当下极具经济价值的数据信息，可能会随着新数据

的产生而逐渐失去原本的价值，因此企业要密切追踪新的数据，

并实时评估其即时价值，通过灵活高效的会计处理机制，对数据

信息进行定期审查与调整，保证数据资产在当下能够保持更高的

价值 [2]。其次，非竞争性与非排他性。数字经济背景下，任何个

体拥有的数据均不会对其他个体拥有数据产生影响，即多个经济

个体可以使用同一个数据。但实际上企业要求数据资产要具备独

特性及业务相关性，数据本身如果是无可替代的，或者难以复制

的，通常会具有更高价值；且数据内容与企业的业务目标契合度

越高，往往包含更大的商业价值。因此企业必须付出一定的经济

代价，给予数据资产必要的制度保护，才能保证数据的独占性，

保障数据拥有者的经济利益。再次，数据资产的价值难以准确计

量。诸多因素均会影响到数据资产的经济价值，比如数据信息的

完整性、时效性、稀缺性等，而这些因素又无法通过货币做出准
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确衡量，因此数据资产很难被准确计量，当然，企业仍然要针

对数据资产探索出有效的评估策略，以充分利用数据资产的价

值 [3]。最后，收益间接性。虽然数据资产具有一定的经济价值，

企业也可以通过出售数据资产获得直接收益，但也仅限于出售数

据资产，其他大部分情况下，企业需要对数据资产进行加工、分

析，获取有价值的信息，再将信息用于指导生产、营销、市场等

管理活动中，通过数据资产提供的信息只能间接提高企业的管理

效率及经济效益。

三、数字经济背景下数据资产的会计确认

（一）数据资产会计确认的条件

在实际企业会计处理中，数据资产除了要满足会计准则中资

产定义的三个条件外，还需要满足以下两个条件：一是经济利益

性很可能流入，二是成本和价值可计量，在实际会计处理中，通

常满足以下几种表现的数据资源可以确认为数据资产：

首先，数据资源已经按照企业需求进行预处理。数据资源本

身需要具备较高的质量，且数据是完整的、及时的，这是数据资

源转化为数据资产的基础。企业实际经济过程中产生的数据通常

是杂乱无章的，比如数据不够完整、数据属性或记录重复等，需

要通过技术手段对数据进行预处理，才能在后续进行数据挖掘时

获得更高的质量，增加数据资源为企业带来预期经济效益的概

率。其次，企业已经获得数据计算的相关知识产权权利 [4]。未经

授权或者无法访问的数据无法进入数据资产转化流程，企业对数

据的处理、挖掘、分析、展示等虽然属于技术层面的活动，但是

却与数据资产本身有着密切相关性，企业对数据的操作分析，必

须经过法律层面的确权。再次，数据产品的封装。数据产品的封

装是指将一组数据及相关操作封装在一起形成一个有机整体，

即“盒装数据”，数据产品封装可以提高数据资源的内部高内聚

性、外部低耦合性，用户可通过接口使用可计量、可计价的“盒

装数据”。最后，数据的安全性与合规性。数字经济背景下，数字

技术的发展日新月异，数据泄露的风险也随之增加，且数字资产

的价值越高，对于相关人员职业道德素质的挑战也越高，因此威

胁到数据安全性的因素不仅仅是技术性的，还有道德问题、法律

问题。

（二）数据资产归属分析

目前业界针对数据资产归属范畴的研究观点主要有四类，一

种是认为数据资产属于无形资产，在会计处理时作为无形资产进

行核算；一种是认为数据资产属于流动资产，即作为存货进行核

算；一种认为数据资产属于流动资产范畴，会计处理时可在流动

资产科目下设“数据资产”二级科目；还有一种观点认为数据资

产与企业现有资产均有区别，因此需要单独专设“数据资产一级

科目”。本研究认为，只有当数据资源能够为企业带来经济利益

时，才能够被确认为“资产”，因此数据资产与企业现有资产均

有所区别，需要单独专设“数据资产一级科目”。根据数据来源

不同，企业数据资产包括内部产生的，比如知识信息、技术经验

等，体现出积累性、长期性、应用性的特点；还包括外部获取

的，比如企业并购，或者向第三方直接购买等。当企业直接购买

数据时会形成购买数据的费用、必要的手续费及其他相关支出，

这类支出即为该数据资产的历史成本；通过并购获取的数据资

产，则可根据并购成本与商誉评估值之间的差额倒推出数据资产

的入账价值 [5]。

本研究认为数据资产是一种新形态的资产，因此会计处理时

应将“数据资产”设为一个单独的一级科目；并单独设置“数据

资产研发支出”科目，便于会计处理时能够单独列示企业与数据

资产相关的信息。设置明细科目时，可以按照数据资产来源或者

企业持有数据资产的目的两类标准对数据资产进行分类。企业数

据资产形成过程中，数据采集、数据获取是前置阶段，且获取渠

道确定后变更的机率较小，数据获取途径易辨识，因此可以根据

数据来源在“数据资产”一级科目下设置两个二级科目，即“外

源数据资产”“内源数据资产”。再根据企业持有数据资产的目

的，赋予数据资产不同的计量属性，其中选择“历史成本”计量

自用数据资产，按公允价值对交易性数据资产进行后续计量，并

将其设为两个二级科目下的三级科目，即“自用数据资产”“交

易性数据资产”；两个三级科目下再分别对应设“成本”“公允价

值变动”明细科目，其中“成本”反映数据资产初始入账价值，

“公允价值变动”则反映数据资产公允价值的变动情况。上述单

独设置的“数据资产研发支出”科目下，再设立“费用化支出”

科目，以核算在搜集、筛选、整理原始数据资源时产生的支出，

包括无法区分某一阶估的支出全部费用化；设立“资本化支出”

科目，以反映出对原始数据进行整理加工时符合资本化条件的支

出，以及企业对数据资产后续发生的更新维护支出。将“数据资

产”作为一级科目单独设置，能够将数据资产的历史成本、经济

价值准确的反映出来。针对数据资产的后续计量，设置备抵类科

目，包括“数据资产累计摊销”，反映数据资产在使用寿命内的

价值摊销部分，以及“数据资产减值准备”，反映经减值测试、

确认发生减值的数据资产的减值部分 [6]。

四、数字经济背景下数据资产的会计计量

明确了数据资产的归属范畴后，数据资产的会计计量包括以

下几个环节：

（一）初始计量

初始计量的主要目的是解决数据资产的入账价值问题，根据

上述数据资产的归属范畴分析，本研究认为可以采用成本法、收

益现值法、综合法混合计量的方法进行数据资产的初始计量。其

中成本法主要按照历史成本进行计量，但该方法忽略了数据资产

的应用场景，数据资产具有更新性，在不同的应用场景下资产的

账面价值与实际价值可能严重不符，因此单纯采用成本法计量无

法反映其真实价值；收益现值法主要计算数据资产未来经济收益

的现值，采用这种方法可以使资产的账面价值更贴近实际价值，

不过未来现金流量难以估计；综合法则将成本计量与公允价值

计量相结合。三种方法混合应用能够兼顾计量的谨慎性及可操 

作性 [7]。
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（二）后续计量

后续计量包括后续支出、期末调整、资产处置等三个阶段。首

先，后续支出。要保证数据资产的价值，就要保持数据持续更新，

并同时做好数据的整合与分析，数据资产确认后，企业进行深入挖

掘，不断提高数据资产的使用效益。针对数据资产在日常维护、后

期存储等环节产生的额外支出，则根据总资产规模以费用化的形式

计入当期损益。其次，期末调整。期末调整阶段需要考虑数据资产

的摊销、数据资产的减值等。当数据资产的使用寿命确定后，数据

资产的价值可以转移到新的项目对象中，这种情况下可以采用加速

摊销法对数据资产进行合理摊销。加速摊销法包括年数总和法、双

倍余额递减法等，会计账务处理时，可计入上述“数据资产累计摊

销”科目。针对使用寿命不明确的数据资产，可不进行摊销处理，

但需要进行定期减值测试 [8]。数据资产的减值主要是考虑到数据资

产在使用期间虽然不会出现损耗，但其价值呈现出不稳定趋势，因

此企业需要立足实际，在期末调整阶段通过定期减值测试的方式对

数据资产的可回收价值做出评估。数据资产发生减值时，记入上述

“数据资产减值准备”科目。最后，资产处置。数据资产的资产处

置包括合理出售使用权、出售所有权两种。相比企业的普通资产，

数据资产能够进行多资出售，而复制成本相对较低，因此企业可以

按照会计准则等相关政策要求出售数据资产的使用权。会计处理时

需要按照资产实际账面价值计入“公允价值变动”科目。针对数据

资产所有权的出售，企业需要在出售阶段确认收入，做好全部成本

结转处理 [9]。

（三）终止计量

终止计量是数据资产计量中的最后一个环节，会计处理时要

及时终止无使用价值数据资产的计量，根据资产的使用状态结转

并核销其账面价值，并将数据清理、销毁的成本、通过交易所得

的回收价款，准确计入对应科目。针对数据资产的物理载体、网

络载体被销毁、未保存任何副本的情况，可以按照报废数据资

产的比例进行处理；针对已经失去价值的数据资产进行主动报

废，首先应当结转已经计提的摊销额、减值准备，借记“累计摊

销”“数据资产减值准备”科目，根据数据资产账面余额贷记“数

据资产”科目 [10]。

五、结语

总之，数字经济背景下，数据资源已经成为企业经营管理中

的重要资产，实际经营管理中，企业不仅要提升自身的数据处理

技术能力，还要从战略层面、管理层面完善管理体系，才能真正

推动数据资源从原始状态转化为能够为企业带来实际经济效益的

有价资产。而明确数据资产的会计确认与计量方法，能够进一步

发挥数据资产的经济价值，提升企业的综合竞争力。本研究以数

据资产的内涵分析为着眼点，阐述数据资产的特征，总分析数据

资产的会计确认与计量方法，旨在为广大同行提供借鉴与参考。
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一、个人信息侵权责任现状

（一）个人信息侵权立法现状

个人信息侵权责任的立法框架起初在公法范畴内奠定基础，

随后逐步向司法领域扩展并得以完善。这一立法体系既依赖于实

体法规范，也涵盖程序法规定。具体而言，实体法层面包括《全

国人大常委会关于强化信息网络保护的决定》、《民法典》以及

专门的《个人信息保护法》等，其中《个人信息保护法》尤为关

键，它明确并细化了个人信息权益的法律保护途径和责任归属原

则。而在程序法方面，则有《民事诉讼法》及其相关司法解释等

法律文件作为支撑。
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个人信息保护中的侵权责任探究
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摘      要  ： � 随着网络信息技术的快速发展，越来越多的个人信息主体因个人信息泄露而带来许多的困扰。在立法上《民法典》的

出台确立了个人信息的地位，《个人信息保护法》的出台则是让个人信息相关的法律体系更加完善。可司法实践中对

于个人信息侵权问题却是复杂多样。这些问题反映了我国对个人信息保护司法救济可操作性低。基于此本文首先通过

论述个人信息的概念，其次从立法和司法两个层面探讨现状，提出个人信息侵权责任制度中存在哪些问题。最后对个

人信息侵权责任制度提出相关建议。
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Abstract  :  � With the rapid development of network information technology, more and more personal information 

subjects bring many troubles due to the leakage of personal information. In terms of legislation, the 

introduction of the Civil Code establishes the status of personal information, while the introduction of 

the Personal Information Protection Law is to improve the legal system related to personal information. 

But in judicial practice, the infringement of personal information is complex and diverse. These problems 

reflect the low operability of judicial relief for personal information protection in China. Based on this, 

this paper first discusses the concept of personal information, and then discusses the current situation 

from the legislative and judicial levels, and puts forward the problems in the personal information tort 

liability system. Finally, relevant suggestions are put forward on the personal information tort liability 

system.
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（二）个人信息侵权责任司法现状

2019年杭州首例人脸识别案件在网上引发热议，引起了人们

对个人信息保护的重视和思考，这也反映了当下个人信息保护制

度的现状。现阶段，我国对个人信息保护主要采取两种办法。一

方面，如果个人或单位实施侵犯个人信息的行为达到刑事标准，

则应受到刑事处罚。若个人信息侵权行为尚未触及刑事门槛，但

信息主体的合法权益已受损，可通过追究民事责任来寻求救济。

通过对中国裁判文书网上关于个人信息保护的判决案例进行分

析，我们发现，在实际司法操作中，针对个人信息保护所采取的

民事与刑事补救措施，在适用频率及具体手段上均展现出差异

性 [1]。在《民法典》出台之前，我国涉及个人信息泄露的刑事案

引言

个人信息是人与人之间进行社会交流的一种媒介，也是人与人之间进行了解的一种渠道。随着网络的快速发展，从而引起了“蝴蝶

效应”，使得个人信息得到了前所未有的发展。自1970年德国正式实施《黑森林资料保护法》之后，全世界各个国家便开始纷纷效仿。

此外我国已有相关专家学者也对个人信息侵权责任问题进行研究。
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件数量远远超过民事案件数量，刑事案件数量呈增长趋势。《民法

典》出台之后个人信息侵权民事案件的数量反超刑事案件数量。

二、个人信息保护中侵权责任制度存在的问题

（一）未统一个人信息侵权责任认定标准

在我国《个人信息保护法》正式实施之前，我国法院都是根

据《民法典》一般侵权责任的规定对个人信息侵权责任进行认定

因此，在诉讼中被侵权人首先要在个人信息侵权行为这方面提供

证据，其次还要提供损害后果的证据，最后还要提供对方存在主

观过错的证据。只有所有这些证据都具备证明力，才能说服法

官，从而认定侵权责任成立 [2]。但是不同的法官有不同的看法。

这就使无法统一个人信息侵权责任举证标准。在损害结果上个人

信息泄露所产生的损害后果有时可能与泄露时间不一致，有可能

损害后果会在未来变得明显。个人信息被非法收集和处理不会马

上出现财产损害，更不会立即丧失自然人可识别性的特征。个人

信息被侵权所带来的损害更多是抽象化的损害，通常表现为非物

质损害。

（二）损害赔偿认定存在困难

在我国法律实践中，个人信息侵权案件面临的主要挑战在于

如何准确界定损害事实，这一环节对判断信息处理者的行为模

式、确定法律责任及赔偿数额至关重要。部分法院认为，原告有

责任举证证明侵权行为所导致的具体损害后果，否则不予支持其

相关主张。另一方面，一些法院认为，除了本人以外的其他人知

道或取得个人信息就是侵权，就是存在损害事实 [3]。受害人的精

理损害往往是最频繁的，比物质上精神上的损害更看不见，也导

致精理损害证据不清。另一方面，其自身可诉性强调权利人无须

承担不能证明损害的责任，但权利人不能证明损害等于损害不也

不不需要对损害事实负责。相反，法官会依据日常生活经验和一

般认知能力，结合侵权人的行为表现，自行裁量那些难以直接证

明或应予考量的损害事实。

（三）个人侵权责任承担方式欠缺

当前尽管有一些个人信息保护的相关法规，但整体来看，这

些法规还不够全面、细致。在法规的制定上，缺乏对于新兴技

术、新型侵权行为的预见性和针对性，导致很多侵权行为在现有

法规中找不到明确的规制。侵权行为监测和处罚力度不够对于个

人信息的侵权行为，目前的监测手段还不够先进，难以全面、及

时地发现侵权行为。同时对于侵权行为的处罚力度也偏轻，无法

形成有效的威慑力，导致侵权行为屡禁不止。受害者维权成本高

昂。个人信息被侵权后，受害者往往需要投入大量的时间、金

钱和精力去维权 [4]。这包括收集证据、寻求法律援助、参与诉讼

等。高昂的维权成本使得很多受害者不得不放弃维权，进一加剧

了侵权行为的泛滥。相较于传统的侵权责任承担方式在处理个人

数据侵权时所展现出的局限性，个人信息侵权责任的承担应当更

加注重预防性质，而非仅仅局限于事后补救。这意味着需要构建

一个全面且自成体系的预防措施框架，以更有效地应对个人信息

侵权问题。

三、完善个人信息保护中侵权责任制度的建议

（一）明确个人信息侵权责任中的损害的认定标准

在信息爆炸的时代，个人信息的保护愈发显得重要。当前，

我国在个人信息侵权责任方面的法律规制仍需完善，特别是在损

害认定标准上，亟待建立更为明确和细化的规则体系 [5]。笔者认

为，损害认定标准的完善不仅关乎个体权益的保障，也是推动法

治社会建设的重要一环。明确损害的类型和程度是损害认定标准

的核心。个人信息被滥用可能导致财产损失、精神损害乃至社会

评价的降低等多种形式的损害。例如，个人信息被不法分子用于

诈骗活动，受害者不仅面临财产损失，还可能遭受精神压力和社

会评价的降低。因此，在制定损害认定标准时，应当充分考虑这

些多方面的损害行为，确保受害者能够得到全面而公正的救济。

明确个人信息损害认定标准应当推动统一适用过错原则。根据过

错推定原则下，通过举证责任的倒置，被侵权人不承担侵权人主

观状态的责任，而是承担证明其自身没有过错的责任。若真的存

在过错，损害认定标准还需考虑过错程度的影响 [6]。

（二）完善个人信息侵权责任损害赔偿

在司法实践中，个人信息侵权案件的损害赔偿问题确实复杂

多变，不仅涉及财产上的直接损失，也牵涉到难以量化的精神损

害。财产损害赔偿通常通过返还非法所得、恢复受损方的状态等

方式实现，但在个人信息泄露的情况下，这些传统的赔偿方式往

往不足以全面弥补受害者的损失。例如当支付密码、登录密码等

敏感信息被泄露时，受害者可能遭遇电信欺诈，导致账户资金被

盗用或遭受其他形式的经济损失。此类情况中，如果电信网络服

务供应商存在主观不当行为，比如未能提供足够的安全防护措施

或及时预警用户，那么它们应当对由此造成的损害结果承担责

任。为了有效应对上述困境，司法机关需要进一步完善相关法律

法规，明确个人信息侵权案件中的责任界定与赔偿原则，同时简

化小额损害赔偿的程序，降低受害者的维权门槛。此外加强公众

教育，提高人们对个人信息保护意识同样重要，只有这样才能从

根本上减少个人信息泄露事件的发生频率，保障公民的合法权益

不受侵害 [7]。

（三）明确个人信息的多样化承担方式

在司法实践中，应充分利用预防性责任措施，以增强救济机

制的效果。仅仅追溯已发生的损害并不够以弥补个人数据泄露带

来的后果，因此，防范性责任显得尤为重要 [8]。通过早期采取防

护措施，可以有效避免损害的发生并保护受害者权益。首先传统

的责任方式，如停止侵害和排除危险等，依然有效。其次，《民法

典》第997条的禁令制度为及时制止侵权行为提供了法律依据，可

以通过人民法院采取相应措施，要求行为人停止侵权。最后《民

法典》第1037条和第1038条第1款的相关规定进一步强调了这一

点。传统的赔偿方式已经难以应对个人信息侵权行为的蔓延，因

此在某些情况下，引入惩罚性赔偿制度显得尤为必要 [9]。惩罚性

赔偿不仅能有效制止侵权行为，还能保护受害者的权益并提高案

件解决效率。这一观点已成为当前理论界的主流。个人信息侵权

案件日益增多，权利人维权难度加大，即使胜诉，赔偿数额也往
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往较少。而随着互联网的迅速发展，越来越多的企业和机构将采

集个人信息，因此，建立惩罚性赔偿制度显得尤为紧迫。通过加

强惩罚力度，可以规范企业在数据处理过程中的合法性，减少侵

权行为的发生 [10]。

四、结语

现行法律对关于个人信息侵权责任的规定比较模糊，从而容
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易影响到个人信息侵权责任的认定。因此，在立法方面还需要进

一步完善，民法典没有对个人信息侵权民事责任的因果关系、侵

权责任责任等作出具体规定，才能对新型侵权行为作出反应。这

也让法律工作者明白了需要在未来继续加强司法实践工作，为符

合法律规定的个人信息保护提供充分的素材。新出台《个人信息

保护法》就像刚出生的婴孩尚且还不成熟，还不能真正的保护人

民的利益。只有在未来的司法实践中不断积累经验，不断接受人

民的考验，然后才能真正的落地生根，真正的保护人民。
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一、优化大型煤化工项目设备采购管理的重要性

（一）提升采购效率

优化设备采购管理，提高管理的标准化与规范化，能够在一

定程度上保证对采购效率的提升。主要是由于通过科学落实设备

采购管理，可以简化采购环节，避免复杂的采购流程影响采购工

作的顺利进行。通过对设备采购管理进行优化，把握采购的需求

和要求，避免采购误差产生，主要体现在优化设备采购管理模

式，可以使煤化工企业项目团队了解采购的要求，在综合分析采

购状况的基础上确定所要采购设备的品牌、型号、规格、性能、

数量等，为采购工作提供参考，这样在采购时，可以在选择供应

商以及确定设备采购价格时更加具有针对性与目的性 [1]。

其次，可以对采购环节进行简化。基于统一的采购模式、审

大型煤化工项目中的设备采购管理探究
刘龙

陕西榆能化学材料有限公司，陕西 榆林  719000

摘      要  ： � 大型煤化工项目设备采购管理极其关键和重要，对保证项目正常推进和提高项目质量起到了关键的作用。对项目设备

采购管理应制定统一的质量、性能、安全标准与规范，需要对设备采购的整个过程实施优化和完善，包括对供应商的

选择、招标管理、合同管理等方面采取科学有效的措施，简化采购流程与采购环节，避免人为因素、外界因素的干扰

和影响，为项目的有效落实奠定基础。

关  键  词  ：  �大型煤化工；项目管理；设备采购管理；供应商；合同管理

Research on equipment procurement management  
in large coal chemical project

Liu Long

Shaanxi Yuleng Chemical Materials Co., LTD. Yulin, Shaanxi  719000

Abstract  :  � Equipment procurement management of large-scale coal chemical project is extremely critical and 

important, which plays a key role in ensuring the normal progress of the project and improving 

the quality of the project. For the procurement management of project equipment, unified quality, 

performance and safety standards and norms should be formulated, and the entire process of 

equipment procurement should be optimized and improved, including the selection of suppliers, bidding 

management, contract management, etc., scientific and effective measures should be taken to simplify 

the procurement process and procurement links, and avoid the interference and influence of human 

factors and external factors. Lay the foundation for the effective implementation of the project.

Keywords :    �large-scale coal chemical industry; project management; equipment purchase 

management; suppliers; contract management

批流程而执行供应商选择的标准，避免受到人为因素的干扰和影

响，保证采购工作的公开性和公平性。主要表现在根据采购需求

签订合同，保证采购的整个过程符合采购流程与采购标准，基于

标准规范的审批流程以及供应商选择标准，对采购管理实施调整

和优化，确保采购支出得到严格专业的审批，也能辅助项目团队

在较短的时间内确定最适合供应商，保证采购工作的公正性和透

明度，提升了采购效率。

另外，实施设备采购管理的优化，对签订和执行采购合同工

作进行规范，防止出现合同纠纷等，保障了合同双方的权益和利

益，在此基础上也能实现采购信息的实时交流和共享，为制定采

购方案提供参考依据。

（二）保证项目质量

对大型煤化工项目设备采购加强科学管理与规范管理，可以

前言

大型煤化工项目设备采购管理是项目建设管理工作的重要内容，对设备采购管理的质量与效果会影响项目的进度、安全以及经济效

益。涉及对一些关键设备、重要设备的采购以及设备相关技术的引进应用和优化，因此要确保达到质量标准、安全标准和环保标准等。

需要采取科学可行的方式方法，保证和提升设备采购效率和质量，完善设备采购管理模式，为煤化工企业的稳定发展与可持续发展提供

支持。
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确保项目的质量。这是由于对设备采购管理需要基于统一的设备

质量、性能和安全标准规范，明确设备的检测方式、性能指标以

及技术参数等，以保证设备采购达到工程要求。制定执行严格的

标准规范，防止出现设备质量不符合要求、性能不达标的问题产

生，也可以为设备检测、验收、调试提供依据，保证设备在投入

使用之前达到预期效果。

对供应商生产资质等实施严格审核，科学检验设备质量、设

备性能、设备安全，在一定程度上能够保证设备满足项目需求，

防止不达标的设备进入项目中。

其次，基于科学完善的设备采购管理模式，通过质量追溯机

制及时发现并且查明不达标的设备问题，避免设备问题不被发现

而影响正常的项目落实 [2]。

二、优化大型煤化工项目中设备采购管理的策略

（一）制定统一采购标准，优化采购管理制度

对大型煤化工项目设备采购管理，应注重对采购工作的逐步

完善，但是要认识到设备采购的传统管理模式中采购标准往往并

不规范统一，为强化设备采购管理实现科学发展与健康发展，满

足煤化工项目管理需求，那么应重视对统一采购标准的制定与执

行，落实对采购管理制度的优化与完善。

制定与执行设备采购标准，是保障大型煤化工项目采购管理

工作质量与效果的前提和基础，同时也是有效手段，包括采购的

整个过程，涉及明确采购要求、评价供应商、合同、库存、使用

等管理方面，应根据实际情况调整采购流程、采购方式以及相关

的权利与责任等 [3]。

具体而言，主要是根据设备的使用方向、功能与性能技术要

求对设备进行分类，比如，将设备分为生产设备、工程设备等，

还要根据设备功能进一步细致分类，例如反应器、压缩机等。需

要确定每一种设备的材质、规格、生产标准、技术参数等指标，

以保证所采购的设备达到大型煤化工项目的要求，要在设备入场

之前进行严格、全面、专业的质量检测，保证设备采购管理的效

率与质量达到要求。

根据大型煤化工项目设备采购管理的其他要求，比如设备环

境保护要求和安全使用要求等，因此要界定并确定对重要设备安

全、性能等参数做出相应规定，以保证设备满足项目管理需求，

结合行业优秀企业或者发达国家行业标准，基于企业实际情况制

定统一化采购标准文件。

对不同的设备应赋予其编码，建立完善的编码系统，完善编

码系统功能，对设备进行分类并进行编码，是实现采购标准统一

化的基础工作，这一工作的落实可以确保设备规格、功能、性能

达到项目管理要求，防止出现过度采购、重复采购或者不规范采

购的情况 [4]。一般要根据设备的使用范围、设备的材质与规格等

进行分类，可以采取数字、字母相结合的方式制定编码，确保所

制定的编码简单方便。比如，在对设备分为生产设备、工程设备

以后，利用编码系统对每一种设备进行编码，包括型号、规格、

材质等参数，通过编码体现设备的工艺参数、技术特点，在一

定程度上简化了设备管理的流程，避免设备管理复杂影响项目

实施。

在此基础上对采购管理制度进行健全和优化，这是在统一采

购标准的基础上开展的必要性工作与重要性工作。要积极推进采

购管理的规范化、制度化建设，以此规范大型煤化工项目采购的

整个过程，以优化采购管理制度作为完善采购工作的关键，严格

规范项目设备采购等方面的工作，以国家法律法规、行业标准

要求落实项目设备采购工作，企业应制定与项目设备采购要求

相符合的管理制度，规范和约束以及辅助采购工作的顺利有效 

进行 [5]。

大型煤化工项目设备在采购中要认识到由于设备种类较多，

价格往往较高，尤其是对一些进口设备的采购尤其要给予重视，

应优化采购管理制度，满足煤化工企业发展需求管理要求。基于

采购管理制度科学制定采购计划，实施现代化管理模式，为采购

管理工作提供参考依据和有力支持，保障大型煤化工项目管理工

作有序有效进行。因此，在具体实施中建立完整完善的采购流程

管理体系，包括确定采购需求、供应商选择、合同签订以及产品

验收的整个过程。

（二）合理选择供应商，程序化管理供应商管理

大型煤化工项目在立项落实中采购工作是关键和重要的方

面，尤其对设备采购，应认识到设备采购管理的重要性。根据具

体情况，采取有效措施控制采购成本支出，提高采购人力、物

力、资金的利用率，合理选择供应商。对于供应商的选择结合多

方面的评估，包括对供应商生产能力、技术水平的评估以及对供

应商历史发展以及信誉度方面的评估，还包括对供应商评价、设

备性价比等方面的评估。对此，煤化工企业可以成立供应商评审

工作组，由采购部门、技术部门、采购部门共同参与对供应商实

施综合全面的评审，借助信息化技术提高采购过程的透明度，避

免人为因素和外界因素造成干扰。一般要提高招标比价、议价的

科学性与系统性，在一定程度上可以保证对采购成本的控制 [6]。

必要时对不同的供应商进行对比，优先选择信用良好、实力

强、水平高的供应商，并与这一类供应商建立长期合作关系，在

一定程度上可以确保设备的质量、性能、安全达到项目要求，还

能够从根本与源头上控制与缩减成本，在这一过程中发挥采购资

源的作用和优势，程序化落实供应商管理，这是保证大型煤化工

项目设备采购管理的关键所在。

在程序化管理工作落实中，主要在于制定供应商评价机制，

目的是保证供应商满足设备采购需求。在评价时，应对供应商专

业资质、生产能力、管理能力和信誉能力进行评价，对不同的指

标设置相应的比重，科学落实定性定量评价。结合具体的评价结

果对供应商进行分类分级，比如分成优良供应商、合格供应商、

不合格供应商，对不同类别的供应商进行针对化管理，对优良供

应商应尽可能给予更大更多的订单，建立长远合作关系；对合格

供应商可以根据情况控制订单量；对不合格供应商应尽可能避免

合作 [7]。

另外，在与供应商建立长期合作关系的基础上，可以确定最

终最优惠的设备采购价格，还可以保证设备供应及时稳定，梳理
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供应商合作的整个过程，及时发现在合作过程中存在的缺陷问

题，采取措施进行弥补和解决，确保煤化工企业在设备采购时能

够与综合水平高的供应商建立健康、正常的合作关系。在程序化

落实供应商管理工作中，还应结合设备采购管理的要求收集、整

理信息，邀请供应商积极深入商谈交流，也能到现场实际考察了

解设备生产、加工等情况，以掌握项目设备的设备行情与市场形

势。对此，煤化工企业应建立程序化供应商管理数据库，完善数

据库中的供应商专业资质、采购状况和设备生产加工信息，通过

推进程序化建设工作，为大型煤化工项目设备供应商管理提供便

利和支持 [8]。

（三）科学落实招标管理，严格规范合同管理

在选择供应商时，一般采取招标投标方式公开招标文件，选

择达到要求的供应商，保证对每一个供应商提供公平、公正、公

开的竞争机会，避免受到低价的诱惑而降低投标门槛要求，否则

不但无法保证设备采购的质量效果，而且还可能造成煤化工企业

经济损失。

首先，制定详细完善的招标文件是招标的基础工作，这一文

件应体现项目对设备的具体要求，包括设备规格参数、材质要

求、性能指标、交付日期，而且还要体现评标标准与具体流程，

以保证评标工作的公平性、公正性、公开性以及规范性 [9]。

评标标准的实施可以确定达到项目要求的一些供应商，在此

基础上对比标书，以确保选择符合项目要求的最终供应商。煤化

工企业对供应商标书进行对比的过程中，结合煤化工项目设备采

购管理要求，根据有关法律法规科学落实招标管理，旨在防止出

现非法中标、恶意项目分包、技术要求不达标等问题，在招标管

理中，需要确保招标公开、透明、合法、合规，防止以权谋私或

干扰招标活动的行为出现；确定招标方式与招标范围，公开符合

招标要求的情况，优化落实设备采购招标评标工作。

具体而言，应以控制设备采购支出为招标工作的宗旨和要

求，编制科学规范、合法合规的招标文件，要考虑到项目的具体

需求与技术要求，以保证供应商能够了解项目的实际情况，体现

项目所需设备要求，重视设备规格、数量、参数等方面，明确设

备技术规格、性能参数、材质要求等，防止由于文件内容描述不

明确，造成供应商产生误解或者报价偏差 [10]。同时，还应体现

出评标的标准与流程，提高标准，结合供应商综合实力和价格优

势，避免以价格作为中标的主要因素和关键因素，必要时与第三

方招标代理机构进行合作，共同完善招标工作的整个过程。在招

标时如果发现投标单位存在非法竞争的情况，应严格禁止这一单

位参与煤化工项目设备采购的招标。

此外，在大型煤化工项目的落实过程中需要应用到各种类型

的设备，比如变压器、弱电系统等。对这些设备的管理尤其要重

视合同管理工作，煤化工企业应对比不同的标书与把握设备的规

格数量性能等、设备品牌供应商、采购成本以及后续服务等内

容，这些内容要体现到合同条款中。

比如对变压器需要确定电压等级、冷却方式等指标，对弱电系

统要关注其兼容性、扩展性，通过对标书进行综合专业评审，确定

技术水平高、质量稳定、性价比良好的设备供应商。在此基础上优

化合同条款制定工作，应涉及相关的要素，体现出采购成本，比如

设备单价、运输费用、安装调试费用，避免以后出现费用方面的争

议纠纷；对设备交付日期，应在合同中明确规定具体的时间节点，

确定违约责任；后续服务需要在合同中体现质保期等内容，以保证

设备在运行时如果出现问题，那么能够得到及时的维修维护。

三、结语

综上所述，在综合全面分析大型煤化工项目设备采购管理工

作的基础上，要认识到对设备采购加强科学管理、规范管理以及

有效管理的重要性，应注重标准化、规范化优化采购流程，对供

应商实施科学客观评估，以保证供应商达到设备采购要求，还应

强化对设备质量和安全的管控，避免出现质量问题与安全问题，

在一定程度上可以提升大型煤化工项目设备采购管理的水平，保

证项目质量和效益。
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一、水路运输量统计概述

水运是交通运输的重要组成部分，是综合运输体系的骨干和

基础。改革开放以来，我国水运建设取得了长足进步，水运基础

水路运输量统计方法研究及运用研究
张若辰

天津市船舶检验中心，天津  300210

摘      要  ： � 水路运输量是水运行业最重要的基础性统计数据，为水运运输行业发展提供了决策支持和依据。由于受多种因素影

响，水路运输量统计数据波动较大，传统的统计方法已不能满足交通运输管理工作需要，急需建立科学、有效的新的

统计方法体系，以促进水路运输行业更好地发展。本文从分析当前水路运输量统计工作存在问题入手，提出了开展水

路运输量统计方法研究及运用研究的思路和重点内容，以期对推动相关研究有所裨益。今后应从客观真实反映生产过

程出发，重点围绕水路运输量统计指标设计、数据处理方法等方面开展研究，并充分利用各部门相关资料，对水运运

输量与公路、铁路、航空等其他运输方式进行比较分析，形成一套科学、规范、合理、可行的水路运输量统计方法

体系。

关  键  词  ：  �水路运输量；统计方法研究；运用研究

Research and application of statistical methods  
for waterway transportation volume

Zhang Ruochen

Tianjin Ship Inspection Center，Tianjin  300210

Abstract  :  � Waterway transportation volume is the most important fundamental statistical data in the water 

transportation industry, providing decision support and basis for the development of the water 

transportation industry. Due to various factors, the statistical data of waterway transportation volume 

fluctuates greatly, and traditional statistical methods can no longer meet the needs of transportation 

management. It is urgent to establish a scientific and effective new statistical method system to 

promote the better development of the waterway transportation industry. This article starts with 

analyzing the existing problems in the current statistical work of waterway transportation volume, and 

proposes ideas and key contents for conducting research on methods and applications of waterway 

transportation volume statistics, in order to promote relevant research. In the future, research should 

focus on the design of statistical indicators and data processing methods for waterway transportation 

volume, starting from objectively reflecting the production process. Relevant information from various 

departments should be fully uti l ized to compare and analyze waterway transportation volume 

with other transportation modes such as highways, railways, and aviation, forming a scientific, 

standardized, reasonable, and feasible statistical method system for waterway transportation volume.

Keywords :    �waterway transportation volume; research on statistical methods; applied research

设施网络不断完善、航运能力显著增强，水路运输经济稳步增

长，在国民经济中的地位日益凸显。为更好地促进水运持续健康

发展，必须加强行业统计和数据分析，科学把握水运经济运行规

律，客观反映水运发展状况。自20世纪80年代开始，国家统计局

水路运输量是反映一个地区交通运输业发展水平的重要指标，也是科学决策的基础。改革开放以来我国水运交通建设取得了巨大成

就，然而水运统计数据却严重滞后于经济社会发展需要。水路运输量统计方法的研究及运用，有助于揭示水运在经济社会发展中的重要

作用，反映我国交通运输业建设成果；有助于掌握区域和行业内的水运发展状况，为交通管理、规划提供科学依据；有助于提升宏观决

策水平，对国民经济与社会发展起到重要支撑作用；有助于促进传统统计方法的创新，建立更符合时代需求的统计方法。当前，社会经

济结构发生了重大变化，新兴业态不断涌现，这些都给传统统计工作提出了新的要求，新的形势下需要我们重新审视并改革现有统计方

法，适应现代经济发展需要。因此，开展水路运输量统计方法及运用研究，对于把握水运发展规律，提高水运统计效率，推动交通运输

现代化具有十分重要的意义。
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会同有关部门建立了全国水路客货运量统计体系，开展了全国性

的水路运输统计工作。水路运输统计是指各级人民政府及其主管

部门，按照统计法等法律、法规规定的职责范围和工作程序开展

的。主要包括以下几个方面：一是对本行政区域内水路交通运输

行业统计数据进行收集、整理和分析；二是通过统计分析，向政

府及有关部门提供研究、咨询服务和决策参考，为国家制定政策

和发展战略提供科学依据；三是按照国际通行惯例和我国国情，

结合水上运输特点，编制年度或季度内河航运经济运行分析报

告，及时反映水运经济运行情况。在开展水路运输统计工作时应

坚持“统一领导、分级负责”和“全面覆盖、突出重点”原则，

既要保证统计数据的完整性，又要避免重复统计，保证统计的科

学性 [1]。

二、水路运输量统计方法研究及运用研究的紧迫性

随着我国经济社会快速发展，水路运输承担着越来越重要的

作用。它是国民经济运输体系的重要组成部分，也是国家综合交

通运输体系中不可或缺的关键环节，反映着交通运输业的生产成

果。从这个角度讲，开展这项研究不仅符合党中央、国务院对统

计工作的要求，而且有利于更加客观真实地反映交通运输业的生

产成果，为准确判断当前和未来一段时间内我国交通运输业发展

提供重要参考 [2]。

水路运输量的统计分析，是进行行业发展规划、指导建设项

目实施等各项工作的重要基础和依据。要切实提高行业决策的科

学性，就必须做好相关统计工作。近年来，我国经济保持了较快

发展速度，各行业也都取得了显著成绩。但在整个经济社会快速

发展过程中，交通运输领域同样面临着许多亟待解决的问题，尤

其是水路运输行业，由于缺乏科学合理的数据支撑，在相关政策

制定和项目建设等方面存在一定程度上的盲目性，严重影响了行

业健康有序的可持续发展。随着国家对内河水运的高度重视，水

运行业必将迎来新一轮发展机遇期。为了更好地实现水运行业科

学发展，就需要建立起更加完善的统计体系，为行业发展提供强

有力的支撑。因此，有必要将水路运输量统计研究作为重点课

题，充分利用现代信息技术，探索出一套适用于不同地区、不同

运输方式以及不同货种的统计方法，以全面、准确反映我国水路

运输量及水路交通运输业发展现状，进一步提升行业管理水平和

服务能力，为促进国民经济持续快速协调发展做出应有贡献 [3]。

三、水路运输量统计方法研究及运用研究主要内容

水路运输量是水运行业进行宏观经济分析、规划和决策的重

要基础，也是反映水运经济运行状况的主要指标。随着我国水运

事业的快速发展，水路运输总量规模不断扩大，统计工作也面临

着新形势、新任务。为适应当前及今后一段时期内我国水路运输

业的快速发展以及更好地满足国家统计局对水路运输量统计调查

的需求，在调查研究的基础上，以现有数据资料为依据，从统计

范围、统计方法、统计报表、数据分析等方面，开展了水路运输

量统计方法研究及运用研究工作，制定了《公路、水路运输全行

业统计报表制度》，规范和指导水路运输量统计调查工作，为及

时了解和掌握水路运输业的生产经营情况提供科学依据，为加强

宏观调控和行业管理提供参考 [4]。

近年来，随着水运市场的不断发展和变化，对行业统计也提

出了新要求。以科学发展观为指导，按照交通部和国家统计局相

关要求，借鉴国际先进经验，通过调研、搜集资料、分析总结、

应用验证等方法手段，对我国水路运输量统计方法进行系统研

究，形成具有中国特色的水路运输量统计体系；进一步完善水路

运输量统计报表制度，建立健全数据质量控制和统计信息共享机

制，规范数据报送流程，提高水路运输行业统计信息化水平，满

足水运宏观调控及行业管理需要。一是基于“十四五”规划纲要

提出的建设综合交通运输体系、加快转变经济发展方式的战略部

署，从促进物流业健康快速发展的角度，进一步调整完善水路运

输量统计范围；二是在充分调查和研究国内外水路运输业务类型

的基础上，明确了水路运输量统计的分类标准；三是加强数据分

析，形成统计分析报告，并逐步建立起统计分析工作制度，提升

统计数据服务能力。通过对历年水路货物运输量统计调查资料的

全面梳理、深入分析，形成了中国水运经济运行分析报告，报告

内容丰富、涉及面广，涵盖了我国沿海及内河港口、航道、船

闸、船舶运力、货物吞吐量等多个方面，为政府主管部门和社会

各界提供了较为详实的信息参考资料 [5]。

四、水路运输量统计方法研究及运用研究的优化策略

（一）完善统计制度

近年来，在各级交通运输主管部门的共同努力下，水路运输

统计工作取得了较好的成绩，积累了丰富经验，建立了一定的基

础数据，为开展各项决策分析提供了重要信息支撑。同时也要看

到，随着经济社会发展，特别是近几年来国际贸易持续低迷，国

内运输结构调整深入推进，各种新业态不断涌现，市场主体不断

增加，给水路运输带来巨大变化，现行统计制度亟待进一步完

善，以适应新形势、新要求。

（二）加强统计监督力度

进一步完善水路运输统计制度，根据运输发展的新形势、新

要求和新特点，对现行统计制度中不适应运输实际情况的指标进

行修改和补充，并增加新的统计项目。建立和健全以政府统计为

主导、社会统计共同参与的统计工作格局，使水路运输统计工作

更加科学、合理、高效。还要进一步加强相关法律法规的宣传和

学习，增强全行业人员特别是领导干部统计法制观念，提高依法

统计工作水平。坚决贯彻落实新修改《中华人民共和国统计法》，

坚定不移防治统计造假，持续加大统计督察检查力度，不断健全

完善水路运输统计监测评价制度，维护统计工作秩序，确保统计

数据真实准确 [6]。

此外，加强统计队伍建设，提高统计队伍素质。要注重培养

一支高素质的水路运输统计队伍，努力建设一批高水平的水路运

输统计研究机构，充分发挥其在统计工作中的组织协调作用。要
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坚持从实际出发，重视一线业务骨干的培养使用，努力造就一支

政治坚定、思想过硬、作风优良、业务精通的统计干部队伍 [7]。

（三）提升统计设计水平

水路运输量统计工作是一项政策性强、涉及面广的系统工

程，要想切实提高统计工作水平，必须坚持以人为本、科学管

理、依法治统、强化保障的原则。各级交通主管部门和水运企事

业单位要高度重视水路运输量统计工作的重要性，坚决克服“重

建设、轻统计”思想，将其作为重要工作来抓。特别是各级交通

运输统计机构要充分发挥职能作用，强化组织协调，细化分解任

务，层层落实责任，确保各项工作落到实处 [8]。同时，各有关单

位要积极争取地方政府支持，加大投入力度，改善办公条件，强

化人员培训，完善基础设施，为做好水路运输量统计工作创造良

好环境。当前尤其要加强《中华人民共和国统计法》的宣传贯

彻，努力营造一个人人懂统计、人人会统计的良好氛围，使每一

位干部职工都能够知法守法、遵法守纪，自觉做到不瞒报、不漏

报、不虚报，实事求是地反映所负责业务范围内的水路运输量。

为适应新形势、新要求，需要进一步健全完善水路运输量统

计工作体系，按照“统一领导、分级负责”的原则，明确部和省

两级交通运输主管部门的职责分工。具体来说：一是充分发挥部

级统计机构作用。目前，部综合规划司已经设立了相应的统计工

作机构，承担着全国水路运输量统计工作的总体协调、组织实

施工作；要依托部综合规划司建立健全部级水路运输量统计数

据库，统筹推进相关工作；同时，要定期对省级水运管理机构

进行督促指导，及时发现问题并提出整改建议。二是认真落实

省（区、市）级统计机构职责。各省（区、市）交通运输主管

部门应当按照《中华人民共和国统计法》、交通运输部有关规定

和《交通运输政务数据共享管理办法》要求，成立以分管领导为

组长的统计工作组，指定专人负责水路运输量统计工作，明确数

据上报时间节点、责任分工等事项，确保统计数据准确、准确、 

及时 [9]。

（四）提升技术水平

研究推进数字经济统计监测，大力推进碳排放统计核算工

作，完善以粮食产量调查为核心的农业统计，进一步完善涵盖商

品消费和服务消费的消费市场统计监测。随着互联网、物联网、

大数据、云计算等现代信息技术的广泛运用和深入渗透，数据的

内涵和外延不断深化和拓展，所有可应用、可存储的数字、文

字、图形、图片、音频、视频等信息都是数据。统计承担采集数

据、加工数据、分析数据的重要职责，在大数据时代面临良好发

展机遇，新修改《统计法》明确规定“推动现代信息技术与统计

工作深度融合”“推动统计台账电子化、数字化、标准化”“县级

以上人民政府统计机构和有关部门建立健全统计信息共享机制，

明确统计信息的共享范围、标准和程序。”

在当前和今后一个时期，要结合深化交通运输“放、管、

服”改革要求，严格执行《公路、水路运输全行业统计报表制

度》（以下简称《报表制度》）。一是《报表制度》是交通运输统

计数据的源头和基础，各级水运管理部门特别是港航管理机构必

须高度关注《报表制度》的执行情况，对其进行经常性的检查督

导，及时发现和解决问题。二是各省级水运管理部门要加大宣贯

力度，将《报表制度》作为重点内容纳入年度业务培训计划，使

一线统计人员熟练掌握《报表制度》的填报规则，确保基层单位

准确上报统计数据。三是各地要针对辖区内船闸、航道、港口等

设施建设与使用情况，以及船舶运力投放情况，进一步细化《报

表制度》中所需填报信息的内容，切实提高数据质量 [10]。四是各

级水运管理部门要加强内部沟通协调，确保各项业务工作有机衔

接、相互促进。五是要把执行好《报表制度》作为考核评价水路

运输量统计工作的重要依据，对执行不到位、弄虚作假、虚报瞒

报等行为予以通报批评并依法追究相关人员责任。

五、结语

综上所述，水路运输量统计方法的研究，是当前和今后一段

时期水路交通发展面临的重大课题。只有深入开展该方面研究工

作，才能使水路运输管理部门及时掌握全行业运输活动情况，科

学制订有关政策、规划及计划，进而引导水运经济的可持续发

展。要将研究成果应用到实际工作中去，不仅要认真总结以往的

成功经验，还要密切关注国外先进的统计方法，对现有方法进行

合理选择、取舍、融合与创新。同时，要充分利用现代信息技术

手段，建立基于互联网 +大数据分析的新统计方法，为不同层次

的管理者提供更丰富、更准确、更具个性化的服务，促进交通运

输部门决策的科学化、精准化。
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一、模型介绍

（一）ARIMA模型

如果平稳时间序列 { } { },t tX X t= ∈ 满足

其中 为 p+1个实数， 0pφ ≠ ， 为 q个

作者简介：张月（2000.05-），女，汉族，山东省日照市人，硕士研究生，北京邮电大学，研究方向：时间序列建模与预测。

基于ARIMA和ARIMAX模型的北京市GDP
预测分析

张月
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摘      要  ： � 为了更加准确地预测北京市 GDP走势，采用时间序列分析方法对 1982—2022 年的北京市 GDP数据展开研究，尝试

构建基于动态回归（ARIMAX）模型。通过 Lasso 回归确定影响 GDP变化的因素，并将这些因素作为回归项引入差

分自回归移动平均（ARIMA）模型，构建 ARIMAX模型。
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Forecast analysis of Beijing GDP based on ARIMA and ARIMAX models
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Abstract  :  � In order to predict the GDP trend of Beijing more accurately, the time series analysis method was used 

to study the GDP data of Beijing from 1982 to 2022, and the dynamic regression (ARIMAX) model 

was tried to be built. The factors affecting GDP change were determined by Lasso regression, and 

these factors were introduced into the differential autoregressive moving average (ARIMA) model as 

regression terms to build the ARIMAX model.
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实数， 0qθ ≠ ，且满足

其中 2( , )tZ WN µ σ ，则可将 { }tX 视为阶数为（p,q）阶的平

稳自回归移动平均模型 ARMA(p,q)[7]。应用延迟算子，上述模型

可以表示为 ， 其中 ， 

国内生产总值（GDP）作为一个关键的经济指标，具有重大意义。它反映了一个国家或地区的经济规模、发展水平和综合实力。

GDP 涵盖了所有最终商品和劳务的市场价值，体现了经济活动的活跃程度。在全球以及中国的核算体系中，国内生产总值（GDP）扮演

着核心角色。截至2022 年，北京实现地区生产总值 41610.9 亿元，比上年增长 0.7%[1]。准确预测北京市 GDP 有助于政府制定合理的宏

观经济政策。

时间序列分析广泛应用于日常生活的诸多场景。陈聪聪采用 ARIMA模型及 ARIMAX模型，通过将1975年至2013年间山东省的

GDP数据与第三产业产值作为分析对象，成功地进行了模型拟合 [2]。在2019年的研究中，徐向辉选择了 ARIMAX模型作为工具，对财

政收入的变化趋势进行了前瞻性的对比分析，聚焦于未来五年的预测 [3]。在 2019 年，Anggraei W 等研究者将水稻相关变量及季节因

素视为影响大米价格未来走势的关键自变量，采用人工网络与 ARIMAX 模型相融合的预测方式，为定价决策的制定提供有力支持 [4]。

2021年 ，田庆等人在基于山东省肺结核的季节变化及发展规律，构建了 ARIMA乘积季节性模型，旨在预测肺结核病例数量 [5]。张淑

娴则采用时间序列分析方法，先借助 Lasso 模型和灰色关联分析确定影响私人汽车拥有量的主要因素，进而构建 ARIMA 和 ARIMAX  

模型 [6]。

本文选取1982-2022年北京市 GDP的相关数据进行实证分析，分别构建动态回归（ARIMAX）、差分自回归移动平均（ARIMA）

模型，分析影响北京市 GDP 的关键因素并预测其变化趋势。
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。

ARIMA模型的结构如下
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其中 ， tε 为白噪声序列。特别的，当 d=0时，

ARIMA(p,d,q)模型实际上就是 ARMA(p,q)模型。

（二）Lasso回归模型

考虑线性回归模型 Y X β ε= + ， 其中 ；

， ， 1,2,i =   p，N为样本

的个数； ； 。

在这个线性模型基础上的 Lasso筛选变量公式为
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又可以表示为拉格郎日形式：
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Lasso方法通过构造 L
1
惩罚，使模型精简。它强制系数绝对

值之和小于固定值，当该值较小时，部分变量系数会被压缩为0，

实现变量筛选，同时完成未知参数估计 [8]。

（三）ARIMAX模型

ARIMAX模型 [9]的构建前提为：输入序列 { } { } { }1 2, , ,t t itx x x

为平稳序列，响应序列 { }ty 也是平稳的，并且两者线性相关，响

应序列会因输入序列的变化而变化。构建如下结构的回归模型：

0
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k
li

t it t
i i

By B x
B

β ε
=

Θ
= + +

Φ∑

其中 1( ) 1 i

i

p
i i ipB B Bφ φΦ = − − − 为第 i个输入变量的自回归系

数多项式， 1( ) 1 p
i pB B Bθ θΘ = − − − 为第 i个输入变量的自回归系

数多项式， il 为第 i个输入变量的延迟阶数， { }tε 为回归残差

序列。

鉴于输入序列与响应序列均呈现出平稳特性，由此可推知二

者线性组合亦具备平稳属性，换言之，残差序列亦处于平稳状

态，进而残差序列可表示为
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对残差序列进一步运用 ARMA模型进行拟合，以提取其中信

息，从而得出：

( )
( )t t
B a
B

ε Θ
=
Φ

其中 ( )BΦ 为残差序列的自回归系数多项式， ( )BΘ 为残差序

列的移动平均系数多项式，{ ta }为零均值白噪声序列。最终所获

得的动态回归 ARIMAX模型的具体形式呈现如下
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二、模型建立

（一）ARIMA模型

首先选取北京市1982到2019年的 GDP数据进行 ARIMA模

型拟合。观察序列的趋势可以看出序列是呈指数型增长的，因此

为了数据更容易平稳化且避免异方差现象的出现，首先对要拟合

的时间序列进行对数化处理，对数化后的数据不是平稳的，所以

还需要对对数化后的序列进行差分处理。

二阶差分后认为处理后的序列是大致平稳的，为了客观起

见，对二阶差分后的序列进行 ADF单位根检验 [10]，检验结果显示

p值小于0.05，所以可以判定经过二阶差分的对数序列是平稳的。

然后对序列进行 Ljung-Box检验，p值同样小于0.05，说明序列

不是白噪声序列，能够进行进一步的建模。考察序列的自相关系

数与偏自相关系数并结合 AIC准则进行模型定阶，使 aic达到最小

的模型被认为是相对最优模型，于是构建模型 ARIMA(2,2,0)，

该模型的 AIC值为 -123.2，表达式为

2 2(1 0.2525 0.4512 )(1 ) t tB B B y ε+ + − =

对残差序列进行随机性检验，p值为0.7826远大于5%的显

著性水平，所以认为残差是白噪声序列。因此，模型的残差通过

了随机性检验，认为模型的拟合效果较好，可以用于进一步的

预测。

（二）变量筛选

以国内生产总值（GDP）总值作为响应变量 Y，挑选了十个

紧密关联经济社会活动的变量作为解释变量 X，分别为：城镇登

记失业率 X1，货运量 X2，财政收入 X3财政支出 X4，居民消费价格

指数 X5，农林牧渔业总产值 X6，粮食产量 X7，建筑业总产值 X8，

社会消费品零售总额 X9，全社会固定资产投资 X10。

首先对变量 X和 Y做标准化处理，去除单位的限制，以此来

提高预测的精准度。标准化的公式如下

i
i

xx µ
σ
−

=

ix 表示第 i个样本输入值， µ 表示样本均值， σ 表示样本标

准差。

标准化处理 X和 Y后，开展 Lasso回归分析。当 λ值有所变

动时，模型系数的变动幅度起初较为显著，但随后逐渐趋于平

缓，这表明选取一定量 λ值后，在之后的 λ值的变化对于模型的调

整影响微弱。由此可获取较为可信的 λ值，进而确定变量选择的结

果。并且鉴于当 λ值上升至特定阈值后，进一步扩充模型中自变量

的数量，也就是降低 λ值，无法对模型效能产生显著的提升效果，

综合考量 arimax模型的可操作性与复杂性，在此环节确定选用的

λ值为0.04159，筛选出的变量为 1 4 8 9 10, , , ,x x x x x 。 

（三）ARIMAX模型

同 样 首 先 对 筛 选 出 来 的 变 量 分 别 做 对 数 化 处 理， 记 为

1 4 8 9 10ln , ln , ln , ln , lnx x x x x ， 发 现 对 数 化 后 的 序 列 呈 现 出 较 为 

一致的变化趋势，但不是平稳序列。于是需要对各个序列分别 

做差分处理来实现平稳化， 1 4 8 9 10ln , ln ln ln , ln , lny x x x x x，， 都是在 

二 阶 差 分 后 达 到 平 稳 状 态， 即 为 二 阶 单 整 的， 分 别 记 为
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1 4 8 9 10ln , ln , ln , ln , ln , lnd y d x d x d x d x d x 。对这些处理后的序列进

行 ADF检 验， 可 以 得 到 检 验 的 p值 分 别 为0.0222，0.0100，

0.0240，0.0100，0.0203，0.0405， 均 小 于 显 著 性 水 平 α＝

0.05，由此可判定 1 4 8 9 10ln , ln , ln , ln , ln , lnd y d x d x d x d x d x 这些序

列是平稳的。对经过二次差分处理的序列执行白噪声测试，通过

Ljung-Box检验来评估序列中是否存在未被提取的信息，检验的

序列的 p值均远小于0.05，即这些差分序列均不能视为白噪声序

列，可以用于进一步建立 ARIMA模型。

对这些序列分别拟合 ARIMA模型可得： 1ln x 的拟合模型是

ARIMA(0,2,1) ，AIC值 为 -0.61； 4ln x 的 拟 合 模 型 是

ARIMA(1,2,0) ，AIC值 为 -65.56； 得 到 8ln x 的 拟 合 模 型 是

ARIMA(0,2,0)，这个模型没有什么意义，所以剔除 8ln x 这个变

量； 9ln x 的 拟 合 模 型 是 ARIMA(0,2,1) ，AIC值 为 -96.41；

10ln x 的拟合模型是 ARIMA(0,2,1)，AIC值为 -42.58。通过随机

性检验剩余变量的残差序列，结果表明所有得到的 p值均显著地

高于显著性水平 α=5%。这一发现支持了模型具有良好的拟合效

果，从而使其具备了应用于预测这些变量的可能性。

lnd y 与 1 4 9 10ln , ln , ln , lnd x d x d x d x 在滞后阶数为０时序列相

关系数达到最大值，表明在延迟０阶存在最强的相关性，此类序

列适合进行同时期的模型构建。借助 R中的 arimax函数便于拟合

ARIMAX模型，结果显示拟合后模型的 AIC值为 -54.59。残差 p

值大于0.05，表明模型信息已充分提取，通过条件最小二乘法获

取模型参数，引入特定参数之后，能够得出该模型的数学表述为

9 10
1ln 0.9477 0.8190ln 0.1672ln

(1 0.9358 ) ty x x a
B

= + + +
−

三、预测比较

上述两个模型的建立是基于北京市1982到2019年的 GDP数

据和相关的经济指标，在这里我们使用上述模型对2020-2022

年的测试集数据进行预测，来检验模型的拟合效果，预测结果如

下：ARIMA模型这三年的预测值分别为40032.38、43796.32、

47560.26；ARIMAX模 型 这 三 年 的 预 测 值 分 别 为38474.26、

41602.01、44729.75。而这三年的真实值为35943.3、41045.6、

41540.9。可以看出 ARIMAX模型预测值比 ARIMA模型预测值的

表现更好，具体表现在相对误差更小，因此也可以说 ARIMAX模

型的预测精度更高。

四、结论

本 文 基 于1982年 到2022年 的 北 京 市 GDP数 据 和 相 关 影

响 GDP的经济社会指标，采用常用的时间序列分析方法，运用 

ARIMA 模型和 ARIMAX 模型对北京市宏观 GDP 序列波动情况

进行拟合。本文使用 Lasso回归进行变量筛选，选取城镇登记失

业率、财政支出、社会消费品零售总额、全社会固定资产投资四

变量预测 GDP变化。先证其与 GDP序列的协整性，再依照互相

关关系建动态回归模型（ARIMAX ）。依据 AIC准则的理论分

析，ARIMAX模型相较于 ARIMA优势显著，实证结果明确显示

ARIMAX模型的预测性能优于 ARIMA模型，更加适合用于预测

未来的 GDP变化趋势。
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一、国贸专业教学模式创新的思路和原则

（一）创新思路

面对数字贸易的蓬勃发展，国际经济与贸易专业教学模式创

新要以提升学生数字素养和国际商务实践能力为主线，系统推进

培养目标、课程体系、教学方式、实践环节、师资队伍、合作机

制等方面的改革。

在思路上，要立足需求导向，深入分析数字贸易发展对人才

知识结构、能力素质的新要求，科学制定中长期专业建设规划，
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摘      要  ： � 数字技术的迅猛发展正深刻影响着国际贸易格局和人才需求。国际经济与贸易专业亟需顺应数字贸易发展趋势，创新

人才培养模式。本文在分析数字化发展对国贸专业教学变革要求的基础上，从优化培养方案、推进课程资源建设、创

新实践教学形式、加强师资队伍建设、完善协同育人机制等方面，系统阐述了国贸专业教学模式创新的思路、原则和

具体路径，以期为相关专业教学改革提供参考。
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Abstract  :  � The rapid development of digital technology is profoundly impacting international trade patterns 

and talent demands. International Economics and Trade programs urgently need to adapt to digital 

trade development trends and innovate their talent cultivation models. Based on an analysis of how 

digitalization requirements are transforming International Trade education, this paper systematically 

expounds on the ideas, principles, and specif ic pathways for innovating teaching models in 

International Trade programs. This includes optimizing training programs, promoting curriculum 

resource development, innovating practical teaching methods, strengthening faculty development, and 

improving collaborative education mechanisms, aiming to provide references for related professional 

teaching reforms.

Keywords :    �digitalization; international trade; teaching model; innovation

为人才培养提供全局性、前瞻性指引。培养方案要突出数字思维

和国际视野的融合，加大跨境电商运营、数字营销策划等新兴领

域课程供给。教学方式要推动信息技术与教育教学深度融合，大

力推广线上线下混合式教学，利用大数据分析、虚拟现实等技术

创新教学形态，为学生提供沉浸式、个性化的学习体验。实践育

人要建强校内外实训基地，完善创新创业孵化机制，促进学生将

专业知识与数字技术创新应用结合。教师发展要统筹推进培训、

评价、激励等举措，加快提升教师数字化教学能力和水平。开放

合作要聚焦数字经济发展，深化产教融合，促进国际交流，推动

引言

中共中央办公厅、国务院办公厅印发的《关于数字贸易改革创新发展的意见》指出，数字贸易已成为国际贸易发展的新趋势和经济

的新增长点。高等教育要积极服务国家数字贸易发展战略，加快培养既懂国际贸易又掌握数字技术的复合型人才。这对国际经济与贸易

专业教学改革提出了新的更高要求。当前，国贸专业人才培养体系与数字经济发展需求还存在一定差距，教学内容更新不够及时，实践

教学环节有待加强，师资队伍数字化教学能力亟待提升。推进国贸专业教学模式创新，是高校主动适应和引领经济社会发展，提高人才

培养质量的迫切需要。
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形成多元协同、优势互补的人才培养格局 [1]。

总之，国贸专业教学模式创新要以学生发展为中心，坚持内

涵发展、特色发展，加快推进教育教学与信息技术的有机融合，

努力实现人才培养与数字贸易发展的良性互动，为学生成长成才

提供广阔舞台。

（二）基本原则

1.需求导向原则

国际经济与贸易专业要紧跟数字贸易发展前沿，深入分析数

字经济发展趋势和人才需求变化，主动将区块链、人工智能等数

字技术在国际商务中的应用，以及数字贸易规则、跨境电商等新

业态新模式及时纳入教学内容。要建立健全专业人才需求调研和

反馈机制，定期开展行业企业问卷调查、访谈等，准确把握市场

需求动态，优化人才培养方案，创新人才培养模式，提高人才培

养的针对性、适应性和前瞻性。

2.育人为本原则

提高人才培养质量是高等教育的根本任务。国贸专业要坚持

以学生为中心，把立德树人贯穿人才培养全过程，着力培养学生

的爱国情怀、全球视野、人文素养、跨文化交际能力、创新意识

和实践能力，引导学生树立正确的世界观、人生观、价值观。要

整合优化教学内容，创新教学方法，完善教学评价，激发学生学

习兴趣和潜能，促进学生全面发展。要加强学业指导和职业生涯

规划教育，帮助学生顺利完成学业，实现高质量就业。

3.创新引领原则

创新是引领发展的第一动力。国贸专业要把创新精神贯穿教

育教学全过程，大力弘扬创新文化，努力营造鼓励创新、宽容失

败的育人环境。要鼓励教师积极开展教学研究与改革，大胆探索

启发式、参与式、讨论式等教学新模式新方法，将智慧教室、虚

拟仿真等现代教育技术与教学深度融合，不断提升教学质量。要

加大教学改革示范课程建设力度，着力打造一批体现创新理念、

特色鲜明的高水平金课，充分发挥示范引领和辐射带动作用。

4.协同联动原则

国贸人才培养是一项系统工程，需要政府、高校、行业企业

等多方通力合作。要推动政产学研用深度融合，建立健全校地、

校企、校际合作机制，搭建协同育人平台。积极争取地方政府和

商务主管部门政策支持，引导地方经济社会发展规划、产业政策

与国贸专业建设相衔接。加强与行业组织和重点企业合作，共同

制定人才培养标准，开发课程资源，建设实习实践基地，开展订

单式培养。加强高校间协同，实现优质教育资源共建共享 [2]。

二、数字化背景下国际经济与贸易专业教学模式的创

新路径

（一）优化人才培养方案，明确培养目标和课程体系

国贸专业要主动对标数字贸易发展需求，优化人才培养方

案。在培养目标定位上，要加强校企合作，邀请行业组织、重点

企业等参与人才培养方案制定，共同研究确立契合数字经济发展

需要的人才培养目标，培养学生成为具有全球视野、数字思维、

创新精神和实践能力的国际化、复合型国贸人才。在课程体系设

置上，要系统设计通识教育、学科基础、专业主干、前沿拓展等

课程模块，优化课程结构，加大数字技术类课程比重。以大类招

生、按需选修为主要途径，为学生自主学习、个性化发展预留空

间。把创新创业教育融入人才培养全过程，开设“互联网 +”、大

学生创新创业训练等课程，引导学生将数字技术与国贸专业知识

相结合开展创新创业实践。

（二）推进课程资源建设，革新教学内容和方式

纵观全球，数字贸易发展日新月异，各国纷纷制定数字经济战

略，加快构建数字贸易规则体系。国贸专业要立足前沿，系统梳理数

字贸易基本理论、发展趋势，广泛吸收跨境电商、数字营销等领域最

新研究成果，设计跨学科、新形态课程，将前沿新知识、新技术、新

业态有机融入教学，让学生充分感知数字经济发展的时代脉搏。要推

动信息技术与教育教学深度融合，大力开发在线课程，不断创新教学

组织形式和教法、学法，运用案例教学、启发式教学激发学习兴趣，

借助学习通、云课堂等智慧教学工具创设互动交流平台，利用 VR/

AR等技术打造沉浸式学习体验，让课堂焕发生机活力。要深化“三

全育人”综合改革，统筹好、用足用好各类课程资源，强化思政课、

综合素养课程的引领作用，打造一批彰显育人成效、特色鲜明的国家

级、省级一流本科课程，在潜心育人中擦亮课程金字招牌。跨境电商

从业人员超过1500万人，要瞄准产业发展需求，积极参与相关国家

职业技能标准、认证体系开发，推动教学内容和职业标准有效衔接，

培养学生成为德才兼备的行业栋梁之才 [3]。

（三）创新实践教学形式，提升学生国际商务实战能力

随着以跨境电商为代表的数字贸易新业态蓬勃发展，单一的

外贸操作技能已难以满足岗位需求，国际视野、数字化应用能

力、创新创业能力的综合运用日益凸显。国贸专业要高度重视实

践育人，优化完善“通识实践－专业实践－创新创业实践”三位

一体的实践教学体系，加强实验实训硬件设施条件建设，提高学

生的实践动手能力。

今年，我国跨境电商进出口规模有望突破3万亿元，成为外贸

发展的重要引擎。学校要主动对接跨国公司、外贸企业、跨境电

商平台等，协同建设国家级、省级一流专业实践教学基地，引入

跨境电商真实业务场景，开展项目式、任务式、案例式教学，让

学生在企业真实项目研发、贸易谈判、网店运营等过程中强化专

业实践技能。要面向行业发展新动能，围绕数字营销创意策划、

跨境供应链管理等设置专题实训项目，开展跨专业联合毕业设

计，激励学生运用数字技术探究外贸实务新问题 [4]。

同时，各类学科竞赛也是实践育人的重要平台。学校要积极

组织学生参加“互联网 +”、“挑战杯”等创新创业竞赛，参加跨

境电商、国际贸易综合技能竞赛，在竞技比拼中强化创新意识，

砥砺实践品格。鼓励学生积极参与教师主持的国家自然科学基

金、国家社科基金等科研项目，在科研实践中磨炼科研素养，增

强科研和创新能力。

当前，外贸领域优秀人才多扎根一线城市，中西部和东北地

区面临人才短缺问题。学校要统筹利用国内外合作办学资源，打

造高水平国际交流平台，引导学生赴对外开放程度高、国际业务

发达的地区参加带薪实习，或赴“一带一路”沿线国家开展游学

交流，提升学生国际商务实战能力 [5]。
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（四）加强师资队伍建设，提升数字化教学能力

教师是教育高质量发展的第一资源。国贸专业要加强教师发展

顶层设计，优化学缘、职称、年龄结构，建设一支专兼结合、德才

兼备的高素质教学团队 [6]。数字贸易时代，企业生产经营、市场营

销、产品交易等环节发生深刻变革，教师亟需加快知识更新，提升

信息化教学能力，这对传统的教学理念、教学内容、教学方法提出

了新的挑战。要树立教师发展的数字化理念，将参加信息化教学能

力培训、数字课程资源开发与应用、混合式教学改革实践等纳入教

师绩效考核指标体系，将教学质量、教学效果作为教师专业技术职

务评聘的重要依据，调动广大教师投身教学的积极性、主动性。推

行“传帮带”青年教师培养机制，发挥优秀教师的示范引领作用。

学校要统筹资金，设立专项，有计划选派骨干教师赴国（境）外高

水平大学和跨国企业访学研修，学习借鉴先进教学理念和方法，拓

宽国际视野。要建立外聘教师人才库，从外贸、金融、法律等行

业聘请优秀人才担任兼职教师，引企入校开设讲座，分享实战经

验 [7]。建立健全企业导师遴选、认定、管理等制度，推动专兼职教

师协同育人。数字贸易作为新兴领域，教师数字化教学的意识、能

力还有待加强，要紧密对接数字贸易发展，举办区块链技术、人工

智能应用等系列专题培训，提高教师数字素养。承办行业前沿发展

论坛，搭建校企、校际交流平台，让教师在思想的交流碰撞中拓展

思路、启迪智慧，为教学改革提供源源不断的动力。

（五）完善协同育人机制，促进产教深度融合

随着数字贸易成为国际贸易发展的新蓝海，党中央、国务院

作出一系列重大决策部署，各地政府积极融入国家数字贸易发展

战略，制定系列扶持政策。高校要主动对标对表，争取教育、商

务、发改等部门支持，将国贸专业建设纳入地方经济社会发展规

划，积极融入区域产业链创新链。学校要与政府部门、重点企业

建立对话合作机制，共建校外人才培养基地，推动国贸专业人才

培养与贸易强省建设同向同行。产学研用深度融合是提升人才培

养质量的必由之路。学校要发挥人才、科技优势，联合行业骨干

企业组建跨境电商、数字贸易联合实验室，聚焦数字贸易规则、

风险防控、平台建设等开展协同攻关，让科技创新成果更好地服

务人才培养 [8]。要大力开展国内外合作办学，推动国贸专业教育

教学标准接轨国际，在人才培养过程中嵌入全球胜任力养成。鼓

励教师参与行业标准、认证规则制定，参与数字贸易领域专业学

位研究生、高层次国际化人才联合培养。要主动融入全球产学研

用创新网络，广泛开展与国（境）外高校的师生互访、学分互

认，共建优质课程、实验室、实习基地，积极参与国际学术交流

与合作，不断提升人才培养的国际竞争力 [9]。

“十四五”时期，建设现代产业体系、加快数字化发展被摆

在更加突出的位置。国际经济与贸易专业作为培养国际化商务人

才的重要阵地，要立足新发展阶段，贯彻新发展理念，积极服务

构建新发展格局。要坚持立德树人，将社会主义核心价值观教育

贯穿人才培养全过程，引导学生听党话、跟党走，培养学生家国

情怀。面向数字贸易发展，及时将数字金融创新、跨境电商实

务、国际营销等前沿知识纳入培养方案，革新教学内容和方法，

加强实践教学，促进课内外、线上线下、校内外育人资源贯通，

让数字化成为学生成长的“助推器”。学校要深化产教融合，聚焦

数字贸易发展的瓶颈问题，加强关键核心技术攻关，推进科技创

新和成果转化，增强人才培养的针对性和适应性。要统筹资源，

完善协同育人机制，不断开创国贸专业建设发展新局面，为维护

国家经济安全、塑造对外开放新优势提供有力人才支撑 [10]。

三、结语

面对数字贸易的蓬勃发展，国贸专业要勇担育人使命，加快

推进教学模式变革。要坚持立德树人，把思想政治教育贯穿人才培

养全过程。紧扣数字贸易发展需求优化培养方案，加强课程资源建

设，创新实践教学形式，强化师资队伍建设，完善协同育人机制，

为数字经济发展源源不断输送优质人才。高校要主动服务国家数字

贸易发展战略，加快构建与国际高标准经贸规则相衔接的基础制度

框架和监管规则体系，积极参与数字领域国际规则和标准制定，在

更高水平参与国际经贸合作中贡献智慧、展现担当。要加强国贸专

业内涵建设，深化教育教学改革，不断提升人才培养质量，为推动

我国由贸易大国向贸易强国迈进提供坚实人才支撑。数字化浪潮既

带来挑战，也孕育机遇。站在新的历史起点上，国际经济与贸易专

业要主动把握时代脉搏，加快教学范式转型升级，推动人才培养高

质量发展。这不仅是顺应数字贸易发展大势、提升国贸人才竞争力

的必然要求，也是高校服务国家战略、彰显使命担当的具体体现。

面向未来，国贸专业要进一步深化产教融合、校企合作，强化协同

创新，加快建设一批高水平专业化产教融合联合体。要着力培养学

生的国际视野、创新意识和实践能力，引导学生树立正确的世界

观、人生观、价值观，成长为践行社会主义核心价值观、具有家国

情怀和全球视野的时代新人。
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一、地产基金透明度的重要性及现有问题

（一）地产基金透明度的重要性

地产基金透明度对投资者、监管机构及金融市场至关重要。

它是投资者决策的关键依据，使投资者了解基金真实情况，做出

明智选择，并增强投资者信心，吸引更多资本入市，促进健康发

展。同时，透明度减少信息不对称和道德风险，提升行业信任。

对监管机构而言，透明度便于掌握基金投资组合、风险及合规情

况，及时发现并纠正违规行为，维护市场稳定和公平。因此，提

区块链与智能合约在地产基金透明度提升中的
应用研究

周寅

北京翰德东辉资产管理有限公司，北京  100000

摘      要  ： � 随着金融科技的发展，区块链技术正改变金融行业的运作模式。地产基金透明度问题是投资者关注的焦点。本文探讨

了区块链与智能合约技术在提升地产基金透明度中的应用潜力，提出了基于区块链的透明度提升框架，并阐述了智能

合约在自动执行合同、减少信息不对称、增强信任等方面的作用。研究发现，二者结合能显著提高地产基金透明度，

降低成本，增强投资者信心，但面临监管合规、技术成熟度、数据隐私等挑战。建议相关机构加强合作，推动技术在

地产基金领域的落地应用。
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Research on the application of blockchain and smart contracts  
in improving the transparency of real estate funds

Zhou Yin

Beijing Handonghui Asset Management Co., Ltd. Beijing  100000

Abstract  :  � With the development of financial technology, blockchain technology is changing the operational 

model of the financial industry. The transparency of real estate funds is a focus of investor attention. 

This article explores the potential application of blockchain and smart contract technology in improving 

the transparency of real estate funds, proposes a blockchain-based framework for improving 

transparency, and elaborates on the role of smart contracts in automatically executing contracts, 

reducing information asymmetry, and enhancing trust. Research has found that the combination of 

the two can significantly improve the transparency of real estate funds, reduce costs, and enhance 

investor confidence, but faces challenges such as regulatory compliance, technological maturity, 

and data privacy. It is recommended that relevant institutions strengthen cooperation to promote the 

implementation of technology in the field of real estate funds.

Keywords :    �blockchain; smart contracts; real estate funds; transparency; financial technology

升地产基金透明度是当前面临的重要任务。

（二）地产基金透明度的现有问题

地产基金透明度的现有问题主要包括以下几个方面：

1.信息不对称。地产基金运作涉及多个参与方，包括基金管

理人、投资者、托管银行等。各方之间的信息不对称导致投资者

难以获取完整、准确的信息，增加了投资风险。

2.数据不透明。地产基金的数据通常分散在不同的系统和数

据库中，难以实现统一管理和共享。这导致投资者难以获取基金

投资组合、收益分配和风险状况等关键信息。

引言

随着金融科技的快速发展，区块链技术作为分布式账本技术的代表，以其去中心化、透明度高和可追溯性强的特点，正在逐步改变

金融行业的运作模式。区块链技术通过建立一个不可篡改的分布式账本，使得所有交易数据都能够被记录和验证，从而提高了系统的透

明度和可信度。智能合约作为区块链上的自动化合约，能够自动执行合同条款，减少人为干预和信息不对称，进一步增强了系统的透明

度和效率。因此，本文将探讨区块链与智能合约在地产基金透明度提升中的应用，以期为地产基金行业的透明度和可信度提升提供新的

思路和方法 [1]。
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3.操作不透明。地产基金的投资决策和运营过程往往缺乏透

明度，投资者难以了解基金的具体操作和投资策略。这增加了投

资者的不确定性，降低了投资信心。

4.监管难度大。地产基金行业的监管涉及多个部门和法律法

规，监管难度大。透明度不足使得监管机构难以发现违规行为，

增加了监管成本和风险。

二、区块链技术提升地产基金透明度的原理

（一）区块链技术概述

区块链技术通过去中心化存储、共识机制、加密算法和智能

合约，提升地产基金透明度。该技术将数据分布存储于多个副

本，确保安全性和可靠性；共识机制确保数据一致性；加密算法

保护数据机密性和完整性；智能合约则自动执行合同条款。这些

特性使得区块链具有不可篡改和可追溯的特点，为地产基金提供

更高透明度的数据存储和传输方式，增强投资者信心 [2]。

（二）区块链技术提升透明度的原理

区块链技术通过其独特的去中心化、不可篡改和可追溯等特

点，能够显著提升地产基金的透明度。首先，区块链技术实现了

数据的去中心化存储和管理，使得所有交易数据都能够被记录和

验证。这避免了单一机构或个体对数据的操控和篡改，提高了数

据的真实性和可信度。其次，区块链技术采用加密算法保护数据

的机密性和完整性，确保数据在传输和存储过程中不被泄露或篡

改。这增强了数据的安全性和可信度，为投资者提供了可靠的信

息来源。最后，区块链技术具有可追溯性，能够记录所有交易的

历史记录和变化过程。这使得投资者能够随时查阅和验证交易数

据的真实性和合法性，降低了信息不对称和道德风险。

三、基于区块链的地产基金透明度提升框架

（一）框架设计思路

基于区块链的地产基金透明度提升框架旨在通过构建一个去

中心化、透明度高和可追溯性强的信息系统，实现地产基金运作

的全面透明化。框架设计思路主要包括以下几个方面：首先，确

定框架的目标和功能需求。目标包括提高地产基金的透明度、降

低运营成本、增强投资者信心等；功能需求包括数据存储、交易

验证、信息查询、智能合约执行等。其次，选择合适的区块链平

台和智能合约语言。根据目标和功能需求，选择适合的区块链平

台（如以太坊、比特币等）和智能合约语言（如 Solidity、Vyper

等），以支持框架的构建和运行。最后，设计框架的架构和模块。

框架架构包括数据层、网络层、共识层、合约层和应用层等；模

块包括数据存储模块、交易验证模块、信息查询模块和智能合约

执行模块等。通过合理的架构和模块设计，实现框架的高效运行

和全面透明化 [3]。

（二）框架构成模块

基于区块链的地产基金透明度提升框架主要包括以下几个

模块：

1.数据存储模块。负责存储地产基金的所有交易数据和相关

信息。采用区块链的去中心化存储方式，确保数据的安全性和可

信度。同时，通过加密算法保护数据的机密性和完整性。

2.交易验证模块。负责对地产基金的所有交易进行验证和确

认。采用共识机制确保所有参与方对交易的认可和一致性。通过

智能合约实现自动化的交易验证和结算过程，提高交易效率和透

明度。

3.信息查询模块。为投资者提供地产基金的相关信息查询服

务。投资者可以通过该模块查阅基金的投资组合、收益分配和风

险状况等关键信息。同时，该模块还支持历史数据的追溯和查询

功能，为投资者提供全面的信息支持。

4.智能合约执行模块。负责执行地产基金的智能合约条款。

智能合约是一种自动化的合约执行机制，能够在满足一定条件时

自动执行合同条款。通过智能合约的引入，可以减少人为干预和

信息不对称问题，提高地产基金的透明度和效率。

（三）框架运作流程

基于区块链的地产基金透明度提升框架的运作流程主要包括

以下几个步骤：

1.数据录入。地产基金的参与方（如基金管理人、投资者

等）将交易数据和相关信息录入到区块链平台中。数据经过加密

处理后存储在数据存储模块中。

2.交易验证。交易验证模块对录入的交易数据进行验证和确

认。通过共识机制确保所有参与方对交易的认可和一致性。验证

通过后，交易数据被记录在区块链上并生成唯一的交易哈希值。

3.信息查询。投资者可以通过信息查询模块查阅地产基金的

相关信息。模块根据投资者的需求提供投资组合、收益分配和风

险状况等关键信息的查询服务。同时，模块还支持历史数据的追

溯和查询功能。

4.智能合约执行。当满足智能合约的触发条件时（如达到预

定的收益分配时间或风险阈值等），智能合约执行模块自动执行

合约条款。通过智能合约的自动化执行过程，减少人为干预和信

息不对称问题，提高地产基金的透明度和效率。

四、智能合约在地产基金透明度提升中的作用

（一）智能合约概述

智能合约是一种基于区块链技术的自动化合约执行机制。它

通过在区块链上编写和执行代码，实现合同条款的自动化执行和

验证。智能合约的工作原理主要包括以下几个方面：编写合约代

码、部署到区块链上、触发条件执行和结果记录。编写合约代码

时，开发者使用智能合约语言（如 Solidity、Vyper等）编写合

约条款和逻辑规则。部署到区块链上后，智能合约成为区块链上

的一个不可篡改的程序。当满足触发条件时（如时间到达、数据

满足条件等），智能合约自动执行合同条款并记录结果到区块链

上。智能合约具有去中心化、自动化、透明度高和可追溯性强等

特点。它去除了传统合约中人为干预和中介环节，提高了合约执

行的效率和可信度。同时，智能合约的所有操作都被记录在区块
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链上，实现了全面透明化和可追溯性 [4]。

（二）智能合约自动执行合同条款

智能合约在地产基金透明度提升中的首要作用是自动执行合

同条款。传统的地产基金合同中，条款的执行往往依赖于人工操

作和中介机构的参与，这不仅增加了运营成本和时间成本，还容

易引发信息不对称和道德风险问题。而智能合约通过编写和执行

代码，实现了合同条款的自动化执行和验证。当满足触发条件时

（如达到预定的收益分配时间或风险阈值等），智能合约自动执行

合同条款，将资金或资产按照约定的方式分配给投资者或用于特

定的用途。这不仅提高了合同执行的效率和可信度，还减少了人

为干预和信息不对称问题，增强了地产基金的透明度。

（三）智能合约减少信息不对称

智能合约通过其透明度和可追溯性，有效减少了地产基金运

作中的信息不对称问题。在传统的地产基金运作模式中，投资者

往往难以获取全面、准确的信息，导致投资决策存在较大的不确

定性和风险。而智能合约将所有交易数据和相关信息记录在区块

链上，实现了数据的全面透明化和可追溯性。投资者可以随时查

阅和验证交易数据的真实性和合法性，降低了信息不对称和道德

风险。同时，智能合约的自动化执行过程也减少了人为干预和操

纵的可能性，进一步增强了地产基金的透明度和可信度。

（四）智能合约增强信任机制

智能合约通过其去中心化、自动化和不可篡改的特点，增强

了地产基金中的信任机制。在传统的地产基金运作模式中，各方

之间的信任往往建立在中介机构或第三方的信誉和担保之上。然

而，这种信任机制容易受到中介机构或第三方的操控和欺诈行为

的影响。而智能合约通过区块链技术的去中心化存储和验证机

制，实现了交易数据的直接交互和验证，无需依赖中介机构或第

三方的信誉和担保。这降低了中介机构或第三方的风险，增强了

各方之间的信任感。同时，智能合约的不可篡改性也保证了合同

条款的严格执行和履行，进一步增强了地产基金的信任机制。

五、区块链与智能合约在地产基金透明度提升中的挑

战与对策

（一）技术实施挑战

尽管区块链与智能合约在地产基金透明度提升中具有巨大的

潜力，但其技术实施仍面临诸多挑战。首先，区块链技术的可扩

展性和性能问题限制了其在地产基金领域的大规模应用。目前的

区块链平台在处理大量交易和数据时仍存在性能瓶颈和延迟问

题，难以满足地产基金高频交易和实时数据更新的需求。其次，

智能合约的安全性和可靠性问题也是制约其应用的重要因素。智

能合约的代码一旦部署到区块链上便无法修改，任何漏洞或错误

都可能导致资金损失或法律纠纷。此外，智能合约的法律地位

和监管框架尚不完善，给其应用带来了一定的法律风险和不确

定性。

（二）监管合规挑战

区块链与智能合约在地产基金透明度提升中的应用还面临着监

管合规的挑战。传统的金融监管体系主要基于中心化的金融机构和

中介机构进行监管，而区块链技术的去中心化和匿名性特点使得监

管机构难以追踪和监控交易行为。这增加了监管难度和成本，也可

能导致监管套利和违法行为的发生。同时，智能合约的法律地位和

合同效力在不同国家和地区存在差异，给跨国地产基金的运作和监

管带来了挑战。因此，监管机构需要加强对区块链与智能合约的监

管研究，制定适应新技术的监管政策和法规框架。

（三）数据隐私保护挑战

区块链技术的公开性和透明性虽然提高了地产基金的透明度，

但也带来了数据隐私保护的问题。在区块链上，所有交易数据和相

关信息都是公开可见的，这可能导致投资者的个人信息和交易数据

被泄露或滥用。特别是在涉及个人隐私和商业秘密的情况下，数据

隐私保护成为制约区块链应用的重要因素。因此，需要在保证透明

度的同时加强数据隐私保护技术的研究和应用，如采用零知识证明

等隐私保护技术来保障投资者的数据安全和隐私权益。

（四）对策建议

针对以上挑战，本文提出以下对策建议：首先，加强区块链

与智能合约技术的研发和创新，提高技术的可扩展性和性能水

平，满足地产基金高频交易和实时数据更新的需求。同时，加强

智能合约的安全性和可靠性研究，建立智能合约的代码审计和漏

洞检测机制，降低资金损失和法律纠纷的风险。其次，完善区块

链与智能合约的监管政策和法规框架，明确其法律地位和合同效

力，加强对跨国地产基金的监管合作和信息共享机制建设。同

时，加强对区块链技术的监管研究和风险评估工作，建立适应新

技术的监管模式和风险防范机制。最后，加强数据隐私保护技术

的研究和应用工作，采用先进的隐私保护技术来保障投资者的数

据安全和隐私权益。同时，加强对投资者隐私保护意识的培养和

教育工作，提高投资者对隐私保护的重视程度和自我保护能力。

六、结束语

本文通过分析地产基金透明度的重要性及现有问题，提出了

基于区块链的地产基金透明度提升框架，并详细阐述了智能合约在

提升透明度方面的作用和挑战。研究发现，区块链与智能合约的结

合能够显著提高地产基金的透明度水平，降低信息不对称和道德风

险，增强投资者信心和信任感。然而，技术实施、监管合规和数据

隐私保护等方面仍需进一步加强研究和探索。未来，我们期待更多

的学者和实践者能够关注和研究区块链与智能合约在地产基金领域

的应用问题，共同推动该领域的创新和发展进程，为地产基金行业

的健康发展和投资者的权益保护提供有力的技术支撑和制度保障。
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一、常州地区城乡发展现状分析

（一）常州城乡发展概况

1.常州乡村人口发展概况

由表1可见，2020年常州乡村人口数达到近216万，其中乡

村实际从业人口数接近127万，其中乡村从业人口主要集中在工业

基金资助：2022年度江苏省高校哲学社会科学研究一般项目“数字平台助力乡村人才振兴路径研究”(项目编号：2022SJYB1377)。

高质量实施乡村振兴战略，健全常州城乡融合
发展体制机制的研究

李冬梅

常州工程职业技术学院，江苏 常州  213164

摘      要  ： � 当前，常州在实现工业现代化同时，也面临着农业衰退，城乡收入差距的扩大现实。为实现高质量乡村振兴战略，需

要健全常州城乡融合发展体制机制，推动城乡实现共同富裕。本文基于常州地区城乡人口、土地要素分布情况比较分

析，发现常州市各地区生产要素分布存在差异，城乡收入差距不平衡。为预防国内外各种不确定性因素带来的冲击，

需要政策支持推动城乡各类要素高质量融合，同时充分利用数字技术促进乡村产业融合，实现常州地区乡村振兴高质

量发展。

关  键  词  ：  �城乡融合；乡村振兴；农业现代化；数字经济

Research on implementing the strategy of rural revitalization with high 
quality and improving the system and mechanism of urban-rural integrated 

development in Changzhou
Li Dongmei

Changzhou Vocational Institute of Engineering, Changzhou, Jiangsu  213164

Abstract  :  � At present, while realizing industrial modernization, Changzhou is also facing the reality of agricultural 

decline and the widening of urban-rural income gap. In order to realize the high-quality rural 

revitalization strategy, it is necessary to improve the system and mechanism of urban-rural integrated 

development in Changzhou and promote the realization of common prosperity in urban and rural 

areas. Based on the comparative analysis of the distribution of urban and rural population and land 

factors in Changzhou, this paper finds that there are differences in the distribution of production factors 

and unbalanced urban-rural income gap in Changzhou. In order to prevent the impact of various 

uncertainties at home and abroad, policy support is needed to promote the high-quality integration 

of various elements in urban and rural areas, while making full use of digital technology to promote 

the integration of rural industries and achieve high-quality development of rural revitalization in 

Changzhou.

Keywords :    �urban and rural integration; rural revitalization; agricultural modernization; digital 

economy

和建筑业，农林牧渔人口仅为21万左右，农业机械化程度较高，

机耕面积为142千公顷。各区乡村人口分布上，以武进区和溧阳区

乡村人口数较高，天宁区和钟楼区乡村人口较少。其中武进地区

乡村人口从事工业和建筑业数量较高，次之为新北地区。在农林

牧渔业人口分布上，溧阳市从业人口最多，接近7万左右，次之为

武进区和金坛区。

2022年，中央一号文件明确提出要立足新发展阶段，贯彻新发展理念，构建新发展格局，推动农业高质量发展 [1]。农业高质量发展

离不开高质量乡村振兴，以及城乡产业有效融合。

常州自古为鱼米之乡，随着工业现代化的发展，乡村第一产业在 GDP占比份额逐渐下降，农村人口出现结构性失调。当前，如何将

常州的工业和服务现代化融入到乡村产业发展，推动常州高质量实施乡村振兴成为需要迫切关注的问题。
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表1：乡村人口从业情况及机械化情况统计

地区

乡村总

人口

（万人）

乡村实有从

业人员数

（万人）

农林牧

渔业

（万人）

工业

（万人）

建筑业

（万人）

机耕地面积

（千公顷）

总计 215.57 127.45 21.18 61.57 61.57 141.79

市区 154.69 95.4 13.84 52.43 52.43 82.58

金坛 37.98 21.18 4.91 8.61 8.61 34.95

武进 60.96 38.37 5.81 21.04 21.04 21.61

新北 33.82 21.15 2.3 13.12 13.12 20.79

天宁 10.15 7.5 0.6 5.56 5.56 2.67

钟楼 11.79 7.2 0.22 4.11 4.11 2.56

溧阳 60.87 32.05 7.34 9.13 9.13 59.21

数据来源：2020年常州市统计年鉴

整体来看，乡村劳动力丰富，主要集中于非农就业。地区农

业人口存在着显著差异。劳动力年龄结构存在着区域不平衡状

态，尤其是武进地区在劳动力人口结构上存在着失衡。

2.常州产业发展概况

常州地区经济发达，但存在着区域不平衡。据表2所示，武进

地区和新北地区生产总值较高，分别达到2607亿元和1631亿元，

次之为溧阳市，其它地区相对较低。从产业发展来看，常州整体

产业以第二、第三产业为主，第一产业产值最低，其中武进、金

坛和溧阳地区第二产业比第三产业产值高。在第一产业发展方

面，溧阳产值最高，次之为武进区和金坛区，新北区、天宁区和

钟楼区第一产业产值较低。溧阳地区农业、渔业产值占比较高；

金坛地区牧业产值占比达到了43%，农林牧渔服务业和渔业占比

次之；武进区主要产值来源于农业和农林牧渔服务业。在企业数

量方面，武进区的企业数量最多，达到了2066个，次之为新北区

为1250个企业；其它几个区域企业数量相对较少。

表2：各地区产业发展统计表

地区 总计 市 区 金坛区 武进区 新北区 天宁区 钟楼区 溧阳市

地区生产总值（亿元） 7805 —— 973 2607 1631 808 756 1086 

第三产业 4025 —— 440 1173 813 596 529 492 

第二产业 3616 —— 494 1394 798 204 224 540 

第一产业 164 —— 39 41 20 8 3 54 

农林牧渔总产值（万元） 2784506 68% 26% 23% 12% 5% 2% 32%

农业产值 1506758 67% 18% 29% 13% 5% 2% 33%

渔业产值 813975 61% 34% 13% 7% 6% 1% 39%

牧业产值 194037 82% 43% 16% 15% 7% —— 18%

农林牧渔服务业 250308 82% 37% 22% 19% 3% 1% 18%

企业单位数（个） 总数 —— 510 2066 1250 441 303 495

数据来源：2020年常州市统计年鉴

综上所述，常州地区生产总值整体上表现第二、第三产业发

展迅速，特别是第三产业占比较高，尤其武进地区第三产业产值

占比较高，第一、第二和第三产业有融合发展空间。

二、常州地区城乡融合难点和堵点分析

当前，常州地区面临着农业资源利用效率较低、农村固定资

产未能有效盘活，未能充分创造经济价值等问题。

（一）统一大市场面临城乡市场经济体制二元化制度约束

常州农村目前已经形成与城市流通的商品市场，但是受国家政

策机制约束，常州农村与全国多数乡村一样面临着缺乏土地市场、

住房市场、抵押市场。同时常州农村固定资产财产缺乏交易机制，

也很难货币化，也缺乏流动性，在住宅、林地、集体财产权等方面

缺乏交易性；第一产业整体在资源的使用效率低，第一产业 GDP占

比较低。常州地区农村财产权未能随着经济增长而升值，农民难得

乡村固定资产盘活政策红利。常州地区农村缺乏财产变现为流动收

入来源，居民财产净收入水平相对省内其它地区较低。

（二）农业土地资源紧缺，农业附加价值低、工商资本对农

业投资乏力。

随着常州地区工业和服务业发展，城镇工业和住房占用土地

资源较多，农业用地受到一定的挤占。特别是武进地区、新北、

钟楼和天宁地区农业空间相对有限，为一、二、三产业融合带来

挑战，农业可发展空间集中于溧阳和金坛地区。而且基于农业附

加价值较低，区域农产品具有高度替代性，农产品品牌缺乏特色

优势，导致工商资本对投资农业的动力不足。不确定性因素导致

工商资本对投资预期下降，也为常州地区城乡融合和发展带来一

定的挑战。

三、健全常州城乡融合的体制机制，实施高质量乡村

振兴战略

推动常州高质量发展乡村振兴和城乡融合，需要建立有效乡

村资源要素配置体制和机制，政策支持来推动工商资本下乡，并

促进常州乡村资源要素进行优化配置。

（一）进一步提升城镇化率，减少农业从业人口，推进乡村

高质量振兴

实施高质量乡村振兴，首先需要打破城乡二元结构，促进劳

动力资源能自由流动 [2]。只有进一步的减少农业人口，才能够为

常州城市二、三产业发展提供更充沛的劳动力资源，才能为常州

地区城乡发展提供更多的发展空间。实现乡村振兴高质量发展，
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需要持续推动农业过剩人口推动农民市民化。现有研究表明，进

城务工人员子女享受同等义务教育，可以有助于推进城镇化 [3]。

不容忽视的是，在推进城镇化的，同时会出现耕地撂荒的现象，

特别需要重视农业为主的溧阳地区耕地撂荒问题 [4]。因此，需要

将结合各地区的产业发展情况，推动各类产业政策以及土地政策

从部分地区的特惠型制度转变为面向所有地区的普惠型制度 [5]。

一方面，对于农村改善农村居民的医疗卫生方面的支出，对于老

龄人口，需要给予养老和医疗方面市民化保障，以促使老龄人口

减少对土地生存性依赖，促进农业老龄人口退出农业经营；另外

一方面，需要针对农村适龄劳动力需要给予市民化福利，赋予进

城务工人员子女求学、家庭居住、就医等市民化待遇，以确保农

业劳动力更好从事于非农就业工作。

（二）全方位建立城乡产业融合的体制和机制，实现乡村高

质量振兴

当前，苏北地区订单农业通过多元化的合作模式取得了显

著成效 [6]。其中与返乡人才与当地农业产业融合有密切关系。此

外，为推进乡村振兴，还需要推进农村地区农民的教育质量提

升 [7]。高质量的农业人口是实现城乡有效融合的关键，为此，需

要为现有农业人口提供相关岗位就业技能培训服务，以促进农业

人口具有更好的从事农业和非农就业的技能。具体可充分利用常

州地区高校和科研资源，提供各类工业和服务业相关技能培训。

在线下培训的同时，需要结合数字化技术，构建服务于农业生产

和经营的线上培训平台。另外，推动常州地区城乡产业融合，还

需要兼顾常州各地区产业发展不平衡，常州部分地区农村发展不

充分的问题 [8]。对于产业融合缺乏资金支持的问题，需要充分发

挥银行信贷支农的作用，充分发挥政策性金融作用推动城乡产业

融合 [9]。需要将常州地区现代化的工业技术和服务业与农林牧渔

业太发展进行有效融合，推动以科研院所、国有企事业单位为主

导，对第一产业进行定点帮扶给予，第一产业以技术指导，促

进第一产业产品价值增值，推动第一产业产品更加便捷的提供给

城市居民消费。除此外，需要建立产业融合的利润获取及分配机

制，提升第二、第三产业增加对乡村产业进行投资动力。具体可

通过给予工商资本以乡村产业投资税收政策支持和金融支持，并

提供一定的投资乡村产业发展政策补贴方式，引导各类工商资本

投资于第一产业，促进工业和服务业与第一产业进行产业链深度

融合。

（三）整合乡村资源，建立乡村资源和农民财产城乡流动机制

当前，政府需要对常州地区的在有限的乡村发展空间进行系

统性规划，确保乡村发展具有一定空间，盘活乡村住房和农林牧

渔业各类资源。促进乡村居民居住空间整体优化，同时推动乡村

种植业空间得到有效利用 [10]。一方面，需要针对各地区乡村特

点，来统一规划乡村居住空间，生产经营空间、教育和医疗服务

空间，打造乡村空间功能化区。另一方面，需要对常州乡村各类

特色资源进行整合规划，政府建立需求交易平台，对于农村居民

的农产品、家庭农场等资源给予宣传，促进农林牧渔业与文化、

旅游、消费进行有效衔接，推动乡村功能多元化发展。

（四）政府推动数字技术促进乡村高质量发展，实现城乡产

业有效融合

数字技术是促进产业发展一项现代化管理工具，也是有效突

破时空限制，将需求和生产信息进行有效传递和衔接的渠道。为

此，需要常州市政府加大对产业数字技术的政策支持，推动各地

区和各产业加大对数字技术应用。将农业、林牧渔业经营智慧

化，实现乡村产业有效对接第二、三产业需求，推动乡村产业实

现高效、高质产出。一方面，可增加招商引入数字技术类高新技

术企业，推动常州数字技术产业链的集群化发展；另外一方面可

扶持本土数字技术产业发展，加大政策补贴力度，促进常州本土

产业数字化融合发展；除此外，可以通过全国科研资源，来融入

常州城乡产业数字化，推动常州三产实现融合。
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一、区块链技术在数字传媒运营领域的应用现状

近年来，区块链技术在数字传媒运营领域的应用日益广泛，

目前已经能够在版权保护、内容分发、用户互动等多个方面发挥

重要作用。以下将详细介绍区块链技术在这些领域的应用现状。[2]

1.版权保护

区块链技术通过为数字内容创建唯一的、不可篡改的哈希

值，实现了对数字版权的精准追溯和保护。这一特性在内容创作

领域尤为重要，它有效解决了版权侵权、盗版等问题。例如，一

些内容生产平台已经开始采用区块链技术来记录内容的创作时间

和作者信息，以确保创作者的权益得到充分保障。

2.内容分发

区块链技术还可以优化内容分发流程，降低媒体内容分发的

资金及时间成本。平台通过去中心化的内容分发网络，减少了对

中心化服务器的依赖，同时也让用户更高效地获取到了所需内

浅谈区块链技术对数字传媒运营技术发展的重大影响力
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distributed infrastructure and computing paradigm, is having a profound impact on the field of 

digital media operation. This paper aims to explore the operation model of blockchain technology in 
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容。区块链技术还可以实现对内容的自主化分发，即：根据用户

的行为和偏好自动推荐相关内容，这也极大地提高了内容分发的

精准度和用户满意度。

3.用户互动与权益管理

区块链技术在用户互动与权益管理方面同样展现出巨大潜

力。数字传媒企业可以尝试通过构建基于区块链的数字权益营销

方案管理平台，实现对用户权益的通证化、自动化管理。现在，

已经有一些平台开始将用户积分、会员权益等抽象为可编程通证

资产，支持用户跨生态兑换或转让。这种创新性的权益管理方式

不仅增强了用户权益的流动性，还提高了用户参与度和忠诚度。[3]

二、区块链技术相关成果的典型应用场景分析

在区块链技术重构数字传媒产业生态格局的进程中，涌现出了

多项创新性技术成果以及衍生的技术成果，它们展现出显著的市场

引言

在数字化浪潮的推动下，数字传媒行业正经历着前所未有的变革。从内容创作到内容分发并与用户形成实际的互动，每一个环节的

运作模式都在不断被新技术重塑。区块链技术以其独特的分布式记账、去中心化和智能合约等特点，为数字传媒运营带来了新的机遇。

其不可篡改性和透明性等技术优势能够重构信任机制，智能合约的自动化执行则可优化流程效率。可以说区块链技术的引进，解决了传

统数字传媒运营模式正面临的中心化平台垄断导致的利益分配不均、版权保护机制薄弱引发的侵权纠纷、用户数据隐私泄漏风险，以及

营销活动中的权益孤岛化等重大挑战，让数字化传媒行业取得了可持续发展。以下是具体分析和思考。[1]
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价值。其中，北京云途数字营销顾问有限公司副总裁、董事长王鹏

曾研发出了基于区块链的数字权益营销方案管理平台，这一平台通

过构建通证经济模型与智能合约执行体系，让数字权益营销范式取

得了颠覆性突破，成为数字传媒运营领域技术研发的重要标杆。[4]

1. 基于区块链的数字权益营销方案管理平台的技术架构与核

心创新

该平台以多区块链协同这一架构为基础，创新性地融合了跨

链通信协议、动态通证发行引擎与用户行为价值量化算法三大技

术模块。其技术突破主要体现在以下维度：

（1）通证化权益流通体系

平台将传统营销中的用户积分、会员权益、内容访问权限

等抽象为可编程通证资产，通过自主研发的动态通证铸造协议

（DTMP）实现权益的原子化拆分与组合。曾有某视频平台利用此

项技术将“观看时长奖励”“互动行为激励”“付费内容解锁权”

等权益封装为不同属性的通证，以支持用户跨生态兑换或转让。

（2）智能合约驱动的营销自动化

采用事件触发型智能合约框架（ET-SCF），减少了营销策

略执行过程中对人工干预的需求。当用户完成指定动作（如：转

发内容、生成 UGC、邀请好友注册）时，链上预言机即可自动验

证行为数据，触发权益发放流程。某美妆品牌接入该平台后，营

销活动执行效率提升300%，人力成本降低67%以上。

（3）隐私保护与数据确权机制

通过零知识证明（ZKP）与差分隐私技术的结合，这一平台

能够做到在保障用户行为数据可验证性的同时，确保原始数据不

离开本地环境。这种设计既满足了《个人信息保护法》合规要

求，又可以使品牌方可基于脱敏数据分析用户画像，形成“可用

不可见”的数据应用新模式。

2. 市场价值验证与实践案例

截至2024年 Q1，基于区块链的数字权益营销方案管理平台

已服务23家头部传媒企业，覆盖数字出版、短视频、在线教育等

细分领域，累计处理通证化权益交易1.2亿笔。

典型应用场景包括：某国际快消品牌通过发行“品牌贡献度

通证”，将用户在小红书、抖音、线下门店等多渠道开展的营销

行为统一量化，实现跨平台积分通兑。IP衍生品营销创新：某动

漫 IP运营方将限量版数字藏品与实体手办权益绑定，用户持有通

证可享受独家内容优先观看权、线下活动参与权等复合权益。[5]

3.除王鹏团队研发的“基于区块链的数字权益营销方案管理

平台”外，以下补充案例进一步揭示了技术的多元化应用场景：

（1）AIGC版权溯源系统的拓展应用

随着人工智能生成内容（AIGC）的爆发式增长，版权归属界

定的流程日益复杂。某国际新闻机构采用区块链 +AIGC标签化技

术，为每一篇 AI生成文章嵌入包含模型版本、训练数据集来源及

编辑修改记录的链上元数据。此举不仅解决了 AIGC作品的权属争

议，还可通过智能合约实现多方收益分配（如算法开发者、数据

提供方、内容编辑者），推动 AIGC生态的合规化发展。

（2）元宇宙广告植入引擎的技术深化

元宇宙场景中，传统广告投放方式难以适应动态化、沉浸式

的交互需求。某科技公司开发的“元宇宙广告植入引擎”结合区

块链与空间计算技术，实现了广告内容的实时渲染与用户行为关

联。例如，在虚拟演唱会场景中，品牌方可基于用户动线数据，

在特定位置动态展示广告，并通过智能合约按曝光次数自动结算

所需费用。此类技术将广告转化率提升了25%，同时通过链上数

据存证确保了合作双方的信任基础。

（3）去中心化内容分发网络平台的全球化实践

某新兴流媒体平台利用区块链技术构建了覆盖偏远地区的

P2P内容网络，让用户的手机即可成为内容缓存节点，且观看视

频时可以优先从邻近节点获取数据，大幅降低了对互联网基础设

施的依赖。该平台还引入通证激励模型，让用户通过贡献存储空

间或带宽换取通证奖励，用于支付订阅费用或兑换数字商品。这

一模式在基础设施薄弱地区提升了数字内容的覆盖效率和面积，

据统计，其用户规模在半年内增长了2倍以上。

三、区块链技术成果的差异化价值对比

技术成果 核心功能 适用领域 商业价值焦点

基于区块链的数字权

益营销方案管理平台

数字权益通证化

与自动化营销

B2C数字

营销

提升用户 LTV，

降低获客成本

AIGC版权溯源系统
内容创作确权与

收益分配

内容生产

平台

防止侵权，优化

创作者经济

去中心化内容分发网

络平台

P2P内容传输与

缓存优化

流媒体

服务

降低带宽成本，

提升传输效率

元宇宙广告植入引擎
虚拟场景动态广

告投放

元宇宙

生态

创造沉浸式营销

体验

差异化分析：

技术成熟度：去中心化内容分发网络因依赖现有 P2P技术，

实施难度较低且已大规模商用；而元宇宙广告植入引擎需整合区

块链、空间计算与实时渲染技术，仍处于探索阶段。

商业回报周期：数字权益营销平台的通证经济模型需长期用

户教育，回报周期较长；AIGC版权系统则能快速解决行业痛点，

短期即可实现成本回收。

合规风险：元宇宙广告涉及用户行为数据采集，需符合 GDPR

等隐私法规；权益管理平台则因通证属性可能面临金融监管风险。

四、区块链技术对数字传媒运营市场发展影响预测

1.推动商业模式从“流量经济”到“价值经济”创新：

随着各类关于基于区块链的数字权益营销方案管理平台衍生技

术逐渐涌入市场，区块链技术将进一步重塑数字传媒的价值分配体

系。例如，通过将用户注意力通证化，平台可将广告收入按用户贡

献直接分配。这一新的分配模式，将优化传统的“平台独占收益”

这一交易格局。此外，NFT（非同质化通证）为内容创作者提供了

二级销售分成机制，即便作品被转售，原作者仍可通过智能合约获

得一定比例收益，这样一来，其创作热情将得到更为持久的激励。[6]

2.技术融合加速：区块链与 AI、物联网的协同效应

未来，区块链将与 AI、物联网等技术深度融合。例如，AI

驱动的个性化内容推荐可通过区块链确保数据来源可信；物联网

设备采集的用户行为数据经链上加密后，可用于精准营销且保障

隐私。此类融合将催生出“智能合约 +AI决策”这一新型运营模
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式，助力各类营销活动进一步降本增效。[7]

3.政策与监管的双刃剑效应

尽管区块链技术前景广阔，但其匿名性与跨境流动性可能对

监管活动带来挑战。例如，通证经济模型可能被误用于非法融

资，需通过“监管沙盒”机制平衡创新与风险。此外，各国数据

主权政策的差异要求企业设计灵活的合规架构，如采用多链架构

适应不同司法管辖区的需求。[8-9]

五、挑战与应对策略的深度剖析

区块链技术在数字传媒运营中的落地并非一帆风顺，其长期

面临的挑战涉及技术、生态、法律及社会认知等多个维度。以下

从具体场景出发，结合行业实践，对核心问题进行系统性分析并

提出针对性策略。

1.技术瓶颈：性能与易用性的双重制约

①扩展性困境：当前主流公链（如以太坊）的 TPS（每秒交

易处理量）普遍低于1000笔，难以支撑高并发场景（如双十一营

销活动、大型赛事直播）。例如，某直播平台尝试通过区块链记录

用户打赏行为，但因网络拥堵导致交易延迟高达15分钟，严重影

响了用户体验。

应对策略：

分层架构优化：采用“主链 +侧链” 架构， 将高频交易

（如小额积分兑换） 迁移至 Layer 2解决方案（如 Optimistic 

Rollup），主链仅处理关键结算。

联盟链替代方案：在 B2B场景中，优先部署高性能联盟链

（如 Hyperledger Fabric），其 TPS可达万级，且支持定制化的

隐私保护需求。

②用户体验门槛：私钥管理复杂性和交易确认等待时间阻碍

大众普及。调研显示，超60%的非技术用户因担心私钥丢失而拒

绝使用链上权益系统。

应对策略：

无感化交互设计：集成生物识别（如指纹、虹膜）与托管钱

包，用户可通过社交账号直接管理链上资产，技术复杂性由平台

后台处理。

即时交易体验：利用状态通道技术实现“链下秒级确认”仅

在最终结算时上链，例如 Brave浏览器通过此类技术实现广告奖

励的实时发放。

2.生态协作障碍：跨平台互操作与标准缺失

①数据孤岛问题：不同区块链网络（如以太坊、波场）间缺

乏有效的、合规的通用协议，导致用户权益无法完成跨链流通。

例如，某平台用户在持有视频平台通证的情况下，仍然无法在电

商平台兑换商品，这将削弱了通证经济的价值网络效应。

应对策略：

跨链桥接技术：采用 Cosmos IBC协议或 Polkadot平行链架

构，建立异构链间的资产映射与通信通道。

行业联盟推动标准化：由国际数字媒体协会（IDMA）牵头制

定《通证互操作白皮书》，统一通证属性定义（如权益类型、有

效期）及 API接口规范。

②利益分配冲突：传统平台方因担忧收益分流，抵制去中心

化模式。例如，某头部社交平台曾封禁基于区块链的第三方积分

兑换插件，以维护自身生态闭环。

应对策略：

渐进式合作模式：初期通过“链上 +链下”混合方案，仅将

部分非核心权益（如用户勋章）通证化，降低平台改革阻力。

收益共享机制设计：在通证经济模型中预留平台分成比例

（如5%-10%），通过智能合约自动分配收益，实现多方共赢。

3.社会接受度：认知偏差与伦理争议

①用户信任缺失：普通用户对区块链技术的认知仍停留在

“加密货币投机”层面，对通证化权益的价值存疑。某调研显示，

仅28%的用户愿意将积分转换为链上通证。

应对策略：

价值锚定示范：推出“1通证 =1元现金抵扣权”等刚性兑

换规则，并通过线下商户合作（如星巴克、麦当劳）增强通证实

用性。

透明化运营：在链上公开通证发行总量、流通规则及销毁机

制，用户可通过区块浏览器实时验证，消除信息不对称。

②金融化风险与监管压力：通证经济可能异化为变相 ICO

（首次代币发行），引发监管审查。例如，某数字藏品平台因未申

请金融牌照被勒令整改。

应对策略：

合规通证分类：严格区分“功能型通证”（仅用于兑换服务）

与“证券型通证”前者规避金融属性，后者主动纳入沙盒监管。

区域性合规适配：在欧盟遵循 MiCA（加密资产市场法规），

在中国采用“无币区块链”模式，仅保留 NFT的版权标识功能。

六、结论

区块链技术正在深度重构数字传媒运营的底层逻辑，其通证

经济、智能合约与去中心化架构，解决了版权保护、数据孤岛、

用户激励等长期痛点。尽管技术的全面落地仍需克服扩展性、监

管合规及用户认知等多重挑战。未来，随着5G、AI等技术的协同

进化，区块链有望成为数字传媒行业的新型基础设施，推动行业

向更公平、高效、可信的方向演进。[10]
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一、小微企业的生存与发展

小微企业在国民经济发展中起到了重要的支撑作用，当下，

中国中小微企业数量已经超过4800万户，凭借着巨大的数量级、

蓬勃的发展活力，成为社会经济发展的主力军。新时代社会发展

走向了数字化和信息化的发展道路，小微企业也将在信息经济环

境下实现迅速转型。为了支持小微企业的发展，解决融资难、融

资贵的问题，打通小微融资“最后一公里”，相关政策的发布精

新形势下金融支持小微企业融资的现状分析
郭尧禹

福州外语外贸学院，福建 福州  350000

摘      要  ： � 小微企业是国民经济发展中的重要组成部分。在双创政策的引领下，小微企业对于宏观经济企稳回升起到了强劲的动

能。“十四五”规划提出要“完善促进中小微企业和个体工商户发展的政策体系，加大税费优惠和信贷支持力度”，

积极帮助小微企业解决“融资难、融资贵”的相关问题，纾解小微企业的发展压力，满足小微企业的融资需求非常关

键。在新形势下，金融机构要承担起支持小微企业融资工作的功能，积极推进普惠型支持政策的落地，缓解企业发展

中的金融压力，基于此，本文将进行分析与研究。

关  键  词  ：  �新形势；金融支持；小微企业；融资管理；现状分析

Analysis of the current situation of financial support for financing  
of small and micro enterprises under the new situation

Guo Yaoyu

Fuzhou University of Foreign Languages and Trade, Fuzhou, Fujian  350000

Abstract  :  � Small and micro enterprises are an important component of the development of the national economy. 

Under the guidance of the innovation and entrepreneurship policy, small and micro enterprises have 

gained strong momentum for macroeconomic stabilization and recovery. The 14th Five Year Plan 

proposes to "improve the policy system for promoting the development of small and medium-sized 

enterprises and individual businesses, increase tax incentives and credit support", actively help small 

and micro enterprises solve the related problems of "difficult and expensive financing", alleviate the 

development pressure of small and micro enterprises, and meet their financing needs, which is crucial. 

In the new situation, financial institutions should take on the role of supporting financing for small and 

micro enterprises, actively promote the implementation of inclusive support policies, and alleviate 

financial pressure on enterprise development. Based on this, this article will conduct analysis and 

research.

Keywords :    �new situation; financial support; small and micro enterprises; financing management; 

current situation analysis

准击破了银行与小微企业之间的信息壁垒，助力企业在市场竞争

中脱颖而出 [1]。

《国家金融监督管理总局 国家发展改革委关于建立支持小微

企业融资协调工作机制的通知》的发布进一步深化了对小微企业

的金融支持，切实解决小微企业融资难、贵、慢问题。仅2024年

一年，中国对小微企业的扶持政策是非常丰富多样的，其包括税

收优惠、融资支持、创业扶持、创新激励、市场拓展、服务优化

等诸多领域，从融资支持角度上看，将进一步加强和金融机构的

引言

小微企业是国民经济的重要角色，承担着促进经济转型和产业转型的作用，其能增加就业、活跃市场，为就业创业提供了有效的支

持。小微企业涵盖小型、微型和家庭作坊式企业，其总量大、规模小、人员较少，虽然其营业收入和资产数值达不到大中企业的规模，

但是小微企业为促进就业、带动国民经济发展产生了重要的作用。在新形势下，小微企业的发展之路布满沟壑，尤其是在经济发展形势

等多方面要素的影响下，小微企业的发展容易受到税负高、成本高、融资难、用工难的问题，只有解决好两难、两高的问题，才能应对

时代背景下对小微企业发展产生的影响，提升小微企业的发展活力。
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合作，并鼓励发展创业投资、天使投资等多元化融资渠道引入到

小微企业的扶持中去。目前，国家对小微企业的金融支持的主要

方式有两条，分别是申请地方政府的中小型企业担保基金、财政

贴息和融资补贴，另外一条是金融机构通过“银税互动”、“小

微企业信用贷款”等方式，以良好的纳税记录获得低利率的贷款

支持。

由此可见，为了支持并保障小微企业的发展，为小微企业发

展降门槛、除障碍，党和国家做出的扶持政策是非常多的，这也

让小微企业的生存和发展有了更多的机会和空间。福建省对带动

小微企业发展所提出的支持政策也是比较多的，深入贯彻落实国

务院扶持小微企业健康发展的工作部署，进一步激发小微企业活

力，福州市人民政府对企业的扶持主要包括：（1）加大政府扶

持，重点支持科技含量高、成长性好、劳动密集型的小微企业进

行技术、科技、能耗的改造。（2）纾解融资困难。落实各项金融

政策并加强政银企会商对接、优化抵押权登记服务、做好风险补

助等工作。（3）一次性吸纳就业补贴，针对招用符合标准的毕业

年度高校毕业生的中小微企业给予就业补贴。（4）减税降费。提

升工商企业小规模纳税人的增值税起征点，做好涉企行政事业性

收费项目目录清单管理。金融机构向中小微企业发放小额贷款的

利息收入减免增值税。（5）落实创业补贴和创业担保贷款贴息。

对符合要求的小微企业给予各种补贴。（6）支持专精特新中小企

业发展，构建创新型中小企业 — 专精特新中小企业 — 专精特新

“小巨人”企业—制造业单项冠军—领航企业的梯度培育体系，

对符合条件的上市企业按“榕腾计划”政策给予资金奖补。通过

以上各类支持政策可以看出，地方政府对小微企业的扶持覆盖多

方面，且扶持的范围、精细程度正在不断上升 [2]。

二、金融支持下的小微企业发展之挑战

（一）贷款风险权重改变的影响

在《商业银行资本管理办法（征求意见稿）》中进一步规范

并调整了信用风险权重法，中小企业贷款风险权重下调，小微企

业贷款风险权重保持75%，说明政策影响下，在支持小微企业的

同时，资金回归业务本源，推动资金实现脱虚向实。但是在这个

过程中，下行经济形势下的贷款风险权重调整让信用风险的加权

资产数量增多，在部分银行落实相关管理办法中，因为缺乏数据

和经验的支持的问题，且因为不能全面把控小微企业的信贷风

险，风控能力限制下可能就会出现银行首先对小微企业信贷压缩

的问题 [3]。

（二）金融信用风险增大的影响

在普惠金融影响下，小微企业的金融信用风险的产生因素有

很多，其特征在于，容易受到小微企业的主业影响，容易受到经

济周期的影响，容易发生内外部道德风险，经济下行下，小微

企业的经营困难提升，信贷风险也提升，2024年三季度末，商

业银行的不良贷款余额3.4万亿元，小微企业的金融信息风险加

重，部分经营者因盲目借贷、无法还贷导致的“贷款跑路”行为

对社会造成了不良的影响，金融机构本身也会受到不同的损失，

这样一来，在一定程度上商业银行会更侧重通过小微企业的信用

情况审批贷款，导致部分经营者在申请资金的时候受到限制。这

种问题也说明在小微企业信贷服务中存在一定的信贷歧视，金融

机构的信贷服务主要流向了大中型企业，规模化企业更容易获得

融资，但是小微企业的信贷业务门槛较高，虽然有惠企政策的支

持，初期很多小微企业可以拿到融资，但是长期运营所需要的资

金量较大，如果相关人员不注意自身的信用，就很难得到长期的 

扶持 [4]。

（三）合作意向降低的影响

在小微企业的信贷管理中，银担合作是非常重要的担保方

式，金融支持中的担保资金维持了小微企业的金融需求，但不规

范的经营方式，让担保公司的抗风险能力降低，也可能因为融资

性担保公司的风险提升影响银担合作的意向，进而导致贷款代偿

户降低、不利于控制代偿金额的问题出现。金融机构的信贷额度

评估和信贷发放需要评估企业的盈利水平和偿债能力，小微企业

没有规范的财务体系，基本信息不完整，信用评估成本增加，这

样就导致一些担保公司不愿意参与融资，也导致了很多小微企业

难以被纳入到金融机构的主流服务体系中去 [5]。

（四）补偿机制不够完善的影响

补偿机制是小微企业和投资人的之间实现有效协同保障的关

键机制，其可以保障各方的权益，但是金融支持的补偿机制具有

一定的周期性和阶段性，且其实施受到兜底保障政策的影响，相

关资金倾向于信贷服务方，这样也会导致补偿机制的落实方面存

在问题，财政资金的利用效果不够突出。

三、新形势下优化金融支持小微企业融资的策略

（一）进一步完善相关政策，提升小微企业金融服务水平

政府做好政策的顶层支持，能以高度的政治自觉性，保证金

融政策的落实到位。财政支持对优化小微企业融资具有显著的政

策导向性，因此，地方政府需要优化专项财政补贴的应用，在促

进小微企业发展的基础上，引导更多的金融机构主动参与到小微

企业融资服务中去，营造良好的合作生态。小微企业融资的特点

比较固定，因为经营方向和模式灵活多变，融资的需求呈现出小

规模、高频度的特征，由此一来，就要根据小微企业融资的实际

需要，根据各地域特征与经济发展水平的差异选择合适的方式，

以有效落实相关政策。因此，在实际的小微企业融资管理中，地

方政府结合《关于做好续贷工作  提高小微企业金融服务水平的通

知》，基于小微企业所在的行业特性与复方营商环境进一步优化

惠企措施。针对小微企业在资金周转方面存在的困境，地方政府

应在机构设置与金融税收扶持细则上进行不断优化，有效完善政

府的信用担保体系，与民间担保机构协同，共同完善小微企业融

资机制，从而达到协助和监督金融机构的政策执行，全面配合惠

企政策的实施的目标 [6-7]。

（二）降低风险影响，充实小微企业融资监管形式

小微企业自身的融资渠道较少，且仅依赖银行贷款与个人融

资是无法保证其资金充足稳定的。针对小微企业的融资风险较高
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的问题，金融机构应以风险管理为本，做好业务操作流程，明确

客户准入和业务授权管理，完善贷前贷中贷后的协同管理，真正

提升小微企业融资的有效性，降低融资风险。在金融机构，要及

时建立并完善小微企业的经营管理监督和续贷资产评估，减少因

为小微企业融资中出现的隐瞒真实经营情况和财务情况导致的业

务风险。贷款审批后，金融机构需要及时完善风险预警管理，及

时做好小微企业融资业务内部控制，如果在风险控制中出现异常

问题，就可以及时介入管理并提升小微企业融资服务的可靠性。

此外，通过政府的介入的方式，也能有效增强融资风险管理的效

果，一方面，政府可以通过建设信用评级制度的方式，降低金融

机构的评估成本，再协同金融机构，依托政府服务平台对接小微

企业信息，实现多方信息互通，确保金融机构能真实有效评估小

微企业的信用评级，从而简化信贷审批流程；另一方面，针对运

营良好的小微企业设立专项风险投资基金，基于多层次的小微企

业融资体系，满足不同发展阶段的资金需求。通过尝试在各个行

业、多个领域、多个角度的协同配合，实现小微企业融资风险分

担补偿的“1+N”合作模式，实现多角度的风险共担，构建良好

的金融生态环境 [8-9]。

（三）创新金融服务形式，适应小微企业的融资需求

在企业管理中，需要进一步拓展和延伸小微企业的融资渠

道，并通过创新的金融服务模式，设计多元的信贷产品，有效适

应小微企业的信贷需要。目前比较常见的金融服务有以下几种：

（1）简式贷。简式贷需要小微企业提供质押物或担保人，提供之

后，金融机构授信企业，并提供融资业务。（2）智动贷。这种模

式具有一定的自助可循环性，银行按照统一的授信额度，小微企

业直接通过网上银行、营业柜台等渠道建立贷款活动，并用于补

充周转性流动资金。（3）柜内保理。该模式需要小微企业将信贷

服务获得的应收账款转入到银行，银行负责提供保理融资、应收

账款等服务，通该产品适应多样化的操作模式，有较长的融资期

限，降低了资金管理的难度。（4）国内信用证。金融机构根据申

请人提出的申请明确规定和书面承诺，如特定金额和期限明确的

单据支付款项书面承诺，能有效促进小微企业的资金周转。（5）

保税仓。保税仓需要依托银行的信用体系，能帮助小微企业解决

货物积压的问题，减少了小微企业存在的全额购货的资金困境。

当下，优化各种金融服务需要加强数字金融基础设施建设，通过

降低因为信息不对称和信息缺失引起的信用风险，数字金融可以

穿透式监管和内外部数据集成和交叉验证的主体，减少因为信息

不对称问题产生的金融风险。在实际的金融服务创新中，加速数

字金融机构合作，实现税务、社保、电费、公积金、征信等涉企

信息的整合，构建信息共享平台解决数据信息孤岛的问题。金融

机构也可以融合大数据技术、人工智能技术等，在数字化改造升

级下实现企业信用状况、资金流向、交流情况、供应链情况等全

景化授信管理 [10]。

四、结语

总而言之，金融机构是扶持并保障小微企业发展的重要机

构，未来，金融机构也将通过集成化的服务模式，在保证自身的

运营安全的基础上，将更多的服务带入到小微企业中，将更多的

资源引入到小微企业中，只有这样，才能有效提升小微企业的抗

风险能力，优化产业结构，让小微企业更好地发挥出自身的作

用，为地方经济的发展转型注入全新的发展活力。

参考文献

[1]吴宗晟．新形势下金融支持企业融资的现状分析［J］．老字号品牌营销，2024,(03):157-159.

[2]王洁，杨晓青，彭佳旭．新形势下金融支持小微企业融资的现状分析［J］．商展经济，2022,(24):79-81.

[3]王一涵．新形势下金融支持小微企业发展的挑战与应对［J］．全国流通经济，2022,(23):141-143.

[4]冶晓东，周文庆．金融支持小微企业“春风行动”的实践［J］．青海金融，2023,(12):29-31.

[5]舒阳．探究金融机构普惠金融支持小微企业高质量发展的有效举措［J］．广东经济，2023,(18):20-22.

[6]况安轩，陶志尧，李志杰．引来金融“活水”浇灌发展沃土［N］．马鞍山日报，2023-11-06(002).

[7]胡欣彤，陈云鹏．金融支持提振小微企业转型信心［J］．质量与认证，2023,(11):39-40.

[8]关丹乔．普惠金融支持小微企业的政策执行研究［D］．华南理工大学，2023.

[9]谢东伸．商业银行普惠金融支持小微企业发展研究［J］．当代金融研究，2022,5(02):83-92.

[10]穆亚男．小微企业获得信贷指标评价体系构建与应用［D］．郑州大学，2022.



2024.3 | 041

一、企业预算管理与会计核算的基本职能

在企业经营管理过程中，预算管理的基本职能主要包括以下

几个方面：首先，规划职能。企业通过全面预算管理对企业某个

阶段内的发展目标进行规划，或者通过预算分解企业的整体发展

目标，比如划分工作量、权责划分等。其次，整合职能，主要针

对规模较大的企业，可整合各分支机构、部门的预算目标，实现

各阶段目标的有效衔接，提高企业内部财务管理的效率及质量。

再次，控制职能，企业经营过程中需要制定更科学的管理决策，

提高各项工作环节的控制水平，而这个过程中就可以通过全面预

算管理对整个执行过程进行控制，比如事前通过预算编制优化资

源分配，事中通过预算执行生成真实的预算管理数据，为企业的

经营决策提供参考；事后通过预算差异分析管理中存在的问题，

及时优化管理策略 [1]。最后，考评职能，在企业员工绩效评价过

程中，可以将预算管理效果作为重要评价指标，分析预算执行差

异问题可以帮助管理者更准确的了解员工的工作情况，并能够为

企业的培训考核提供依据。

会计核算的基本职能包括以下几个方面：首先，提供决策数

据参考。会计核算可以将企业的经济活动以报表的形式呈现出

来，根据会计核算数据制定企业发展决策，可以避免管理人员由

于主观意识造成的经营风险，并且会计核算数据还可用于企业债
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务风险控制的依据。其次，优化资源配置。企业资源的局限性是

客观存在的现实问题，但优化企业资源配置，可以将有限的资源

发挥出最大的价值。而会计核算作可以对企业的经济活动、相关

的信息资料进行系统的汇整、分析，为企业管理者优化资源配置

提供参考。并且会计核算作可以提高企业经营管理的效率，帮助

财务管理部门科学、合理的运用资源。最后，预测企业发展资金

需求。会计核算可以为企业制定发展战略规划提供参考，并提供

与之匹配的资金规划方案，预测企业资金需求，企业可以对自身

的发展形成清晰定位。

二、预算管理与会计核算的相关性

虽然企业预算管理与会计核算分别具有不同的职能，但是二

者也有着深刻的相关性，具体体现在以下两个方面：

一方面，会计核算成果为预算管理提供信息数据支持。企业

预算编制过程中需要充分参考以往的财务数据、企业运营现状，

这些数据均会在会计核算过程中通过财务数据、会计报表、业务

数据等形式体现出来，比如资产负债表、利润表、现金流量表

等，企业预算编制需要参考客观的数据信息，才能保证预算内容

的准确性、高效性 [2]。另一方面，预算管理为会计核算提供基于

特定主体的预定目标指导。企业进行会计核算的数据来源于各项

Integration strategy of enterprise budget management and accounting
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经济活动，作为重要的财务指标，预算管理则可反映出企业未来

的战略目标、管理目标，会计核算人员可以根据预算管理的预定

目标、核定标准记录、分析、报告企业的经济活动，最终形成财

务报表，比如进行成本核算时，会计人员需要按照预算编制内容

中的成本指标、核算标准分析各项经济活动的成本支出，再与预

算目标进行对比，将真实的成本支出情况准确的反映出来，以强

调成本控制效果，及时调整预算执行策略。

三、预算管理与会计核算融合的意义

企业预算管理与会计核算互相融合的意义主要体现在以下几

个方面：

首先，提升预算管理与会计核算体系的整体性。从企业发展

的角度来看，预算管理与会计核算是互相依存、互相影响的关

系，实现二者的融合可真正推动企业可持续的、健康的发展，结

合核算体系构建预算体系，更好的整合企业内部资源，提升预算

管理与会计核算体系的整体性。其次，提高会计核算体系的规范

性。预算管理本身为企业管理会计各个模块的连接提供了桥梁，

对会计核算流程编制、方法确定、机制设置等提供有效引导，实

际工作中与前端业务相融合，可提高会计核算与经济活动的关联

性，从而提高会计核算体系的规范性 [3]。并且预算管理可以将企

业经营活动的本质真实、全面的反映出来，最大程度上规避虚增

利润、编造会计凭证等问题，保证了会计核算原始信息的可靠

性、真实性。再次，明确会计核算的重点内容。随着企业规模的

不断扩大，各项经济业务的不断发展，企业的会计信息体量也不

断扩大，无疑增加了会计核算的难度，而预算管理可以将企业各

责任主体的主要业绩、经营成果等准确的反映出来，为企业确定

会计核算作重点提供可靠依据，提高会计核算的工作效率。最

后，预算管理有助于统一会计科目。在实际预算管理过程中，由

于预算科目均由各业务部门自行编制，未考虑会计核算工作，企

业为降低数据汇总的难度，往往会统一各责任主体的预算科目及

核算科目，以减少预算工作量，提升预算管理的工作效率。会计

核算工作又将会计科目细化到一定级次，预算管理与会计核算融

合对接后，可自动完成数据汇总；企业再根据会计制度、会计信

息口径、行业特征、业务特点、自身经营状况等设置会计科目，

进一步实现了预算管理与会计核算科目设置的统一 [4]。

四、预算管理与会计核算融合路径

企业经营管理过程中，可以从以下几个方面实现预算管理与

会计核算的高效融合：

（一）构建完善的融合管理体系

在实现预算管理与会计核算的高效融合，完善的融合管理体

系是保障。

首先，要强化预算管理部门与会计核算部门的沟通协作。财

务人员进行预算管理编制与执行时，需要与其他业务部门开展跨

部门的沟通合作，了解业务部门的发展需求、对资金的需求，强

化预算管理与会计核算的科学性，企业管理者也可针对各预算执

行部门做出科学引导，要求其以会计管理制度为标准执行预算规

划，保证各业务部门顺利实现预算管理目标 [5]。

其次，构建预算管理与会计核算动态管理机制，强化二者的

关联性、一致性。充分发挥预算管理在财务工作中的主导作用，

通过科学的会计核算分析预算管理的质量，对预算执行实行动态

管理；加大预算执行的监管力度，要求各业务部门尽量减少、避

免无预算支出，在各个部门落实无预算、不支出的财务管理理

念；针对会计核算对比出的预算执行存在的偏差，要及时修正，

调整预算规划与实际执行的差异，减少预算编制与会计核算结果

的差距。

再次，明确预算管理目标，精确核算经营成果。上文中提

到，预算管理与会计核算的最终目标均是服务于企业发展，提高

企业的经济效益，因此企业会计核算要参考预算管理目标。预算

管理目标的设置要充分考虑影响企业发展的内外部因素，比如外

部因素包括政策环境、市场环境等，内部环境则包括管理者的预

算管理意识、组织管理能力、信息系统的工作效率、绩效管理的

科学性等，预算管理要将这些因素均考虑在内 [6]。明确预算管理

目标后，再采用目标成本法明确各业务部门的责任主体，建立与

之对应用会计核算体现，为企业管理决策提供真实、有效的会计

信息。

最后，完善预算执行评价体系，提升会计核算水平。上文中

提到，预算管理为会计核算提供基于特定主体的预定目标指导，

预算执行的效果会对会计核算的结果产生重要影响，因此有必要

从客观、科学的角度构建预算执行效果评价体系，对预算执行情

况做出全方位评价，为会计核算工作打下良好基础。实际预算执

行评价过程中，企业可利用平衡计算法对预算执行效果进行评

价，分析预算执行目标与实际执行效果之间的差异，全过程跟踪

财务管理成效、客户维护情况等指标，通过详细的数据对比科学

评价各业务部门预算执行情况，从而得出更加精准、可靠的预算

执行评价结果。

（二）创新融合模式，统一数据标准

首先，构建专门的预算管理与会计核算融合部门，企业可以

将预算管理与会计核算互有交叉的部门纳入同一个项目组，组建

一个促进二者融合的新的团队，以提高沟通合作效率。其次，统

一数据标准及流程。预算管理中可以鼓励所有员工全员参与预算

执行评价，并将评价结果与员工的绩效考核互相挂钩，将预算执

行评价结果作为员工绩效考核的重要指标，以提高员工参与预算

执行的积极性。这个过程中需要统一的数据标准及流程支持，上

文中提到，预算管理有助于会计科目的统一，在进行预算编制时

涉及到销售管理、成本控制、利润分析等多个方面的数据，只有

制定统一的数据标准，才能避免数据的混乱，与会计核算实现无

缝衔接。数据标准包括统一的数据格式、相同的数据分类规则以

及同样的数据精度要求，以保证数据的可比性，提高预算管理与

会计核算的效率。预算管理还涉及到企业发展预测、资金使用规

划、成本控制等环节，这些也与会计核算息息相关，因此有必机

统一预算管理与会计核算的流程与操作规程，避免各业务部门
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重复劳动 [7]。实际工作中，可以采用先进的信息手段促进二者融

合，强化预算管理与会计核算信息系统的整合，构建统一的数据

管理平台，实现数据的实时交换与共享，既能够避免重复劳动、

数据不一致，又能够加强信息沟通的效率。最后，改进会计科

目与预算科目的设置。财务会计的管理工具是会计科目，预算管

理的管理工具是预算科目，这些均是企业制定、执行业务发展规

划的量化表现，保证企业各项经济活动高效推进，而改进会计科

目与预算科目的设置，是实现二者融合的必要手段。会计人员根

据业务发生的经济活动设置对应的会计科目，再参照预算项目的

项目编号，实现对经济活动的预算控制，整个过程中会计科目与

预算管理系统中的项目互相匹配。会计科目与预算科目的互相协

调，才能实时对比预算资金编制情况与实际执行情况的差异，便

于财务管理部门及时了解预算资金的实际使用进度。会计科目在

设置原则、科目分类、核算作用、核算范围、核算口径、会计信

息详细程度等方面，均要考虑与预算科目的可比性、协调性。当

核算二者会计处理相同的业务时，可按照财务会计的方法进行会

计核算，再通过财务软件直接结转至预算管理系统；当核算二者

会计处理不同的业务时，则根据财务会计与预算管理的规定分别

进行会计核算；月末再根据结转的和直接核算的预算资料编制预

算报表，对比预算执行情况。

（三）改进预算编制方法

财务预算编制时间，可根据企业的经济业务类型反应在年度

预算中，预算编制采用综合预算的形式，将各业务部门的各项资

金均统筹包含在内，因此预算编制比较复杂，需要提前收集、整

理基础资料，提高预算编制方案的精细化程度。完善、改进预算

管理的会计科目体系，扩大预算管理的范围，保证预算基数标准

的科学性、实际性。严格按照企业各项经济业务的会计科目进行

预算编制，并要求各业务部门严格执行。财务管理部门要对预算

方案的编制、下达，到预算资金的拨付、使用等整个过程加强监

督管理。此外，还要认真计划各专项支出，根据企业的业务发展

计划确定专项活动所需的经费，细化每项费用明细，提高预算经

费的透明度。

五、结语

总之，企业经营管理过程中，预算管理与会计核算的有机融

合可以提高企业的管理效率，实现企业的可持续发展，二者的融

合可以提升预算管理与会计核算的整体性、规范性，明确会计核

算的重点内容，建立统一的会计科目，进一步提高企业的财务管

理水平，为企业制定战略决策提供有效支持；实际工作中，要构

建完善的融合管理体系，创新二者的融合模式，统一数据标准，

并改进预算编制方法，使得预算管理与会计核算的融合更加紧

密，通过二者的协调发展为企业创造更大的价值。
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一、财务共享与企业管理会计信息化的关系

财务共享中心是通过财务共享管理系统集中分散于不同实

体、不同地区的企业会计业务，实现财务数据与业务数据的互通

互联，保证会计记录与会计报告的统一性、规范性，通过构建财

务数据与业务数据共享型财务中心降低成本，提高管理会计的工

作效能。信息技术的发展推动企业财务管理由核算型向管理型转

变，财务共享是企业内部推行管理会计模式的基础保障，尤其是

在当下信息技术日新月异、管理理念不断更新的背景下，财务共

享中心需要对自身的职能进行重新定位，其主要职能不再局限于

为会计核算提供支持，还要深入参与企业的管理决策、业务分

析、市场预测等多个领域，实现为企业创造更多价值的目的。管

理会计与传统的财务会计也有着本质上的不同，传统的财务会计

注重对外报告、财务稽核，强调会计信息的准确性、合规性；管

理会计除了传统业务外，还要对企业的财务数据、非财务数据进

行整理、分析，并为企业决策者提供信息报告，为企业战略制

定、日常经营活动等提供有效参考 [1]。管理会计的工作覆盖范围

更加全面，其主要职能不再局限于日常会计工作，还要为企业决

策管理提供参考，帮助企业管理者优化资源配置，实现企业的可

持续发展。管理会计信息化是指利用大数据、云计算等先进的数

据处理技术、存储技术处理会计数据信息，虽然其是在会计电算

化的基础上发展而来，却是一个全新的概念，相比传统的会计电

财务共享视角下企业管理会计信息化发展分析
梁子婧

西安邮电大学，陕西 西安  710061

摘      要  ： � 财务共享模式可保证会计记录与会计报告的统一性、规范性，提高管理会计的工作效能；而管理会计认息化建设的主

要目标是为企业经营者、管理者做出各项决策时提供可靠依据，管理信息信息化建设与发展，不仅可以提高会计工作

的效率，而且保证了财务信息的准确性、实效性，便于管理会计更好的实现工作目标。文章就基于财务共享视角分析

企业管理会计的信息化建设与发展。

关  键  词  ：  �财务共享；企业管理；管理会计；信息化建设

算法，管理会计信息化由事后核算审核转为事前预测、事中监

督，实现了会计理论与会计技术的有机结合。由此可见，财务共

享与管理会计信息化之间关系密切：一方面，财务共享中心可以

通过集中化、标准化的财务处理生成高质量、统一规范的财务数

据信息，而这些财务数据信息是管理会计形成会计报告、向管理

者提供决策支持的重要信息来源 [2]。另一方面，管理会计信息化

提升了财务共享的实际价值。管理会计信息化建设可以更深入的

挖掘财务共享过程中生成数据的内在价值，丰富财务共享中心的

职能作用，使其转变为价值创造中心。由此可见，财务共享中心

为管理会计信息化发展创造了有利条件，而管理会计信息化又优

化了财务共享的流程，丰富了其价值功能，二者互相协作、共同

发展，有效促进企业财务管理的数字化转型。

二、财务共享视角下企业管理会计信息化建设的关

键点

基于财务共享视角分析企业管理会计的信息化建设，需要重

点关注以下几个问题：

首先，云计算技术的应用。云计算是一种具有通用性、高

效性、高可扩展性的分布式计算，其在互联网中构建一个虚拟

的“云”端，将巨大的数据计算处理程序分解为无数个小程序，

再通过多部服务器组成的系统根据用户需求对这些小程序进行分

Analysis of the informatization development of enterprise management 
accounting from the perspective of financial sharing

Liang Zijing

Xi'an University of Posts & Telecommunications, Xi'an, Shaanxi  710061

Abstract  :  � The financial sharing mode can ensure the unity and standardization of accounting records and 

accounting reports, improve the work efficiency of management accounting, and the main goal of 

management accounting is to provide reliable basis for enterprise operators and managers to make 

various decisions. The construction and development of management information information can 

not only improve the efficiency of accounting work, but also ensure the accuracy and effectiveness 

of financial information, and facilitate the work goal of management accounting. The paper analyzes 

the information construction and development of enterprise management accounting based on the 

perspective of financial sharing.

Keywords :    �financial sharing; enterprise management; management accounting; information 

construction
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析、处理，并将处理结果返回至用户端。应用云计算技术提供的

云服务成本更低、效率理高，因此云计算技术在各个领域的应用

越来越广泛，在企业管理会计信息化建设过程中，云计算技术的

应用是一种重要手段。其次，会计信息数据的安全性。在财务共

享服务中心提供的财务信息是管理会计形成报告、为企业决策者

提供参考的数据来源，而财务共享中心、数据传输与接收过程，

不可避免的存在各类数据安全风险，比如未经授权查阅访问财务

共享中心的会计资料，或者非法用户篡改相关数据；或者数据传

输过程中被第三方用户非法拦截，影响到数据的完整性、准确性

等 [3]。因此会计信息数据的安全性问题也是需要关注的重点。再

次，现有会计信息系统的优化。我国全面推进会计信息化建设已

有十几年，这个过程中各类政策的颁布创新的会计信息化建设的

标准体系，对推进会计信息化建设的具体措施进行了系统规划，

因此我国相当一部分企业都建立了较为完备的会计信息系统。

财务共享视角下企业管理会计信息化建设，需要对现有的会计信

息管理系统进行优化，才能更好的适应企业发展需求。最后，人

员转型问题。财务共享视角下，企业只需保留少数会计人员从事

各部门信息对接工作即可，财务共享中心大大提高了会计工作效

率，这就需要会计人员由核算会计到管理会计的转型，不仅要具

备会计专业技能，还要具备一定的信息技术能力，能够进行基本

的系统操作及维护，可以说会计岗位的成功转型是提升管理会计

信息化水平的重要影响因素 [4]。

三、财务共享视角下企业管理会计信息化发展策略

（一）针对现有管理会计信息系统进行流程再造

传统的会计业务分散于各个部门中，不同的业务部门采用个

性化的信息系统，不同的信息系统之间采用独立的处理规则，过

于分散的财务信息不仅会导致资源浪费，而且无法为企业的管理

决策提供有效支持。财务共享视角下，企业管理会计可以从财务

共享服务中心获取分散在不同区域的子公司的财务信息，了解全

企业各业务单元的财务情况，企业需要围绕自身的核心业务流程

优化管理会计信息系统，打通企业研发、生产、物流、市场销

售、售后服务等运营管理的各个环节，企业各个部门之间形成一

整套业务流程管理制度，强化用户端、管理端以及云端三个层面

的处理能力，通过财务共享中心的数据信息实现企业供给侧与需

求侧的对接 [5]。在财务共享服务模式中，重新规划组织架构及业

务流程，科学运用大数据、云计算技术精准控制企业的投资融资

活动、经营活动，将关键信息融合在会计报告中。比如财务共享

视角下的业务报销流程，可以通过影像扫描系统直接扫描原始单

据，形成信息流，通过条形码识别、信息归档及财务审核延伸会

计信息电子化的范围。企业管理人员、业务部门管理人员对报销

票据的内容进行审核，通过后再将票据的电子信息传送至共享服

务中心，真正实现业财融合。

此外，还要建立财务共享会计档案管理系统。财务共享中心

实现了财务处理的集中化处理，统一存放会计凭证，企业内部各

部门相关人员，可以通过会计共享档案实时查看账务报表。财务

共享中心可以实时抓取企业内各部门、子公司的成本发票、工程

款项、费用支付等会计数据，通过标准化的账务处理降低人工操

作的失误，并且电子会计档案中还保存了付款审批流程附带的原

始票据影像，大大提高了后续查账时搜集凭据的便利性。会计档

案管理系统可以实现支付类凭证与审批流程的互相匹配，明确审

批依据、审批负责人，做到责任人追溯及档案稽核。会计档案可

利用云计算技术储存于财务云端，纸质凭证统一存放于财务共享

中心，充分保证数据的查询效率及使用价值 [6]。

（二）加强企业财务数据信息库建设

财务共享模式中，企业利用大数据、云计算技术实现对数据

信息的搜集、整理、分析与应用，企业会计数据可在各个部门高

度共享，而这个过程需要强大数据信息库的支持。传统的会计信

息化建设中，会计系统数据库已经不适用于管理会计的工作要

求，比如数据调用不够便捷，或者数据库操作比较复杂等，亟需

引用新的技术优化数据管理。实际工作中，首先，可利用区块链

技术提高数据检索、查询效率。管理会计不仅要分析企业内部规

模越来越大的财务信息数据，还要搜集企业外部的市场信息、行

业数据，导致企业财务数据量呈几何倍数增长，管理会计工作中

需要大量调用数据。采用区块链去中心化数据管理模式，可以实

现数据在云端的分散存储，不仅能够缓解财务共享中心的数据存

储压力，而且可以降低数据管理成本，提高数据调用效率 [7]。其

次，在财务数据信息库建设中融入人工智能技术。企业管理会计

涉及到的数据类型十分复杂，人工操作不仅效率低，而且会提高

操作的失误率，企业可以采用人工智能技术实现自动化数据调用

操作，利用先进的数据模型、人工智能算法构建简洁、高效的操

作系统，提高管理会计信息调用的自动化程度。最后，扩大云计

算技术的应用范围。与传统的会计信息化建设相比，云计算技术

可以有效降低企业的运营管理成本，企业可以通过云计算实现内

外协同发展，利用云计算技术为财务共享中心提供更高效、更便

利、更安全的数据管理、传输与分析，并通过云平台加强与外部

机构的合作，比如金融机构、供应链上下游的供应商与客户等，

实现企业整个供应链中各个节点的协同运营。

（三）加强数据信息安全防护

上文提到，财务共享视角下企业管理会计信息化发展需要关

注的关键问题之一就是数据安全性，财务共享中心、数据传输过

程以及用户端均有可能受到各种威胁、攻击，比如未经授权的查

阅访问，或者恶意篡改信息，信息传输过程中可能会被第三方拦

截等，因此要加强数据信息的安全防护 [8]。首先要建立完善的系

统访问控制机制，不同岗位、不同级别的人员要设定不同的数据

访问权限，尤其是重要数据的操作，要做好严格的限制；关注每

个财务共享服务系统用户的操作行为，做好用户培训，将用户操

作不当的问题降至最低。其次，要加强技术防护。针对企业自身

的财务系统、云存储系统设置防火墙、入侵检测系统等，减少系

统被黑客入侵或恶意软件攻击的机率；定期进行安全审计，及时

识别、修复潜在的技术漏洞及安全隐患。应用数据加密技术保障

数据传输过程中的安全性，比如采用 SSL、AES等加密协议、加

密算法，或者通过 VPN建立安全的网络连接，可提高数据信息在
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公共网络传输时的安全性，避免非法用户拦截或篡改信息；充分

利用云计算的弹性服务，根据系统负载、企业实际的业务需求对

资源分配进行动态调整 [9]。最后，优化系统集成及管理策略。财

务共享模式实现了对企业内部财务信息与外部市场信息的整合，

而系统集成管理是保证财务共享服务安全性、高效性的基础，因

此企业要进一步优化系统集成与管理策略。企业要选择市场上应

用比较成熟的集成管理工具及技术降低集成难度，减少出错率，

比如中间件、API接口等技术；还要组件专业能力强、工作经验丰

富的集成管理团队，保证系统集成的安全性。

（四）加强管理会计复合型人才的培养

管理会计信息化建设与发展，需要会计人员具备一定的信息

能力，并且要了解管理会计所涉及到的各个方向，因此会计人员

还要具备一定的知识拓展能力。企业要为会计人员提供更多接受

教育培训的渠道，比如可以与高校建立校企合作，邀请高校的信

息技术专家、财务管理专家到企业进行知识讲座；或者让会计人

员到高校进行学习、进修；也可以针对教育培训建立专门的激励

机制，充分了解会计人员的学习需求，鼓励其通过网络进行自主

学习，并针对学习效果较好的会计人员给予对应的物质激励与精

神激励，比如在职业晋升时优先考虑等。此外，还要加强财务人

员的职业道德教育，积极学习国家法规政策、会计政策，要求财

务人员能够严于律己，在工作中树立正确的职业道德观、价值

观；企业也要加强对会计人员的监督，规避由于个人职业道德问

题而造成的信息安全 [10]。

四、结语

总之，财务共享服务为企业管理会计提供了可靠的数据来

源，管理会计又进一步提高财务共享中心的价值，二者协同发展

提升企业财务管理的整体水平，保证财务数据的安全性、可靠

性。企业要充分认识到管理会计信息化建设与发展的重要性，应

用云计算、大数据、区块链等先进的信息技术，实现业务活动与

会计工作的深度融合，从而提升企业的管理效率及经营效益。
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一、数据资产入表

（一）数据资产的概念界定

“数据资产”最早由皮特（Richard Peter）提出，而后，费

舍尔（Tony Fisher）在《数据资产》一书中指出，企业应该把

数据作为企业资产来对待 [1]。随着数字经济的发展，学术界对数

据资产的有关话题给予了高度重视。已有研究对数据资产的概念

界定更偏向于企业视角。Tambe et al.(2020)指出，数据资产是具
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摘      要  ： � 自数据资产入表政策实施以来，数据资产融资迎来了较大的发展。这不仅为企业开辟了新的融资渠道，更推动了数据

要素市场化配置，成为释放数据价值的重要途径。文章以数据资产入表为研究起点，结合专精特新企业数据资产入表

的融资案例，对数据资产入表的现状、数据资产的金融价值及其助推专精特新企业的发展进行了阐述与分析，肯定了

数据资产入表政策的积极效应，也为后来企业践行数据资产入表，释放其数据资产价值提供借鉴参考。
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market-oriented allocation of data elements and becomes an important way to release the value 

of data. The article takes data asset listing as the starting point of the study, combines the financing 

cases of data asset listing for specialized, special and new enterprises, elaborates and analyzes 
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备虚拟性技术经济特征的一项特殊无形资产，需要明确数据所有

者的经济目的与使用权限 [2]。秦荣生（2020)认为数据资产是企业

由于过去事项而控制的现时数据资源，并可能为企业产生经济利

益 [3]。张俊瑞等（2020）认同了数据资产由企业所拥有或控制这

一观点，并强调了数据资产的数据化形态、可辨认性以及非货币

性的独特属性 [4]。中国信息通信研究院云计算与大数据研究所发

布的《数据资产管理实践白皮书》则指出数据资产是指由企业拥

有或控制的，能够产生未来经济利益的，以物理或电子方式记录

继工业经济之后，数字经济成为我国的主要经济形态。“十四五”数字经济发展规划强调要坚持数字化发展为导向，充分利用我国

海量数据和广阔市场空间等多种优势，释放数据要素价值并激活其潜能。顺应这一号召，2023年8月，我国颁布了《企业数据资源相关

会计处理暂行规定》，要求将数据的价值反映在企业的资产负债表中。这一规定实现了数据从自然资源到经济资源的转变，具备深刻的

政策意义。

高金智库数据资产研究组在《中国企业数据资产入表情况跟踪报告》中指出，数据资产入表能给企业和宏观经济带来多维度价值。

如数据资产入表可以改善企业财务指标、增加上市公司市值、促进数据资源实现金融价值、促进企业管理以及促进全社会的数据资源流

通和开发利用。本文从企业层面出发，选取了东莞市首单数据资产入表无抵押融资范例，对数据资产入表实现金融价值以及金融赋能专

精特新企业发展提供了现实佐证，表明了数据资产入表政策具有较强的经济价值，同时也为后来企业践行数据资产入表，释放其数据资

产价值提供借鉴参考。
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的数据资源。秦荣生（2020)将数据资产定义为企业由于过去事项

而控制的现时数据资源，并且有潜力为企业产生经济利益 [5]。许

宪春等（2022）则在遵循2008年 SNA关于资产的“经济所有权

明确”以及“具有收益性”基本属性，将数据资产界定为拥有应

用场景且在生产过程中被反复或连续使用一年以上的数据 [6]。在

该观点下，数据资产一定是生产资产，相应的支出会作为固定资

本形成直接对 GDP产生影响，从而反映出数据作为关键生产要素

对经济增长的贡献。这在一定程度上将数据资产的定义从企业视

角过渡到宏观管理和国民经济核算视角。

各位学者从不同侧重点对数据资产下了定义，从企业会计来

看，《数据资产管理实践白皮书》中关于数据资产的定义是目前比

较合适的定义。

（二）数据资产入表账务处理

2023年8月，财政部出台了《企业数据资源相关会计处理暂

行规定》，对数据资产的确认做出了清晰界定，为企业实现数据

资产入表提供了理论指引。

关于数据资源会计处理使用的准则，该项规定要求应根据数

据资源的持有目的、形成方式、业务模式，以及经济利益的预期

消耗方式等方面，对数据资源相关交易和事项进行会计确认、计

量和报告。如若公司使用的数据资源满足无形资产界定与确认要

求的，应确定为无形资产；如果公司的数据资源为日常活动中持

有且最终目的是为了出售，并满足存货规定的确认要求的，应确

定为存货。其涉及的初始计量、后续计量等问题则根据相应的规

定作出会计处理。

关于数据资源在资产负债表中的列报要求，财政部也做了明

确的规定。具体来说，数据资源被视为二级科目，分列于“存

货”、“无形资产”以及“开发支出”项目下，以反映其期末账面。

至于究竟该列于哪个一级科目下，还应根据企业的实际情况以及

相关原则进行判定。

（三）数据资产入表现状

自数据资产入表政策以来，各级政府正在积极推进，企业也

在慎重稳健地践行。截止2024年，共有64家公司在半年报中披

露了企业数据资源数据，入表总金额合计14.02亿元，较第一季度

的1.03亿实现了较大增长。其中，43家上市公司，规模为13.77

亿元，9家新三板公司，规模为1245.49万元，12家非上市公司，

披露规模为1301.58万元。具体披露详情来看，40家公司将数据

资源计入无形资产，规模合计6.14亿元，8家公司计入存货，规模

4.79亿元，25家计入开发支出项，规模3.10亿元。

1.数据资产入表企业的类型

从工信部梯度培育角度看，中小企业被分为“四个梯度”分

层培养：创新型中小企业 →“专精特新”中小企业→专精特新

“小巨人”企业→制造业单项冠军企业，是实现我国中小企业高质

量发展的战略路径 [7]。本文对数字资产入表企业按非专精特新企

业、专精特新中小企业、专精特新“小巨人”企业以及制造业单

项冠军四个维度进行划分，其数量分布如图1。由图可知专精特新

企业共20家，其中专精特新中小企业为9家，专精特新小巨人企

业为6家，制造业单项冠军为5家。
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 > 图1  数据资产入表企业的类型

数据来源：公开资料

2.数据资产入表企业的地区分布

从地区分布来看，64家已披露数据资源入表的企业共来自16

个省市，主要集中于北京、浙江、广东、山东以及江苏这些沿海

一线城市。具体分布如2，其中北京16家，浙江省10家，广东省

8家，山东省7家以及江苏省6家。
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 > 图2  数据资产入表企业的地区分布

数据来源：公开资料

3.数据资产入表企业的行业分布

从行业分布来看，半年报中披露数据资源入表的企业已涉及

27个行业，包括了电信、互联网等数字经济核心产业、卫生、房

地产、汽车、零售等传统行业以及化学制品等工业领域。其具体

行业分布如图3，其中电信行业11家，互联网行业9家，卫生行业

8家，房地产行业7家。由此可见，数据资源正在从数字经济领域

向传统行业渗透，在生产要素中占据着越来越重要的地位。
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 > 图3  数据资产入表企业的行业分布

数据来源：公开资料
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二、数据资产融资

数据资产入表并非目的，而是实现数据价值的一种手段。在

广泛开展数据资产入表实践的同时，各类市场主体也在积极探索

与数据资产相关的金融业务。2024年1月，国家数据局等17个部

门联合发布《“数据要素 ×”三年行动计划（2024-2026年）》，

鼓励金融机构加大对数据产业的支持力度，并探索多样化的投融

资模式，以提升实体经济金融服务水平。这使得数据资产融资迎

来了增长的春天。

数据资产融资是以企业持有的数据资产为标的，从资本市场

获取资金支持的行为。具体来说，在债权融资方面，数据资产作

为一种新兴的担保物，减轻了传统信贷配给对企业规模、资产可

抵押性等指标的偏好，不仅能促使企业开拓抵押贷款和质押贷款

等融资渠道，还能帮助一些发展前景较好的中小型企业获得授信

融资，完成无抵押贷款 [8]。在股权融资方面，数据资产可能蕴含

企业现状以及未来发展等信息，向潜在投资者传递了企业高价值

的信号，从而获得权益融资。

无论是债券融资还是股权融资，数据资产融资都盘活了存量资

产，释放了数据的经济价值，拓宽了企业的融资渠道，缓解了企业

的融资压力，有助于企业发展。这对于高技术投入、高人力资本投

入以及缺乏有效抵押物的专精特新企业来说无疑意义重大 [9]。

三、专精特新企业“入表＋融资”案例

“专精特新”是专业化、精细化、特色化、创新能力强的简

称。专精特新中小企业以专注铸专长，以创新赢市场，是破解核

心技术“卡脖子”问题的关键力量 [10]。《中共中央关于进一步全

面深化改革、推进中国式现代化的决定》明确要“构建促进专精

特新中小企业发展壮大的机制”。然而专精特新企业的发展需要

资金的长期支持，现实中，专精特新企业的总体融资情况并不乐

观。因此，对于专精特新企业而言，研究数据资产入表下的数据

资产融资问题具有重要的实际意义。

（一）通莞股份简介

广东通莞科技股份有限公司（833006），于2015年在新三板

挂牌上市，注册资本为3526万元，主要业务是为用户提供以信用

卡收单、聚合支付服务为核心的综合交易业务以及多样化和专业

化的商户增值业务。其于2023年先后获得省级“专精特新”中小

企业的认定以及国家级专精特新“小巨人”企业培养认定。

（二）通莞股份数据资产入表融资情况

《企业数据资源相关会计处理暂行规定》实施后，通莞股份

公司成功实现关键数据应用——多渠道账单数据校验算法的数据

资源入表，并在2024年的半年报中，披露了27万的数据资源，

列示于资产负债表的无形资产科目之下，占无形资产的比例为

3.32%。

2024年1月，在“数据要素 ×金融科创融资新渠道”活动

中，中国民生银行东莞分行在依托企业数据资产入表的基础上，

根据该公司入表的数据资产等为其定制了金融产品，并向其发放

了数据资产无抵押无担保数据资产增信贷款585万元，使得通莞股

份成为了东莞市首单数据资产入表无抵押融资的成功范例。这一

方案的落地，形成了数据资源入表 -数据产品上市 -数据资产融

资的价值闭环，帮助了通莞股份释放了数据价值。不仅如此，企

业筹资活动产生的现金流量净额在半年之内实现了395.38%的增

长，这可能是数据资产入表后，产生的一种晕轮效应，使得“额

外”的资金流入企业，进一步缓解了企业的融资约束。

通过这个案例可以发现，数据资产入表是连接数据价值与金

融市场的重要桥梁，能够缓解中小企业尤其是专精特新企业融资

难、融资贵的窘境，助力企业的数字化转型与科技创新，是促进

我国经济高质量发展的良策善治。

四、结语

数据作为“五大生产要素”之一，是促进社会进步以及提升

国家竞争力的关键资源。如何对其进行有效利用、挖掘其生产力

已然成为国家和企业培育发展新动能、构筑竞争新优势的重要命

题。企业数据资产化将企业所持有的数据资源作为企业资产实现

科学管理，便利了数据要素与金融要素的深度融合，形成数字经

济与金融深度融合发展的集聚效应，更好地服务了专精特新中小

企业的融资，实现“资源 -资产 -资金”的数据价值化闭环，既

为我国数据资产入表政策的推行提供有力支持证据，也为如何促

进专精特新企业更好地发展提供思路线索。
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一、精细化管理模式及会计核算的内涵

会计核算是指针对特定主体的经济活动进行会计工作，其主

要内容包括记账、算账、报账等，财务会计人员在确认相关信息

后，对数据信息进行计量、记录，并生成会计核算报告，企业管

理者在做出经营决策时，会以会计核算报告数据为重要参考，因

此会计核算贯穿企业经营管理的全过程 [1]。实际的会计核算工作

中，需要科学设置会计科目，对各类经济活动进行准确分类，结

合复式记账方法构建完整的会计记录体系，在会计记录体系中，

每笔交易均能同时记录在多个账户，以保证数据的对称性、准确

性；每笔交易要附带对应的凭证支持，会计人员对交易负责人填

制的凭证进行审核，保证财务数据的真实性；会计核算还需要通

过成本计算及财产清查了解企业资源的整体情况，并进行准确的

成本计算，以为企业后续的定价策略、利润分析等提供依据；会

计核算报告则向企业管理层及利益相关人员提供透明的财务信

息，为管理者的决策制定提供支持。精细化管理理念的内容主要

体现在个性化、精细化、规范化三个方面，其涉及到企业的每项

业务、每个岗位的财务管理流程，在整个经营管理过程中嵌入会

计核算工作，能够全面落实财务监督工作的规范性，实现对企业

各生产经营环节的合理把控，达到优化资源配置、提升会计核

算质量的管理目标。在会计核算中融入精细化管理理念，能够及

精细化管理模式在企业会计核算中的应用研究
刘硕

西安邮电大学，陕西 西安  710061

摘      要  ： � 作为企业财务管理的重要组成部分，会计核算能够通过全面、细致、科学的计算分析优化企业资源配置，减少不合理

的支出，在降低企业内部成本的同时，提升企业经济效益。精细化的会计核算可以通过更全面、更精细的财务数据将

企业的实际经营状况客观、准确的反映出来，帮助企业管理者评估项目风险，做出更科学的发展规划，实现企业的可

持续发展。本研究主要探讨企业会计核算中精细化管理模式的具体应用。

关  键  词  ：  �精细化管理；会计核算；企业管理

时发现、控制各类财务风险，实现财务部门与其他业务部门的沟

通、协作，共同推动企业业务活动的高效运行 [2]。

二、精细化管理模式在企业会计核算中的应用价值

具体而言，精细化的管理模式在企业会计核算中的应用价值

主要体现在以下几个方面：

首先，降本增效。精细化管理模式是会计核算成本管理中常

用的管理方法，应用该模式可以实现企业成本管理的事前预算、

事中控制及事后分析，在企业各项业务活动或项目执行前，先做

好精细的预算分析，合理规划岗位人力资源配置，避免资金重复

支出、不当支出，降低人力成本及其他成本；项目执行过程中分

析易产生资金浪费的环节，及时提出管控对策；项目完成后再进

行原因分析，为后续的项目执行提供参考、积累经验，不断降低

企业的管理成本，提升经济效益。其次，提高会计核算质量。会

计核算需要及时收集各类财务数据，并对数据进行整合、计算，

精细化管理模式可以最大程度上减少会计核算中人为因素导致的

误差，提高核算结果的真实性、完整性，保证，明确财务管理的

重点问题，不断提升会计核算质量 [3]。最后，提高企业会计执行

力。精细化管理模式可以对企业内部组织结构进行优化，加强财

务部门与其他业务部门的连接协作，基于管理会计的角度协助业

Research on the application of fine management mode  
in enterprise accounting

Liu Shuo

Xi'an University of Posts & Telecommunications, Xi'an, Shaanxi  710061

Abstract  :  � As an important part of enterprise financial management, accounting can optimize the allocation 

of enterprise resources through comprehensive, meticulous and scientific calculation and analysis, 

reduce unreasonable expenditure, reduce the internal cost of the enterprise, and improve the economic 

benefits of enterprises. Refined accounting can objectively and accurately reflect the actual operating 

conditions of the enterprise through more comprehensive and more detailed financial data, help the 

enterprise managers to evaluate the project risks, make more scientific development plans, and realize 

the sustainable development of the enterprise. This study mainly discusses the specific application of 

fine management mode in enterprise accounting.

Keywords :    �fine management; accounting; business management
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务部门针对每个岗位设定管理指标，考察其工作质量、工作效

率，评价其岗位胜任力；会计核算是会计岗位人员需要完成的基

础性工作，精细化管理可进一步端正其工作态度，提高其工作执

行性。

三、精细化管理模式在企业会计核算中的应用策略

（一）完善制度体系，优化会计核算职能

精细化管理模式下，一方面，企业可结合自身的实际情况对

现有的会计核算制度体系进行优化，从制度层面融入精细化管理

念，明确精细化管理目标。分析原有制度中存在的问题，构建现

代会计核算管理格局，维护利益主体的正当利益，在制度的约束

下实现会计核算目标。加强会计核算管理制度的落实与执行，保

证会计核算人员、财务管理人员、各业务部门等，均能够严格按

照制度执行、配合，充分发挥会计核算管理制度的引领作用。另

一方面，细化会计核算职能，全面落实精细管理理念 [4]。细化成

本管理制度，明确界定各项费用支出的报批流程及审核流程，严

格按照预算方案控制日常业务费用的支出；细化会计核算活动，

保证会计核算活动渗透于企业各个业务层面，且按照标准编制会

计报表；细化监督管理职能，在现有财务监督框架内加强成本费

用的监管，规避财务风险；细化资金资产管理职能，常态化执行

资产核算、盘点、减值等工作，加强固定资产的核算减值，合理

编制资金计划，优化资金配置，提高资金资源使用效率；细化往

来款项管理职能，定期核对往来经济活动，比如应收账款、应付

账款等，并做好详细、完整的记录，保证往来款项核算的准确

性、可靠性，最大程度上避免舞弊腐败问题。

（二）基于精细化管理理念优化会计核算流程

精细化管理模式中，会计核算流程的优化可以从内部、外部

两个方面着手：

1.优化企业内部会计核算流程

可以根据会计核算的内容分阶段进行，首先在会计确认阶

段，要严格按照会计准则的要求确认各项经济业务事项，保证各

项经济业务的相关数据信息均已录入会计信息系统、列入会计

核算报告，尤其是要准确确认会计要素项目及时间 [5]。其次在会

计计量阶段，按照不同的会计核算项目进行会计确认与计量，规

范计量属性，在进行会计确认与计量时要注意参考历史成本、资

本性支出、收益性支出等指标，并重点考虑权责发生制原则及配

比原则。再次，在会计记录阶段要保证各项经济业务计量的准确

性，留好各项原始凭证，编制记账凭证，并完整、准确记录计量

过程，根据记账凭证做好会计账簿的登记。最后，在会计报告阶

段，要根据会计账簿的记录内容形成会计分析报告，并向企业管

理者、决策者、各业务部门主要负责人等提供会计数据信息，以

为其制定管理决策、业务发展计划提供参考 [6]。整个会计核算过

程中，会计人员要灵活运用科学的会计核算方法，对核算对象进

行持续性、完整性、系统性的监督，常用的会计核算方法包括强

化设置账户、复式记账、财产清查、编制会计报表等等，以保证

整个会计核算流程的完整性、规范性。

2.优化企业外部供应链流程

现代企业财务管理正在由总账会计向管理会计转型，在优化

企业外部供应链流程过程中，要充分发挥管理会计的作用，基于

企业经营管理的角度提升供应链的价值 [7]。首先，与供应链下游

供应商建立长期、稳定的合作关系，可更好的控制采购价值，获

得更好的服务。会计核算人员可对供应商的生产经营状况进行调

查分析，选择资质好、信誉高、生产能力稳定的供应商签订长期

采购合同，通过供应链管理系统实现采购订单的自动生成与物流

跟踪。优化与供应商的合作流程，有助于会计人员及时了解原材

料的市场价格，及时调整采购策略，控制材料采购成本。其次，

还可以与供应链上流客户建立良好的合作关系，实现更精细化的

订单管理。结合历史数据分析准确了解客户需求，并准确把握市

场变化；根据上游客户的订单需求利用供应链管理系统实现订单

的自动处理及库存管理，制定各精细的生产计划，避免订单滞销

或缺货，进一步提高销售效益 [8]。最后，还要与物流服务商建立

密切的合作关系，及时了解物流服务的质量、效率，比如运输速

度、安全管理及服务质量等，加强与物流配送服务商的联系，能

够通过供应链管理系统实现物流信息的实时跟踪与监控，优化物

流管控效果。

（三）加强财务内部控制，做好审计监管工作

1.加强财务内部控制

精细化管理模式下，企业要积极构建会计核算内部控制系

统，对系统要素进行协调、把控，进一步提高会计核算的精细化

程度。实际工作中，要提高内部控制制度执行的规范化程度，将

财务内部控制制度精细的落实到每个业务部门、每个岗位，以明

确的责任目标为指导提高会计核算的质量。结合内部控制执行的

实际情况，通过内部稽查、审核等方式进行符合性测试评估，并

生成评估报告，及时发展经济活动的各个环节潜在的风险问题，

及时纠偏、改进，提高会计核算的规范性；坚持实事求、公平公

正的原则，构建奖惩激励机制，针对职责可控内的失误追责到

底，强化责任主体的责任意识；针对表现优秀的责任人则给予一

定奖励，发挥激励机制的正向引导作用，促进精细化的会计核算

模式精准落地。此外，积极协调财务内部控制各系统要素，通过

轮岗制、财务稽查、内部审计等措施强化对部门内部的监督与牵

制，保证会计核算深入渗透到企业的资产控制、资金管理、库存

管理以及成本管理等各个重要经济活动节点 [9]。

2.加强审批监管

严格的审批监管制度可以保证企业所有的经济业务支出、收

入都经过审批，提高企业会计核算的精细化程度。日常工作中，

加强采购环节的审批监管，采购过程需要进行多方询价、比价，

并严格按照预算计划进行原材料采购，如有特殊情况需由企业决

策者、采购部门、生产部门、业务部门、财务部门等共同商讨后

再做决定，避免超预算采购或违规采购；在销售环节加强业务订

单、应收账款及发票的审批监控，提高销售收入会计核算的精细

化程度；企业制度年度预算，明确各项支出的预额度，提高预算

控制及执行的质量。加强合同审查，合同既包括采购合同，也包

括销售合同，所有采购合同均由财务部门或者法务部门进行审
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查，保证采购合同的内容既要符合法律法规的要求，也要与企业

的规章制度相符；严格审查采购合同的交货日期、材料价值及付

款方式等，保证采购合同的合法合规性。所有销售合同均要由业

务部门进行初步审核，保证订单的合规性、真实性，再由财务部

门进行审核。针对应收账款项目，会计核算人员要根据销售订单

核对客户应支付款项，并通过银行对账单、财务系统验证应收款

项；严格按照税务部门的要求开具发票，且发票内容与销售订

单、销售合同互相匹配，减少发票错误造成的税务风险。

（四）利用大数据技术，提高会计核算的信息化水平

信息技术的高度发达使得大数据技术在各行各业的应用越来

越广泛，企业的会计核算工作主要以数据价值为核心，实际工作

中涉及到数据采集、数据整理、传输、存储、分析、交互及应用

等多个环节，利用大数据技术可有效提升会计核算的精细化程

度。目前常用的大数据技术包括：首先，区块链技术。区块链技

术主要基于业务配置的方式控制区块链各节点采集特定属性的业

务数据，既保证各节点数据的独立性，又能够完善链上会计信息

的记账方法，进一步实现企业经济活动信息的智能化采集 [10]。其

次，湖仓体一体化存储架构。该技术是一种融合了数据仓库及数

据湖的大数据存储架构，体现出面向主题、时变性、集成性的特

点，可利用低成本的对象实现高效益的存储。在会计核算中应用

湖仓一体化存储架构，可有效解决企业财务数据存储空间及存储

安全问题，该技术具备的牵引机制可有效保持数据的一致性，大

大降低了会计信息的处理及分析难度。再次，云会计技术。该技

术可向企业提供会计核算、会计管理、会计决策等服务，企业根

据资源用量支付租金即可，云会计技术包含了分布式数据存储、

分布式资源管理、海量数据管理等多种服务项目，可有效降低企

业的信息化建设成本。最后，财务共享系统。财务共享系统可帮

助国企业优化财务内部流程、简化财务操作，促进企业各职能部

门的多方业务协同，打破信息传输壁垒，降低获取会计核算数据

的成本。

四、结语

总之，企业会计核算中应用精细化管理模式，不仅可以提升

企业会计核算的效率及质量，而且可以为企业决策提供更可靠的

数据参数，提升企业的综合竞争力。实际工作中要进一步完善制

度体系，优化会计核算职能，基于精细化管理理念，优化企业的

内部会计核算流程及外部供应链流程，加强财务内部控制，做好

审计监管工作，并利用大数据技术，提高会计核算的信息化水

平，以提升会计核算的精细化程度，实现企业的可持续发展。
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一、价值链理论的内涵

价值链是指企业经营管理中原料采购、生产加工、产品销

售、售后服务等一系列创造价值的活动过程，价值链的组成要素

包括两个方面，一是主要活动，即企业经营生产的核心环节，包

括原料采购、生产加工、产品销售、市场开发、售后服务；二是

支持活动，即服务于上述主要活动的辅助活动，包括基础设施管

理、人力资源管理、技术开发等。在支持活动的辅助下，企业通

过主要活动创造更大价值，提升企业的整体运营效率及效益，从

而提升企业的核心竞争力。价值链理论主要通过价值分析识别企

业生产经营中的优势节点，并分析存在改进空间的劣势节点，整

合价值链中各个环节的成本信息，对价值链进行整体优化，通过

价值链中各项活动之间的协同效应优化企业的经营管理 [1]。价值

链成本管理不仅仅关注企业内部的成本控制，同时还关注企业价

基于价值链视角的企业成本管理优化研究
尚婧婧

西安邮电大学，陕西 西安 710061

摘      要  ： � 价值链理论将企业一系列创造价值的活动过程均纳入到管理范围，通过价值分析识别企业在生产经营中的优势节点、

分析劣势环节，通过价值链中各项活动之间的协同效应优化企业的经营管理。基于价值链视角的企业成本管理不仅仅

关注企业内部的成本控制，同时还关注企业价值链条中其他联盟企业的成本管理，保证整个价值链条能够维持长期、

稳定的协作关系，实现多方共赢。文章就基于价值链理论的视角，分析企业成本管理的优化策略。

关  键  词  ：  �价值链；企业管理；成本控制

Research on enterprise cost management optimization based  
on the value chain perspective

Shang Jingjing

Xi'an University of Posts & Telecommunications, Xi'an, Shaanxi  710061

Abstract  :  � The value chain theory brings a series of value-creating activities into the scope of management, 

identifies the advantages and disadvantages of the enterprise in production and operation through 

value analysis, and optimizes the operation and management of the enterprise through the synergistic 

effect among various activit ies in the value chain. Enterprise cost management based on the 

perspective of value chain not only focuses on the internal cost control of the enterprise, but also 

focuses on the cost management of other alliance enterprises in the enterprise value chain, so as to 

ensure that the whole value chain can maintain a long-term and stable cooperative relationship and 

achieve a multi-win-win situation. Based on the perspective of value chain theory, this paper analyzes 

the optimization strategy of enterprise cost management.

Keywords :    �value chain; enterprise management; cost control

值链条中其他联盟企业的成本管理，保证整个价值链条能够维持

长期、稳定的协作关系，实现多方共赢。

二、传统企业成本管理存在的不足

传统企业成本管理的更侧重企业内部的成本控制，缺乏整体

性、全局性，导致传统成本管理模式存在以下几个不足：首先，

无法体现企业的战略规划。企业基于战略角度实施成本管理控

制，能够覆盖企业内部的各个环节，采用科学、合理的方式分析

影响成本管理质量的因素。然而传统的成本管理模式多以管理者

的经验主导成本控制，且以生产成本管理为重点，无法全方位覆

盖企业的经营管理活动，导致企业管理者获取的成本管理数据不

够全面，时效性差，影响到企业整体的成本控制效果。其次，无

法准确识别影响成本的要素。传统的成本管理关注点在于生产阶

随着市场竞争的不断加剧，企业之间的竞争已经并非单一的利益竞争，而是包括了成本、质量、形象、客户满意度等多方因素的综

合性竞争，这种情况下，传统的成本管理已经无法满足企业的发展需求。价值链成本管理就通过扩大管理范围、优化成本核算方法、加

强价值链上下游的关系价值分析，提高成本管理的科学性、合理性。
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段的费用支出，降低原料采购成本固然可以减少生产支出，但却

忽略了产品质量，这就是典型的成本控制未覆盖到销售、售后等

环节，并且原料供应商让渡部分利益，反而不利于二者的长期合

作，因此单一的成本管理模式无法实现精细化的管理目标。最

后，无法识别隐性成本。传统的成本管理主要依赖管理人员的主

观经验，但实际发生的成本中包含诸多隐性成栖，比如时间成

本、机器加工损耗、复杂产品的多次加工等，这些隐性成本经过

长期积累会直接影响企业的经营效益，因此隐性成本的识别至关

重要 [2]。

三、基于价值链视角的企业成本管理特点

价值链视角下，企业成本管理进一步扩大了控制范围，优化

成本核算方法，并通过综合分析价值链上下游的关系价值识别成

本管理中的重要影响因素以及隐性成本。首先，价值链成本管理

扩大了控制范围，其涉及到原料采购、产品研发、生产加工、产

品销售以及售后服务等各个环节，并对企业上下游的供应商、客

户与企业的关联性进行考察、分析，无论是从空间领域还是时间

领域，均能够充分发挥价值链成本管理的扩展功能。其次，优化

成本核算方法，相比传统成本核算中按照一定比例或默认的规则

分摊成本的计算方法，基于价值链视角的成本核算方法更加科

学，其根据资源动因追溯、分配各生产环节的资源成本，计算出

作业成本，再根据作业动因分配作业成本，这个方法即为作业成

本法。该方法强调每个工序均要独立核算成本，并按照各工序间

的因素关系分摊成本，不仅可以提高成本核算的精准度，而且可

以对各个环节、工序的成本进行合理控制，保证成本管理的质

量 [3]。最后，通过综合分析价值链上下游的关系价值，识别成本

管理中的影响因素，发现其中的隐性成本。价值链分析涉及到企

业生产经营的全过程，能够帮助企业管理者、财务管理人员、决

策者充分了解企业的业务流程及运行情况，将企业发展战略目标

层层分解至业务流程中的各个节点，成本管理覆盖至每个环节，

充分关注价值链中易被忽略的隐性成本、影响成本控制的关键因

素，提高成本管控、管理优化的针对性。

四、基于价值链视角的企业成本管理优化策略

（一）基于价值链视角优化成本管理理念

价值链理论强调整个价值链条上各个节点的共赢，观念决策

态度，态度决定行为，企业管理者要充分认识到价值链成本管理

与传统成本管理的差别，基于价值链理论重塑成本管理理念 [4]。

首先，坚持客户价值导向。企业生产产品、提供服务的主要目的

是为了满足客户需求，并从中获取利润。客户对于产品及服务的

价值更敏感，因此企业的成本管理要坚持客户价值导向，即任何

生产加工、服务均是为了产生客户价值，与之对应的，只有产生

客户价值的成本才是有效成本。企业管理者、财务人员、业务部

门要协同合作，重新梳理客户价值点，追求客户价值最大化。其

次，企业决策者要充分重视价值链成本管理。企业成本管理是一

项系统性工程，是企业综合管理能力的直接体现，企业决策者、

管理者需要做好顶层设计，在实际工作中合理统筹协调，充分调

动各部门的资源，加强对价值链成本管理理念的认知，并要求价

值链条上的企业内部各个部门全面落实成本责任制，从根本上提

升企业成本管理的有效性。最后，在企业内部构建价值链成本管

理文化。在企业内部构建全员、全生命周期的成本控制意识，鼓

励企业每个员工节约成本，减少无效成本；综合考虑企业产品从

研发到销售、售后全生命周期产生的成本，提倡成本管理，人人

有责，提高成本控制在企业管理中的重要性 [5]。

（二）完善价值链内部节点的成本控制

首先，要对现有的业务流程进行优化、完善，针对生产加工

活动的效能充分发挥出来，加深企业决策者、成本管理人员对各

业务流程的了解程度。实际工作中，生产部门要联合业务部门、

财务部门对现有生产流程、业务流程进行优化，实时分析生产流

程的科学性、合理性，基于价值链分析对现有流程做出调整。

其次，加强采购环节的成本控制。制定科学的采购计划，根

据业务部门的销售合同、生产部门的生产能力制定采购计划，明

确各项原材料的采购范围、交货时间以及采购价格，尤其是交货

时间会对采购成本产生一定影响，但是影响因素相对隐性，因此

要注意控制；对现有供应商进行动态性的、全面性的评估，除了

基本的资质、信誉外，还要到供应商的生产现场了解其生产规

模，保证原料供应的稳定性；物料采购做到货比三家，以保证采

购价格的合理性；建立供应商“黑名单”，及时剔除资质差、交

货不稳定、质量不符合要求的供应商。与供应商建立战略联盟，

比如可以让供应商参与企业产品的研发设计，供应商可以基于对

原材料市场的了解，给予更优化的建议，从源头上把控材料质

量，降低研发成本；或者结合产品特性制定年度原料采购计划，

在采购价格上占据优势，供应商也能够提前做好供货准备，既降

低了企业的原料成本，又能够为供应商创造更大价值 [6]。此外原

料采购入库后，库存流转率越高，库存成本越低，因此要合理控

制库存成本。采购人员要实时了解库存的实际情况，在保证安全

库存的基础上，提高原料的流转率，做好库存的精准调控，比如

可以采用多种采购策略相结合的采购方案，针对需求量大的关键

性物资，可以进行集中采购，以降低采购价格；针对需求量大但

对生产过程影响较小的物资，比如包装材料，可以采用即时性采

购，以减少库存成本。

再次，加强生产环节的成本控制。生产部门要根据订单科学

制定生产计划，明确所需材料种类、材料使用时间，采用流程再

造法、自动化生产技术等先进的生产管理办法提高生产效率，降

低生产成本；坚持客户价值导向，充分了解客户需求，制定个性

化的生产方案，减少由于生产过剩产生的无效成本。根据产品的

生产流程布局生产设备，提高生产过程中的物资流转速度，降低

时间成本；分析生产环节各成本要素，加强对产品质量的控制，

保证产品质量满足客户要求，在提高客户价值的同时，减少企业

由于质量不合格而产生的无效成本。优化产量分配机制，对实际

的物资消耗进行测试，提前了解各种材料的消耗情况，提高生产

过程中材料成本控制的精准性；严格控制关键生产节点的成本，
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比如设备设施、产品质量、换线成本等，排除生产过程中产生的

无效成本因素 [7]。

最后，加强销售环节的成本控制。针对销售环节的成本控

制，业务部门要提前明确产品的销售渠道、客户定位以及推广策

略，构建完善的产品销售流程；合理评估产品的销售成本，分析

销售成本的具体构成及影响因素，梳理其中存在的隐性成本，根

据市场变化调整销售策略，以降低产品销售环节的成本支出。针

对不同的产品经销商制定不同的销售策略，如果经销商规模较

大，可以采用定制策略，既能够降低营销成本、推广成本，又能

够做到产品的精准投入，在提高经销商价值的同时，降低销售成

本 [8]。此外，加强售后成本控制，在保证产品质量的前提下，提

升售后质量，减少由于客户退货而产生的无效成本。

（三）完善价值链外部节点的成本控制

前文中提到，价值链管理理念不仅关注企业内部价值链条，

还注重价值链条中企业外部的其他环节，比如供应商、客户等，

以保证整个价值链维持长期、稳定的协作关系，实现价值链中其

他节点企业的多方共赢，因此价值链成本管理也要完善企业外部

节点的成本控制。

首先，构建行业联盟。与同行业其他企业建立行业联盟，可

以实现行业内的信息共享、优势互补。企业要提高自身的资源配

置与整合能力、生产加工能力、服务能力，可以通过行业联盟了

解业内的前沿信息，综合分析自身的优势资源，并对企业的综合

实力做出准确定位，借鉴同行在成本控制方面的先进经验，取长

补短，优化自身的成本管理 [9]。并且行业联盟也有助于在行业内

部构建良性的竞争环境，促进整个行业的可持续发展。其次，构

建供应商战略联盟。供应商是企业重要的合作伙伴，优质的供应

商能够降低企业的采购成本，维持稳定的生产能力，提升供应

商、企业以及客户的价值。企业要建立供应商管理制度，注重优

质供应商的培育，帮助供应商进行价值链再造，促进供应商内部

成本管理的优化。再次，挖掘客户价值需求。只有匹配客户需求

的成本才是有效成本，才有利于扩大市场份额，提升产品的市场

竞争力 [10]。因此企业要深入挖掘客户的价值需求，以客户价值需

求为导向创新、改进产品及服务，针对不同的客户需求设计个性

化的服务策略，并持续关注，以适应客户需求的变化。

总之，在越来越激烈的市场竞争环境中，高效的成本管理是

提升企业综合竞争力、提高经济效益的重要手段。基于价值链的

企业成本管理涵盖企业物料采购、生产加工、销售、售后等全过

程，能够真正实现成本管理与企业价值创造活动的有机融合，减

少无效成本，提高企业成本核算精度。
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企业财务会计向管理会计转型的问题及对策研究
——以正兴集团为例
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摘      要  ： � 财务作为企业治理的重点对企业的发展有着重要意义。随着现代科技技术进步，企业现代化管理已经处于精细化管理

的阶段。传统财务会计难以契合企业发展需要，企业财务管理职能受限，财务会计向管理会计的转型是企业管理发展

的必然趋向。管理会计在企业管理中扮演着重要角色，为企业的运营及投资策略提供支持并推动企业实现预期经营目

标。但在转型过程中仍存在一些问题，本文从财务会计和管理会计的内涵与区别出发，结合正兴集团的实际情况分析

企业转型过程中存在的问题和实例应用，以得出有效措施，助力企业精细化管理有序推进。

关  键  词  ：  �财务会计；管理会计；财务转型；企业发展

Research on the problems and countermeasures of the transformation from financial 
accounting to management accounting -- taking Zhengxing Group as an example
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Abstract  :  � As the focus of enterprise governance, finance is of great significance to the development of 

enterprises. With the progress of modern science and technology, the modern management of 

enterprises has been in the stage of fine management. Traditional financial accounting is difficult to 

meet the needs of enterprise development, the function of enterprise financial management is limited, 

and the transition from financial accounting to management accounting is the inevitable trend of 

enterprise management development. Management accounting plays an important role in the enterprise 

management, providing support for the operation and investment strategy of the enterprise and 

promoting the enterprise to achieve the expected business objectives. However, there are still some 

problems in the process of transformation. This paper, starting from the connotation and difference 

of financial accounting and management accounting, combined with the actual situation of Zhengxing 

Group, analyzes the problems and practical applications in the process of enterprise transformation, so 

as to obtain effective measures to help enterprises to promote fine management in an orderly manner.

Keywords :    �financial accounting; management accounting; financial transformation; enterprise 

development

引言

在社会主义市场经济不断推进的大背景下，企业财务管理的需求呈动态变化，其职能也在不断拓展与延伸。大数据和人工智能的发

展，为财务管理带来了新的挑战与机遇，传统模式已无法适应新的工作要求。这使得企业必须寻求新的财务管理方式，以满足时代发展

的需求。在这种背景下，财务管理的变革势在必行，通过运用新的技术和理念，提升财务管理的效率和质量，才能更好地应对大数据时

代和人工智能带来的冲击。因此，企业应从全新视角重新审视财务管理工作，把更多精力倾注于预算、分析以及经营决策等方面，推动

财务会计朝着管理会计方向转型。这不仅是财务管理发展的必然走向，更是现代企业对财务管理的核心要求。

一、财务会计与管理会计的关系

（一）财务会计的内涵

财务会计在企业运营中发挥着至关重要的作用，其工作重点

是针对企业已实现的资金运动展开全方位、系统性的核算与监

督，以便于为企业外部与经营活动存在关联的投资人、债权人和

政府部门等提供能反映企业财务状况的经济信息 [2]。财务会计的

职能以核算、监督为主，预测、分析为辅，经过具体的会计语言
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反映企业的经营情况，不对企业经营行为做出深入研究。

（二）管理会计的内涵

管理会计是基于管理经济学发展，与传统的会计系统相区

分，由成本会计和管理控制体系两大部分构成 [5]。管理会计主要

针对企业内部的经济活动进行预测、决策、控制、分析、评价。

管理会计与企业的运营项目有着密切的联系，需要了解公司各项

基础业务。随着大数据时代到来，其更能结合先进的信息技术对

企业经营信息进行大量数据分析，对未来经营状况做出预测。

（三）财务会计与管理会计的区别与联系

财务会计与管理会计存在显著区别，它们是会计领域不同的分

支。财务会计主要负责对财务数据进行核算与计量，其功能在于对

企业运营成果进行监督与反馈。管理会计贯穿于企业经营的整个流

程，可有效防止信息延迟，能够对当下的状况进行分析并且对未来

趋势进行预测，同时对企业经营决策起到更加积极的影响。

两者虽有各有侧重，但都是以实现企业利益最大化为工作核

心。财务会计是对企业的经营信息进行披露让使用者了解经营情

况并做出经济决策，提高企业的经济效益 [6]。管理会计着眼于企

业内部，借助对企业内部各类资金的有效管理，助力各项业务平

稳推进。两者之间相互支撑，为企业发展提供助力。

二、财务会计向管理会计转型的现实意义

（一）有利于降低财务风险

随着国家财务会计政策的持续演变，企业发展对会计的要求

日益提高，仅依靠企业财务会计来确保管理者掌握企业经营状态

的难度较高 [7]。同时，当企业内部财务管理制度不够健全时，信

息传递不畅，无法及时向管理者提供相关成果，导致决策失误，

进而引发财务风险，最终损害企业的长远利益。管理会计能够去

了解企业业务及时掌握相关信息，及时提供决策相关的财务依

据，帮助降低潜在的财务风险。

（二）有助于降低企业成本

多数企业的财务会计职能范畴相对管理会计而言较为狭窄，

主要聚焦于记录和核算工作。而管理会计集财务会计与公司管理

职能于一身。随着大数据时代不断发展，企业信息共享平台逐渐

完善，各部门之间的沟通也更加便利，信息交换效率不断提高。

同时，加快企业财务会计向管理会计的转型步伐，积极引入兼具

财会专业素养与管理能力的复合型人才。这些人才在获取财务数

据的过程中，提出管理建议，进而助力企业减少管理方面的资金

投入，降低运营成本。

三、财务会计向管理会计转型存面临的挑战

（一）管理者思维没有及时转变

在企业转型的过程中，各部门之间需积极配合才能够在短时

间内实现转型目标。但部分管理者思想保守，对财务管理的需求

仅聚焦于基础的核算报表，忽视了财务管理所具有的更深入、广

泛的作用和价值。没有让各部门深入了解管理会计的优势，致使

其他部门对财务转型缺乏充分认知，在推行转型政策时，不能有

效贯彻执行，难以落实到位，最终导致转型不彻底。

（二）财务工作的重心在账表统计而非预测分析

1.过于重视基础会计核算工作

传统会计模式存在管理方式落后，且缺少完备信息系统的支

撑，需耗费大量人力与时间在审核等基础性、重复性工作等问题。这

类工作耗费了财务人员诸多时间与精力，使得他们只能忙于应对基础

核算事务，而导致其没有足够的时间与精力去开展管理会计工作。

2.财务数据的分析整理能力欠缺

在传统的管理体系下，会计人员只具有相关财务会计的理论

知识，在管理会计的理论知识储备方面较为匮乏，欠缺从大规模

数据里进行提炼与总结的能力。在业务流程之中难以找到关键切

入点，无法将数据转化为有价值的决策信息。

（三）未建立有效的财务管理体系

企业财务管理方式转变时，企业的相关制度和架构也需要积

极探索并制定符合企业内部发展的财务管理体系。但是部分公司

并未结合自身的业务制度进行总结，各个部门的行动中缺乏具体

的制度指导，不利于制度转型的进行。

1.内部管理缺乏监督审查

在企业构建有效财务管理体系的进程中，内部管控是关键环

节。然而，部分企业内部管控未能切实落实，存在内部高水平管

理人员匮乏、对内部管控工作理解不到位的问题。在业务流程方

面，对漏洞未给予足够重视且未能精准把控，同时在业务部门执

行过程中，针对其缺陷难以提出有效意见与改进措施。企业内部

的内控制度未能充分发挥其应有的监察审核作用。

2.财务部门与业务部门缺少沟通

在传统模式下，财务会计在核算工作上投入较多精力，与业

务部门的沟通存在一定程度的缺失。而业务部门也觉得业务工作

和财务工作相互独立，二者之间缺乏有效的联动，再加上管理层

未进行有效协调，致使双方存在抵触心理，配合程度较低，难以

形成统一意见，这给财务会计向管理会计的转型形成了障碍。

四、正兴集团财务转型案例分析

正兴集团的财务会计向管理会计转型就是一个较为成功的案

例。通过对正兴集团财务管理实例的列举分析，以推出转型的有

效措施。

（一）推行预算管理制度

自 2007 年始，正兴集团大力推进完善的财务管理体系建设，

构建预算管理流程。基于财务管理的现实需求，将销售预算作为

核心，编制预算表。之后依据经营预算，编制相应时期的资金预

算表，并结合实际业务情况加以调整，使管理与业务深度融合，

通过预算管控机制达成经营目标，提高企业管理水平。

（二）推行成本考核制度

成本控制是企业根据一定时期预先建立的成本管理目标。正兴

集团在收集并汇总过去数据的基础上，针对主要项目制定考核标准，

建立考核机制。及时对企业的成本数据简写收集、整理分析，同时评

估企业的成本控制效果。将考核结果纳入公司绩效工资。通过这种方

式，有效控制主要项目成本，保障成本经营管理目标的实现。

（三）优化绩效管理

在激烈的市场竞争中，促进企业财务会计向管理会计方向转
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变是为了更长远的发展前景与持续的竞争优势 [4]。在企业管理运

营过程中，为切实激发员工的积极性，使优秀员工获得与之匹配

的报酬，应该制定合理的绩效管理方案。正兴集团将企业的战略

目标进行分解，将战略目标细化为具体的绩效目标，激发员工的

创新能力和工作积极性，推动企业持续稳定发展。

（四）建立信息化工作平台

1.OA办公平台

为顺应大数据时代发展，打破部门间信息壁垒，实现高效管

理，集团以自动化办公理念为引领，提升各部门执行力。信息管理

中心搭建 OA 办公平台，通过自定义流程、流程跟踪监控实现高效审

批，还借助文档分类存储、版本控制实现文档管理，同时还依靠即时

通讯、任务分配管理促进沟通协作。其不仅提高了工作效率、优化资

源配置、增强企业竞争力，为企业打造便捷、高效的办公环境，还降

低企业运营成本，助力企业实现数字化转型与可持续发展。

2.ERP供应链

ERP供应链是将企业资源绩效整合，通过信息技术手段实现

对供应链各环节的有效管理。集团在启用 ERP 系统后，将采购、

生产、销售等业务与财务紧密关联，打破了部门间的信息壁垒，

增强信息传递的及时性。同时，通过优化采购、库存管理等环节

切实降低成本。如此一来，各部门间共同完成业务流程，加强团

队协作，进而有利于将更多精力投入到财务管理中，推动企业内

部协调有序地运行，提升经营者的决策效率。

3.云端学习平台

在互联网迅速发展的时代，获取知识的途径多样化。对于新

入职的员工培训来说，安排培训容易造成大量重复的工作，难以

使新员工接受企业文化和工作流程的学习。正兴集团经过一年的

探索，在 2022 年初推出 “正兴云端学习平台”。这一平台是企业

精心打造的一站式学习阵地，其课程资源丰富，能全方位促进企

业人才培养与绩效转化。丰富的学习资源进一步促进员工以高成

效、低投入、广覆盖的方式是实现自我提升。

五、财务会计向管理会计转型的具体策略

对正兴集团财务会计向管理会计转型的案例展开分析，探讨

财务会计转型的有效对策。

（一）提高企业对管理会计的认知

企业管理层的有力支持是财务会计向管理会计成功转型的关键

因素。企业管理者的观念应与时俱进，及时意识到随着精细化管理

水平的提高，财务管理也需要面临转型。一方面，管理层可借助现

有资源，更加深入全面的了解管理会计相关内涵意义，借鉴同类转

型方法；从另一个角度看，管理层在管理会计转型中扮演着承上启

下的角色。他们向各部门员工阐释管理会计转型方案，说明转型对

业务运营的正面意义，要求员工在后续工作中主动配合，以加快转

型步伐。具体而言，管理层将转型方案的内涵及对业务运营的积极

影响，清晰地传达给员工，使员工明白自身在转型过程中的责任与

义务，进而在实际工作中积极响应，推动转型工作顺利开展。

（二）优化管理系统

1.加大业财融合基础环境建设

业财融合的积极推进，对企业财务会计向管理会计转型具有重

要意义。业财融合打破了业务与财务之间的壁垒，使财务人员能够

深入了解业务流程，为管理会计提供更丰富、准确的信息支持。企

业要进一步强化业财融合建设，为管理会计的转型提供有力支持，

保证管理会计人员深入参与企业业务活动的全过程。如此一来，管

理会计人员能够进一步了解企业业务活动的具体情况，从而为企业

提供更精准的决策依据。同时，企业需建立财务共享中心，方便管

理会计快速获取业务活动数据，避免反复核对数据信息，提高工作

效率。业财融合的这些举措不仅有助于管理会计更好地发挥职能，

还能提升企业整体的竞争力和价值创造能力 [10]。

2.加强内控管理

财务会计和管理会计都具有监督职能。其中，财务会计主要在

事后进行监督把控，通过对已发生的经济业务进行核算、分析，以

确保财务信息的准确性与合规性。而管理会计的监督贯穿整个业务

流程，从业务的初始规划、执行到最终结果，都进行全面且深入的

监督，以便及时发现问题、解决问题，为企业的决策提供支持 [8]。

内控管理人员必须对于内控工作在对企业财务数据监督方面的重要

性有着深刻的认知。同时，对企业非财务领域的监督工作同样重

视 [1]。内控管理人员应提高对业务监管流程的重视程度。

（三）加强信息化建设

1.充分运用财务信息系统

当下，迅速发展的信息技术为财务会计向管理会计转型创造

了有利的外部环境。信息技术的进步不仅使财务数据的处理和分

析更加高效，还为管理会计提供了丰富的工具和资源 [4]。以正兴

集团为例，该集团借助信息技术搭建 OA 办公平台，同时运用

科技手段构建财务信息系统。可极大的减少人工操作的时间和精

力，同时平台的数据分析和统计功能为财务分析提供有力支持。

这样大大提高了工作效率。

2.财务人员提高自身专业能力

财务人员的专业能力是财务会计向管理会计成功转型的重要

因素 [9]。相较于财务会计，管理会计在综合特性上更为显著，对

财务人员的综合素养有着更高要求 [3]。财务人员应加强学习专业

知识，掌握会计准则、财务法规等核心内容，时刻关注财税政策

的变化，持续学习新知识以拓展自身知识体系。企业可依托学习

平台，开展针对性培训，帮助财务人员完善专业知识，进而满足

财务管理工作的各类需求。
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一、区块链技术的特点

区块链技术是指按照时间先后的序列链接一系列的数据区块

而形成一种链式数据结构，并利用密码学技术使得区块链中的数

据不可更改、不可伪造。作为一种分布式账本，区块链结构中每

个节点的信息、数据是独立的，且每个节点的数据信息具有同等

地位，通过共识机制保证区块链中存储信息数据的一致性。正是

因为区块链技术具有去中心化、不可更改、分布式记账的特点，

所以其在会计信息质量管理中的应用具有重要意义 [1]。首先，去

中心化的特点使得区块链技术无需依赖额外的第三方管理机构或

硬件设施，数据通过分布式核算及存储自成一体，无需统一的中

心管理机制，且每个节点信息均能够自我验证、自主传递及自我

管理。其次，不可更改的特点可以保证区块链中各个节点的信

息、网络数据不被随意更改或肆意操控，除非掌控链条一半以上

的节点，可有效避免人为操纵数据、更改信息，保证会计信息的

安全性、可靠性。最后，分布式记账的特点可以使各节点同时记

录完整的业务信息及数据，能够做到互相监督、互相制约、互相

作证。区块链各节点独立存储信息，通过共识机制判断信息是否

一致，并且即使区块链中某个节点被破坏，由于其节点数量多，

区块链技术对企业会计信息质量的影响研究
张嘉欣

西安邮电大学，陕西 西安  710061

摘      要  ： � 会计信息是对企业发生的真实经济事项进行系统、全面、完整的记录，是在企业经营管理过程中保证企业决策准确

性、科学性的重要依据，企业管理者通过规范、准确、完整的会计信息分析真实的财务状况、经营成果，并进行成本

管理核算、预算编制，因此会计信息的质量直接影响到企业的可持续发展。应用区块链技术能够提升会计信息的真实

性、会计信息之间的关联性，从而提升会计信息的质量。文章主要分析区块链技术对企业会计信息质量的影响，并提

出利用区块链技术提升会计信息质量的策略。

关  键  词  ：  �区块链技术；财务管理；会计信息质量

Research on the influence of blockchain technology on the quality  
of enterprise accounting information

Zhang Jiaxin

Xi'an University of Posts & Telecommunications, Xi'an, Shaanxi  710061

Abstract  :  � accounting information is the real economic matters of the enterprise system, comprehensive, complete 

record, is in the process of enterprise management to ensure the accuracy of enterprise decision-

making, scientific important basis, enterprise managers through standardized, accurate and complete 

accounting information analysis of the real financial situation, operating results, and cost management 

accounting, budgeting, so the quality of accounting information directly affect the sustainable 

development of the enterprise. The application of blockchain technology can improve the authenticity 

of accounting information and the correlation between accounting information, so as to improve the 

quality of accounting information. This paper mainly analyzes the impact of blockchain technology 

on the quality of enterprise accounting information, and puts forward the strategy of using blockchain 

technology to improve the quality of accounting information.

Keywords :    �blockchain technology; financial management; quality of accounting information

所以不会对数据及账目信息产生影响，保证会计信息的完整性。

二、区块链技术影响会计信息质量的机理

由区块链技术的特点可知，其会对会计信息的真实性及会计

信息的相关性产生直接影响。

（一）区块链可提高会计信息的真实性

真实性是评价会计信息质量的核心指标，企业在进行会计确

认、会计计量、会计报告过程中，均要以真实发生的交易事项

为依据 [2]。而区块链技术会从以下几个方面提高会计信息的真实

性。首先，对会计核算对象的影响。会计核算的对象是企业的各

项经济业务，区块链的共识机制能够同时、多方确认业务发生及

处理环节，并且数据一旦进入区块链的记录链条就不可被更改；

区块链技术可以对财务数据进行更多维、更全面的描述，实现对

企业财务数据多统计量、多维度、第三方计算、云存储的真实性

计算。其次，对会计信息技术应用及处理方法的影响。区块链的

链式数据管理模式与会计数据管理的链式逻辑是一致的，会计信

息被分布式的存储于区块链的各个节点，其与公共账本属于互相

备份的关系，改动某个节点或者公共账本的数据不会影响到整个
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账本数据的质量，防止会计数据被篡改。再次，对会计处理流程

的影响。基于区块链技术开发的财务系统可以将会计业务过程中

生成的数据信息自动生成财务报告，并形成会计记录区块的链式

数据，保证了会计处理流程中各个环节数据的可溯源性。其四，

区块链对会计信息披露的影响。区块链能够在记录会计信息的时

同，提供智能合约、程序式信用体系，该技术可以实现会计人

员、注册会计师、公司内部管理人员、外部监管人员共同监督会

计信息与数据披露的质量。最后，区块链对会计准则规范性的影

响。基于区块链的财务系统中，会计理论以程序性的形式内嵌入

系统的隐性运行规则中，主要体现出智能合约，且所有内嵌程序

均要经过国家授权及审定，因此能够最大程度上保证执行会计准

则的规范性。

（二）区块链可提升会计信息的相关性

会计数据信息只有保持高相关性的共享，才能将会计信息的

价值及会计的本质作用充分发挥出来。会计信息是社会经济进行

微观管理的工具，也是经济活动双方建立契约的基础 [3]。应用区

块链技术能够充分实现大数据共享，在提高经济管理信息系统运

行成本的同时，提高系统的运行效率。会计信息数据按照真实、

可信、公允、及时、完整等质量标准实现最大化的共享，并以图

片、语音、视频等多种形式记录在区块链的各个节点，区块链采

用事项会计法或者三式记账法保存原始的业务数据，充分提升会

计信息的相关性。

三、利用区块链技术提升会计信息质量的策略

（一）技术层面：实现区块链与会计系统的整合

首先，优化数据存储。为保证数据访问题的效率及灵活性，

会计信息数据存储采用分层式数据架构。基于区块链的会计信息

存储系统分层式数据架构包括核心层、接口层、应用层，其中核

心层应用区块链技术及数据加密算法对数据实现加密存储，保证

数据不可被更改并永久记录，为企业提供可靠的数据基础；接口

层提供安全的数据访问 API，对数据访问权限进行管理；应用层

则通过用户界面设计工具、前端开发框架实现终端用户便捷的访

问系统，优化用户体验，提高系统业务的响应速度，改善数据的

可访问性 [4]。其次，优化数据访问控制，采用先进的数据加密技

术及访问控制策略，数据在存储时利用强加密算法进行加密后，

再存储于区块链各节点，保证数据的安全性；权限管理采用基于

角色的访问控制模型，对用户的访问权限做出精确定义。最后，

设计超级节点。区块链智能合约具有“不可中止”的特性，虽然

可以最大程度上减少人为因素对会计信息处理过程的干扰，但是

却有可能发生程序代码错误。基于区块链技术的会计信息系统无

需通过第三方验证，因此有可能出现私权自治的问题。针对这种

情况，可以采用设置超级节点的方式加强监管，所谓超级节点

是指具有特殊管理权限的节点，在紧急情况下能够做出临时决

策 [5]。超级节点可以从微观、宏观两个层面进行数据监管，一旦

发现会计信息不可靠，或者发现虚假信息，超级节点能够及时阻

断传播途径，或者采取他补救措施。如果有必要可将公共部门引

入超级节点，并实现原始数据与官方征信平台的对接，通过外界

干预减少私权自治不能及时制止，或者利用技术标准漏洞谋取私

利的问题，将超级节点的作用充分发挥出来。

（二）管理层面：完善会计信息管理体系

首先，保持技术的持续更新。区块链技术的发展日新月异，

要将其与会计系统进行整合，就要做好技术的持续更新及系统维

护，因此跨职能团队要做好专门的技术监测，密切关注区块链技

术、加密技术、数据存储技术等相关领域的发展现状，将对新技

术对系统的影响做出客观评估，及时应用新技术更新区块链及会

计系统，使得企业在会计信息管理技术方面始终保持先进性 [6]。

其次，针对会计业务流程进行信息化改造。彻底审查、评估企业

现有的会计流程，并加强支付处理、账款管理、资产跟踪等关键

环节的追踪，选择合适的区块链平台接入现有系统，优化现有的

财务管理、采购管理、销售管理及资产管理体系，进一步强化会

计信息数据的安全性、准确性。最后，企业需要组建一个跨职能

团队，包括区块链技术领域的专家、会计师、信息技术人员等，

针对区块链与会计系统的整合制订详细的技术规划，包括具体的

实施方案、技术路线及时间表，并做好信息技术人员、财务管理

人员及其他相关人员的技术培训与知识普及，强化其对区块链技

术基本原理及应用方法的了解。针对现有的会计系统结构及功能

做出评估，识别可以衔接区块链技术的模块，应用程序接口实现

区块链与会计系统的数据交换。技术团队构建分布式账本框架及

区块链节点，连接会计系统数据库，会计系统中发生的每笔交

易，均能够实时记录于区块链节点中，且数据之间互相验证。区

块链账本能够在采购部门、销售部门、财务部门之间共享，最大

程度上减少经济业务信息的滞后性、误差性 [7]。

（三）监管层面：优化会计信息监管方式

首先，采用嵌入式监管平台。企业可以采用主动的内嵌式监

督，前置监督程序，结合企业实际情况提前布局预防性措施，

以保证原始会计信息的准确性。监管机构可以拥有上述超级节

点的权限，作为一个独立的区块对整个区块链平台、会计信息

系统进行监管，对各个节点参与者的身份信息、各业务节点的

合法性做出监管，通过内嵌式前置监督的方式减少过往被动监

督造成的虚拟信息风险。引入平台化监管，除现有区块链平台

外，再构筑一个可拓展性更强、安全性更高、监管更严密的监

管平台实现对企业会计信息链上行为的监管。比企业配套的可

信数据池可直接对接监管部门，由外部监管部门对企业的交易

过程进行实时监管；对接企业 ERP系统、财务系统，并将历史

数据纳入“上链”审核范围，由外部监管部门加大对虚假数据

的处罚 [8]。其次，实现监管由“合规”到“合链”的转变。随着

区块链技术的不断发展，其会在后续嵌入更多的应用场景，除

金融领域外，还会被广泛应用于教育领域、政务领域等，而固

定的监管模式无法应用于多样化的平台。传统的链外监管、事后

监管模式已经无法满足现行企业会计信息监管需求，无论是企业

单位还是监管部门，都要转变企业会计信息监管观念，积极布局

金融监管机构上链。建立区块链标准化体系，规范区块链技术的

编程语言、共识算法、智能合约、数据采信及信息加密等一系列
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核心要素，进一步打破行业壁垒，实现会计信息数据的跨链互

联。建立健全区块链技术应用的法律法规体系及行业规范体系，

针对区块链应用过程中存在的违法、违规行为，要加大处罚力

度。再次，建立区块链相关的会计及审计标准。政府机构、行业

管理部门、企业联盟等组织机构要根据行业、企业的实际情况建

立一套与区块链技术相关的会计与审计标准，综合考虑区块链技

术不可更改性、分布式记录等特性，会计与审计标准贯穿至区块

链数据录入、存储到披露全过程，并针对区块链数据真实性、完

整性的验证给出明确标准，保证对企业会计信息数据进行精准、

高效、准确的审计。具体操作中，政府部门可主导建立一个包

括了监管机构、区块链技术专家、会计师、行业优秀管理者等

多方参与的协作框架，听取来自会计信息质量管理、区块链技

术、监管部门等各个环节的意见与建议，推动整个行业的标准化 

发展 [9-10]。

四、结语

总之，会计信息质量会对企业的可持续发展、企业利益相关

者的得失产生直接影响，而提升社会会计信息质量更是保证国家

经济高效运转、优化社会资源分配的重要手段。区块链技术是国

家相关部门高度重视的高端前沿技术，已经被国家列入战略发展

规划，在国家大力支持数字化发展，不断推进数字经济和新兴企

业创新的时代背景下，区块链将是未来信息技术发展的必然趋

势。区块链技术与企业会计信息管理的深度嵌入，能够充分发挥

区块链技术的去中心化、不可更改、分布式结构的作用，理论上

会对提升企业会计信息质量产生积极影响，因此后续我们可以进

一步加大对区块链技术与会计信息管理融合的研究力度，持续优

化会计信息质量，为企业利益相关者的决策行为提供更有价值的

指导。
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大数据与人工智能技术在企业风险管理中的应用研究
——以企业采购活动中的风险管理为例
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摘      要  ： � 在新发展阶段，为了更好地统筹企业的发展与安全，将数字化、智能化等新理念和新技术融入到风险管理是企业行稳

致远的关键所在。基于在传统采购活动中实施风险管理的局限性，综合理论研究和实践应用，本文构建了基于大数据

的风险管理体系并阐述了具体应用，凸显系统性、前瞻性和持续性的应用特征，期望企业在业务活动中更有效开展风

险管理，实现高质量、可持续发展的目标有一定的借鉴意义。

关  键  词  ：  �数字化；智能化；持续循环优化；高质量；可持续发展

Application of big data and artificial intelligence technology  
in enterprise risk management 

—Take the risk management in enterprise procurement activities as an example
Shen Yue1, Shi Yali2, Du Juan3
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Abstract  :  � In the new development stage, in order to better coordinate the development and security of 

enterprises, the integration of new concepts and new technologies such as digitalization and 

intelligence into risk management is the key to the stable and long-term development of enterprises. 

Based on the limitations of implementing risk management in traditional procurement activities, 

combining theoretical research and practical application, this paper constructs a risk management 

system based on big data and expounds the specific application, highlighting the systematic, 

forward-looking and sustainable application characteristics, and expects enterprises to carry out risk 

management more effectively in business activities. To achieve the goal of high quality and sustainable 

development has certain reference significance.

Keywords :    �digitalization; intelligent; continuous cycle optimization; high quality; sustainable 

development

引言

在理论方面，《中国自主会计知识体系工作指南（征求意见稿）》中指出在财务管理领域，大数据与人工智能技术逐步渗透到财务

管理的各个层面，改变了传统的财务管理模式，特别是新技术可以帮助企业识别和评估各种财务风险，并采取相应的措施进行防范和控

制，增强企业的财务风险管控能力。在实践方面，财政部发布了《关于全面深化管理会计应用的指导意见》，在切实提升管理会计应用

综合效能的内容中，提到了建立健全风险管理制度体系，有效运用风险管理工具，构建多层次风险预警和防范处置机制。在企业风险管

理的实践中，数字化、智能化等新技术和可持续发展等新理念的应用有助于提高企业风险防控能力 [1]。

将理论和实践相互融合，在“十四五”规划收官的关键节点，开展大数据与人工智能技术在企业风险管理中的应用研究具有重要的

理论和实践意义。

本文的创新点在于以企业采购活动为研究背景，针对采购订货流程及子事项的风险管理进行分析 [2]，创新性地提出基于大数据的风险

管理体系，同时展示了该体系的具体应用并强调了风险管理的保障机制，期望相关人员充分重视以大数据与人工智能技术为代表的新技术

在企业风险管理中发挥的积极作用，并基于大数据的风险管理体系向其他业务流程进行推广应用，同时对风险管理体系持续循环优化。
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一、传统采购活动的风险管理

对于很多制造企业来说材料成本比重高，因此采购活动的有

效实施和相应的风险管理十分关键。由于采购活动涉及多个部

门，主要关注采购成本和交货时间且以事后管控为主，因此在

实际工作中，在采购领域的风险管理不到位、管理机制不健全

等问题频繁出现，由此可能给企业造成一定的风险漏洞和经济 

损失 [3]。

业务 凭证 控制点 评估因素 配合部门

材料

采购

采购合同 /

入库验收单 /

销货方发票

采购价格 /

交货时间

采购成本节约 财务部

到货及时性 仓储部

材料质量情况 质检部

采购满意度 人力资源部

 > 图1 传统采购活动的风险管理举例

二、基于数字化的采购活动风险管理

针对传统采购活动出现的风险漏洞，在进行优化的时候往往

出现“头疼医头、脚疼医脚”的现象。当前，企业面临新的发展

阶段，行业竞争充分、客户要求提高、行业标准和监管要求愈发

严格，单点的、“救火式”、阶段性的企业风险管理策略已经无

法满足新阶段下企业高质量、可持续发展的要求。因此，借助数

字化、智能化等新技术，构建基于大数据的风险管理体系对于识

别风险管理薄弱环节，挖掘问题本质，提出落地性优化方案并形

成持续改进的风险管理理念具有十分重要的意义。基于大数据的

风险管理体系以多样的数据源作为风险管理的基础，强调在风险

识别、风险评估和风险应对的闭环管理中把风险管理工具与数字

化、智能化等新技术完美结合，同时注重风险管理的保障机制

（组织和文化建设）[4]，实现风险管理体系的全面有效以及持续循

环优化。

 > 图2 基于大数据的风险管理体系逻辑图

（一）风险管理的数据来源

在开展有效的风险管理之前，需要收集汇总足够的数据并形

成企业内部的数据库。以采购活动为例，首先是压力测试的数

据，如主要供应商财务状况突然恶化，企业在面对可能出现的采

购材料质量异常或无法按时交付的风险的承受能力。其次是企业

内部管理的数据，此类数据往往是对以往由于采购缺陷造成损失

的经验总结，比如企业的采购团队人员更迭频繁，现有人员疲于

处理紧急工作而无暇进行采购管理的流程梳理、制度更新等，由

此带来的风险事件及损失。另外是行业数据的收集，如直接竞争

对手遇到的采购理念落后、采购成本居高不下等典型问题及其应

对措施。上述来源广泛且极具参考价值的数据构成了风险模型的

输入值和参数，并为接下来的风险管理的具体实施奠定了数据

基础。

数据来源

数据来源

（风险模型的输入值和参数）

）

压力测试：

压力测试：

极端条件下的风险承受能

力如供应商财务状况恶化

内部管理：

内部管理：

以往由于采购管理缺陷

造成损失的经验总结

行业数据：

行业数据：

直接竞争对手在采购管理

上的重大失误及应对措施

 > 图3 基于采购活动风险管理的数据来源举例

（二）风险识别——预警指标

针对采购活动的风险管理，本文采用流程管理替代职能管

理，在“采购活动”作为一级业务流程的基础上，按照业务顺序

进一步划分为包括采购计划、采购预算、合同管理、采购结算和

验收管理在内的具体事项，以及每个事项所对应的风险举例、衡

量指标及解释说明。借助于大数据、人工智能等新技术的运用，

风险预警模型有助于对业务活动进行持续监控和动态分析 [5]。

业务

流程

具体

事项

风险举

例
衡量指标 解释说明

采购

活动

采购

计划

紧急采

购频率

偏高

紧急采购百分

比（预警阈值 >

企业平均值）

采购单位紧急采购计划数量

占采购单位整体采购计划数

量的比重。

采购

预算

采购计

划金额

不合理

采购计划价格

与历史供货参

考价的偏离率

（预警阈值

>10%）

筛选采购需求计划中存在历

史供货参考价的物料，计算

单项物资采购计划金额与历

史供货参考价的偏离率。

合同

管理

采购订

单监管

不到位

在无合同情况

下的

采购数量

无采购不允许签订合同，特

殊情况要做特别说明，并在

审批时进行提醒，同时归为

风险事件。

采购

结算

逾期付

款

超过合同约定

结算日期2个月

仍未结算的款

项数目 /金额

逾期付款很可能会造成重大

损失，归为风险事件。

验收

管理

采购材

料质量

不合格

采购不合格材

料比率

采购物资不合格数量占采购

物资总量的比重。

 > 图4 采购活动的风险预警举例
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（三）风险评估——风险热图

在识别风险的基础上，接下来需要对风险发生的可能性和影

响进行评估。本文以风险热图为例，热图是观察风险的“仪表

盘”，依据企业的风险偏好和容忍度定义风险等级 [6]。通过大数

据、人工智能等新技术带来的可视化数据展示，相关人员能够

迅速锁定风险及评估风险优先级，并着手实施有针对性的风险

应对。

发生可能

低 中 高

影响程度

高

中

低

紧急采购频率偏高 /

采购计划金额不合理

采购订单监管不到位

采购材料质量不合格

逾期付款

 > 图5 采购活动的风险热图举例

（四）风险应对——数据 /模型驱动

根据前述风险评估的结果，利用大数据、人工智能等新技

术，将包括风险管理在内的管理会计方法和数模 /模型运用有机结

合，从而有效地防范和化解风险 [7]。

业务

流程

具体

事项

风险

领域

风险

评级

风险应

对方式
具体实施措施

采购

活动

采购

计划

紧急采

购频率

偏高

低

设置管控规

则和监测分

析

监控紧急采购金额和频

次，分析其合理性，并重

新审阅相关制度和流程

采购

预算

采购计

划金额

不合理

低
采购价格预

估模型

基于内外因素和假设，动

态调整采购基准价格，并

定期评估模型的有效性

合同

管理

采购订

单监管

不到位

中
主要供应商

分析报告

根据供货业绩动态指标，

定期开展供应商评估，根

据结果确定最佳合作方式

采购

结算

逾期

付款
高

设置倒计时

提醒和超期

报警提示

严格遵循合同规定，防范

付款方式不当带来的风

险，保证资金安全

验收

管理

采购材

料质量

不合格

中
采购流程信

息化建设

通过信息化建设完善包括

购买和付款在内的采购活

动制度建设

 > 图6 采购活动的风险应对及措施举例

（五）风险管理的保障机制：

提高企业风险防控能力，既需要实施有效的闭环管理，更依

赖于强有力的保障机制。

在组织建设方面，既需要具体设计也需要整体规划。在具体

的部门和岗位职责设计中，以采购部门为例，在部门和岗位职责

中融入“风险管理”项目以及相应的绩效指标，将风险管理嵌入

业务流程。在对整体组织架构的规划过程中，以中国纸业构建

“五位一体”大风控体系为例，需要建立和完善风险管理“三道 

防线”[8]。

在文化建设方面，加强风险管理培训，提高全体员工的风险

管理意识和能力，营造“风险管理也是创造价值”的风险管理文

化氛围 [9]，鼓励所有员工主动、共同参与风险管理过程。

三、结论与展望

自2008年财政部等五部委联合发布《企业内部控制基本规

范》以来，我国有关风险管理主题的理论研究和实践应用均呈现

成果丰富、成效显著的良好局面，为全面完成“十四五”规划做

了很好的注解。展望“十五五”规划，应对新形势、面临新任

务，为了更好地统筹发展和安全，充分运用数字化、智能化等新

技术和可持续发展等新理念，实施基于大数据的风险管理体系

为代表的新模型与新方法 [10]，对于企业来说不是选择题而是必

答题。

未来，结合不断深入的理论研究和实务调研，本文提出的基

于大数据的风险管理体系及具体应用需要进一步的验证与优化，

与风险管理“持续改善”理念相契合。
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