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预制混凝土装配式建筑质量管控措施
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摘      要  ：  	建筑现代化、绿色化发展趋势，使得预制混凝土装配式建筑愈发受到重视。而想要加快推进该类建筑施工方式的广泛

应用，需要提升其建设质量。各施工单位应当结合理论研究资料，认真分析该类建筑的常见问题以及问题诱因，在全

面管控、全过程管控理念之下，优化质量管控的体系。包括完善质量管理规范制度，提前开展人员教育培训工作，重

视施工现场环境、材料、机械管理，引入智能化方法并通过质量评价防范潜在风险。
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Abstract   : 	 	The	development	 trend	of	 building	modernization	and	greening	makes	precast	 concrete	assembly	

bui lding	more	 and	more	 attention.	 To	 accelerate	 the	wide	 application	 of	 this	 type	 of	 bui lding	

construction	method,	 it	 is	necessary	 to	 improve	 its	construction	quality.	Each	construction	unit	should	

combine	theoretical	research	data,	carefully	analyze	the	common	problems	of	this	type	of	building	and	

the	causes	of	the	problem,	and	optimize	the	quality	control	system	under	the	concept	of	comprehensive	

control	and	whole	process	control.	This	 includes	improving	the	quality	management	standard	system,	

carrying	out	 personnel	 education	and	 training	 in	advance,	 paying	attention	 to	 the	management	of	

construction	site	environment,	materials	and	machinery,	 introducing	intelligent	methods	and	preventing	

potential	risks	through	quality	evaluation.
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《国务院办公厅关于大力发展装配式建筑的指导意见》中指出，该种建筑是建造方式的重大变革，是推进我国新型城镇化建设的重

要举措，在节约资源、减少环境污染、提高劳动效率效益方面具有积极的意义。但由于我国装配式建筑方面的研究起步较晚，技术应用

难度依然突出，所以需要工程单位客观认知问题，再基于现有的技术条件、成功经验应用有效的质量管控方法。

一、预制混凝土装配式建筑常见质量问题及诱因

（一）质量问题

整理资料、新闻可以发现，预制混凝土装配式建筑质量问题

集中表现在以下几方面：其一是构件的设计问题。比如构件拆分

设计不合理；设计的构件位置重合，与管线容易发生交错碰撞。

其二是构件的生产问题。比如混凝土漏振、过振导致构件表面出

现蜂窝、孔洞；混凝土砂率偏低导致构件出现砂斑、砂线、起皮

情况；预制模具尺寸不准导致构件与施工图存在较大误差。其三

是构件的堆放运输质量问题。比如大量预制墙板平放堆叠在一

起，最下层的构件就会因为承受较大外力而出现表面裂缝。在构

件运输过程中没有进行特别保护，就会导致构件之间、构件与车

体之间过度刮蹭、碰撞，使构件出现边角损坏情况。运抵现场之

后不注意成品保护，又可能因为反复碰撞使得锚固钢筋等弯折。

其四是在施工阶段容易出现吊装、安装、注浆等质量问题。比如

工人没有使用专用吊钉位置起吊，使得钢筋骨架受力点发生变

化，损伤构件结构。工人不熟悉预制构件的装配方式，导致构件

预留孔洞和现场预留钢筋位置存在较大误差，无法对齐装配。注

浆时没有严格按照步骤清理基层、安装垫块、拌和浆料并持续注

浆，也带来质量隐患。

（二）问题诱因

导致预制混凝土装配式建筑出现如上问题的因素是多种多样

的，比如建造过程的设计深化、构件进场验收方法、施工作业人

员技术水平等等。而这些因素总体上可以被分为管理制度、管理

主体、管理方式三大类，涉及到企业的质量管理体系、建造过程

检查验收制度、建造过程质量追溯机制、各管理主体质量管理理

念、建造主体信息交流频率、建造过程信息化质量管控技术的运

用等诸多小点。所以优化该类建筑的质量管理方式，也要从这些
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原因入手。

二、预制混凝土装配式建筑质量管控的原则

（一）全面管控

通过上文分析可以看到，预制混凝土装配式建筑质量问题是

多方面的，导致这些问题的因素也来自于内外部环境多个维度，

所以进行质量管控要坚持的首要原则就是全面性。做到管理对象

的全面、管理方法的全面、管理目标的长远。站在全局角度系统

分析各项影响质量的要素之后，建立质量考察体系。比如控制物

料常见问题就要全面收集问题的特征，按照露筋、蜂窝、孔洞、

夹渣、疏松等现象，将问题分为严重和一般两种，再从人员、设

备，材料、工艺、环境至少五个维度分别制定物料质量管控的具

体工作方案。

（二）全过程管控

预制混凝土装配式建筑的特点决定了其质量问题也会产生在

预制构件设计、生产等建筑工程的准备阶段，所以进行质量管控

还需要坚持全过程的基本原则。比如结合质量管理的 PDCA 理论

进行 QC 活动，以便于通过持续跟踪、指挥、协调，分析、解决问

题，也能形成指导类似项目相关工作的建议、意见。以一体化施

工质量问题全过程管控为例，先要收集气象资料，躲避影响施工

质量的雨雪天气；改进钢筋混凝土的连接、锚固方式；落实施工

交底；控制原材料的进厂和使用过程；实现样板引路。

三、预制混凝土装配式建筑质量管控的可行措施

（一）完善质量管理制度和规范

基于上文分析的预制混凝土装配式建筑质量管控原则开展具

体工作，首先需要完善管理的规章制度，形成系统的管理体系。

各单位应当在《中华人民共和国建筑法》、《建设工程质量管

理条例》等的指导之下，明确设计人员、构配件生产厂家、施工

建设单位等主体的质量监督管理责任。比如设计单位要按照预制

钢筋混凝土板式楼梯图集的指引，设计相关构件，给出明确的尺

寸、材料等级要求等数据。生产厂家要严格按照规章制度验收进

场原材料，检测预制构件的结构、性能、观感，做到每道工序都

能够完成“三检”。并借助 RFID 芯片或二维码对构件进行标识，

完善建造质量问题的追溯机制。建设单位要提前成立项目质量管

理小组，由项目经理牵头，按照分项工程组织管理团队。每一分

项工程管理人员要对该项目的全部质量问题负责；追责机制会体

现在施工合同之中。所确定的一系列管理规章制度要在线上线下

通知到各责任主体，比如工程建设单位要打印制度，将其张贴在

生产生活区域的显著位置；线上交接工作要严格按照制度流程开

展，并留有工作底单 [1]。

（二）提前开展人员培训的工作

建筑工程管理、施工人员的技术、能力、主观意识，是导致

诸多预制混凝土装配式项目质量问题的主要因素，所以在开工之

前要针对管理和一线施工人员进行教育和培训。

面向管理人员的教育培训工作，主要以提高其质量管理的能

力为目标。包括引入工程实践案例，共同分析该案例中出现的质

量问题、导致问题的内外部因素，结合新技术新工艺等提出防

范、化解此类问题的方法、建议，以改变管理层的传统质量管控

观念。并分项开展针对性的培训工作，比如要求设计单位对设计

人员进行施工图设计、构配件深化设计、图纸会审、设计变更管

理等方面的培训。要求预制构建生产单位对生产工人、生产线负

责人进行原材料质量控制，构配件生产工艺，堆放运输过程成品

保护方法等的培训。并在建设单位内部进行以图纸会审、设计交

底等为主的培训工作。培训结束要对人员进行测试和考核，以保

证培训质量 [2]。

而面对一线施工人员的教育培训，要从人员的思想素养、技

术能力、沟通水平等几个方面入手。前期要审核作业人员是否具

有相应的资格证书，并考察其施工技能的掌握熟练情况。再组织

质量安全教育讲座、施工图纸解析、施工质量控制模拟等一系列

活动。让普通工人也大致了解本工程项目的特点、技术难点和重

点，立足本岗位掌握按标准、流程完成施工任务的方式方法。

（三）重视现场施工环境的管理

经过现场施工环境管理，提高预制混凝土装配式建筑质量管

理水平，要从施工前后两阶段分别进行。

施工之前主要是考虑到 PC 构件运输、运抵现场、堆放等的

现实需求，先整理作业面，对现场物品进行分类，清除掉不需要

的废料。再按照部件的类型、安装顺序合理划分材料放置区域，

并尽量减少构件之间的摩擦和碰撞。材料堆放要严格执行平面图

设计规划，做到一目了然，标明名称、数量、使用范围。安排专

人及时清理现场垃圾、清除杂物和污渍。合理使用物料捆绑、隔

离、支撑设备设施，必要时可以在材料堆放区域放置安全警示 

标牌 [3]。

在施工阶段进行现场环境管理，主要是在施工准备阶段已形

成的良好现场管理秩序基础之上，进一步改善作业面积，合理规

划临时设施，安排起重机械设备。比如衔接社会道路和现场出入

口的位置需要进行硬化处理；施工区主干道两侧要有安全警示标

志。要有专门用于起重机、龙门吊等吊装设备操作的专用道路。

临时材料堆场的进出空间充裕，并尽量临近指定施工地点，尽量

避免材料的二次搬运。通过洒水等方式减少扬尘、防止施工环境

污染时，也要尽量避开钢制预制构件的堆放位置，减少其锈蚀可

能性。定期对待使用的构件进行外观整理，防止雨水侵蚀，避免

构件吊装位置出现大量的遗留颗粒状物质。

（四）加大材料、机械管控力度

在施工准备阶段进行物料质量管理，主要是按照《混凝土结

构工程施工质量验收规范》加强材料数量、构件规格、构件标识

检验工作。包括查看构件是否有出厂合格证，清点其型号、数

量，检查外形尺寸，试验构件强度、完整性。发现存在问题的构

件坚决清退或处理。临时堆放材料要用柔性垫片进行分隔和保

护：墙板、楼板、柱梁等构件在叠放时不要过高，并保证其稳

定；靠放时要饰面朝外，并与地面保持最大的稳定角度。进行机

械质量管理主要是关注设备的性能状态，在清点机械库存之后做
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出采购或租赁设备方案，根据工程项目、预制构件类型准备不同

规格吊装类的机械设施。并合理安排机械之间的距离，以保证工

程进度。

在施工阶段物料质量管理的重点应落在构件安装方面。比如

结合安装定位图、节点图深化工作计划，严格按照设计流程点对

点、孔对孔的完成材料安装工作。如果遇到安装问题要及时向项

目施工团队反映，由团队与设计单位、PC 工厂沟通。机械质量

管理主要是确保施工作业顺利进行，不会造成材料损伤或人员伤

害：比如在吊装预制构件之前要合理选择辅助工具，应用护角做

材料保护。现场要划分出明确的作业区域，有工作人员配合完成

吊装角度等的调整。项目负责人要合理规划同类型施工机械设备

的作业时间，避免机械高负荷“服役”。并定期检查机械状态，做

好设备保养，记录保养过程、结果 [4]。

（五）使用智能化质量监控方法

建筑工程项目施工人员多、技术体系复杂，易产生的质量问

题类型多样，又有许多问题不易被察觉和发现，所以需要使用智

能终端、软件等，提高现有管理工作的精准性、时效性。

比如施工阶段，在每一道工序完成之后，质检人员可以使用

河狸等 APP 进行质量自检：搭载 APP 的手机、平板等终端可以

拍摄施工部位的影像材料，上传数据，系统会经由后台分析生成

自评结果。没有质量问题的数据资料会进入到后台，补充质量分

析数据库。发现的问题会在线自动提交给监理工程师或施工单位

专职质量管理人员。工作人员在得到提示之后可以选择在线与施

工建设单位进行联系，确认问题。也可以选择到指定地点现场核

实问题，通过实测实量判断问题的性质，并分析问题原因，下发

整改通知，避免小问题变成大麻烦。

或者使用 BIM 系统进行质量信息的共享：在设计阶段，设计

单位可以在 BIM 中导入施工资料，包括施工图纸、方案，预制部

品拆分设计，生成三维模型。便于 PC 构件生产单位精准开展生产

工作：比如遇到部分拆分设计不明了的情况，就可以在平台模型

中标记问题，提交给设计师，让设计师查看之后给出具体反馈意

见。建设过程中，施工单位也可以通过拍照上传资料的方式汇总

现场实时数据，生成建设模型，比对设计模型，判断该构件的安

装是否存在问题 [5]。

（六）利用质量评价表防范风险

患于未然，消除质量隐患，是降低工程管理成本，提高工程

管理质量的有效方式之一。所以各工程单位还应当使用质量评价

表评估项目。

评价表中的指标要依据简洁性、代表性、差异性、独立性、

可行性、全面性原则确立，分为施工准备、组织施工和质量验收

三个部分。比如组织施工阶段要评价预制构件吊装、临时支撑和

辅助作业设施施工、预制构件连接施工等几项工作的质量。每一

评价体系都有其对应的指标权重，基于模糊综合评价法得到评价

结果。施工单位可以对比多个阶段同一类型指标的评价数据，形

成评价结果变化趋势图，用以判断整个项目的施工质量变化情

况，找到影响质量的主要因素，进行重点加强性的管理和管控，

以防范风险。更可以基于这些数据常态化进行施工阶段的人员教

育与培训工作，持续提高人员管理和施工素养，全面管控影响工

程质量的因素。

结束语

预制混凝土装配式建筑在施工质量、安全，劳动效率，节能

减排等方面的优势，决定了其必将成为我国建筑工业化发展的主

要推动力量。而提高工程建设的质量，可以加速这样的变革。设

计单位、PC 生产厂家以及施工建设单位需要主动担负起各自的

工程质量管理责任，形成完整的质量管控工作架构，在国家、

省市、行业出台的规章制度指引之下按照流程、标准完成相应

工作。
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