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一、引言

随着当代社会的发展趋势和生存条件面临各种挑战，沉重的

税收负担导致企业税务风险逐渐增加。税务风险是指企业缴税过

程中可能出现的法律、行政、财务等方面的风险。本文以金科汤

姆猫为例，从风险管控的视角出发，对其在大数据时代下的税务

相关工作进行分析，探讨其管控过程中可能出现的各类风险，分

析产生这些风险的原因，并给出相应的解决方案，以期能够有效

地防范风险，提升行业工作服务的质量，从而更好地发挥内部

管理和管控的功能，实现税务计划预定目标，获得预期的管控

结果。

二、金科汤姆猫税务管理现状

金科汤姆猫成立于2007年6月，2015年5月在深圳证券交易

所创业板挂牌上市。以《会说话的汤姆猫家族》为核心，系列自

推出以来一直很受欢迎。金科汤姆猫企业主要营业范围是汤姆猫

家族系列 app，以及会说话的汤姆猫家族系列等动画片的播放。目

前，金科汤姆猫企业内部并未设立专门的税务管理机构。企业虽

然也对于信息技术有所应用，但是对于“金税四期”后的信息技

术应用显得敏感性不足，没有与时俱进地更新管理方式。企业缺

乏独立的税务管理组织部门，导致企业缺乏负责税务分析、税务
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规划、风险识别、执行、审查监督、纠正和评估的专业人员，影

响税务管理工作质量，不利于企业高质量发展。

（一）金科汤姆猫主要税种

金科汤姆猫最主要的税种为增值税、企业所得税。 金科汤姆

猫作为互联网行业的企业，其主要经营业务涉及的增值税税率为

13%，9%，6%。具体纳税数据如表1所示：

表 1 金科汤姆猫2018-2022税费数据  单位：万元

年份 2018 2019 2020 2021 2022

增值税 7903.14 4504.33 2668.33 1378.00 821.33

企业所得税 6551.3 2672.71 2068.97 4235.71 2508.72

数据来源：金科汤姆猫公司年度报告

由图1可以看出金科汤姆猫近五年税费整体呈现下降的趋势，

企业可能采用了节税措施，即通过税收优惠的结构性安排来减轻

税收负担。企业在2019年由于市场行业不景气导致的资产减少进

而影响企业应交税费，近五年名下公司被认定为高新技术企业从

而享受到一系列税收优惠也同样使得企业应交税费下降。

（二）金科汤姆猫企业所得税涉税风险分析

企业所得税是对我国境内的企业和其他取得收入的组织的生

产经营所得和其他所得征收的一种所得税。由下表金科汤姆猫和

行业中排名靠前的企业以及和汤姆猫企业资产规模相近的企业相

比，近年来金科汤姆猫的所得税呈现稍微上涨的趋势，说明互联

网行业内各大企业为抢占更多的市场份额，付出了大量资金成



024 | SOCIETY AND ECONOMY 

经济与管理 | ECONOMICS AND MANAGEMENT

本，然而金科汤姆猫作为数字创意产业的企业却有着过高的经营

成本，可能存在多列成本费用、扩大税前扣除范围等行为，以达

到减少纳税的目的。

表2 企业所得税2018—2022年税负指标分析  单位：%

年份 2018 2019 2020 2021 2022

所得税（万元） 6551.36 2672.17 2068.97 4235.71 2508.72

所得税税负 2.40 1.46 2.68 2.18 1.54

数据来源：根据各大平台公开资料整理得出

所得税税负率是衡量企业在该时期内的税收负担的大小。该

企业所属于互联网行业，行业的企业所得税税负率为2.5%，从表

2可以得出金科汤姆猫所得税属于正常范围，但是2022年所得税

税负较低，企业应当注意过低税负容易引起税务机关注意。

（三）金科汤姆猫增值税涉税风险分析

增值税有利于确保财政收入及时稳定增长，有利于促进专业

化协同生产发展，有利于理顺生产经营结构。分析企业缴纳的增

值税可以揭示企业在经营过程中存在的问题。

表3金科汤姆猫2018—2022年增值税税负指标分析 单位：%

年份 2018 2019 2020 2021 2022

增值税（万元） 7903.14 4504.33 2668.33 1378.00 821.30

企业增值税税负率 2.92 2.46 1.50 0.71 0.50

数据来源：根据各大平台公开资料整理得出 

由表3不难看出和企业自身前两年相比而言，金科汤姆猫所

属的互联网行业的税负率保持在3.5% 左右，而企业近两年的增

值税税负率相比较明显处于偏低的状况，可能存在经营状况不稳

定的风险，企业可能少缴纳增值税，存在隐瞒收入使销项税额虚

高、多报进项导致进销差价高，造成毛利率偏高，税负率高等问

题，从而面临税务处罚和罚款等风险，并且会引起税务部门的 

关注。

（四）金科汤姆猫通用指标配比分析

该部分结合金科汤姆猫2018年至2022年的收入、成本和利润

数据，对金科汤姆猫的相关指标变动率进行分析，判断是否存在

税务风险问题。

表4企业2018—2022年主营业务收入变动率和主营业务利润 

变动率配比表 单位：万元

项目 / 年份 2018 2019 2020 2021 2022

主营业务收入

变动率（%）
96.58 -32.52 -2.35 8.49 -15.86

主营业务利润

变动率（%）
121.04 -386.84 -127.78 -2.83 -38.18

配比率（%） 79.79 8.40 1.84 -3.00 41.54

数据来源：金科汤姆猫公司年度报告整理

从4表可知，在2021 年配比率小于 0 且出现前正后负，说明

营业利润的增长速度跟不上主营业务收入的增长速度，甚至 2019

年主营业务利润出现倒退。这三家公司可能存在多列支成本费用

降低税负水平等问题。结合互联网行业市场发展历程和市环境，

推测公司可能基于缩小市场份额等原因，导致费用居高不下，盈

利变得困难。

表5 2018—2022年主营业务收入变动率和 

主营业务成本变动率配比表  单位：万元

项目 / 年份 2018 2019 2020 2021 2022

主营业务收入

变动率（%）
96.58 -32.52 -2.35 8.49 -15.86

主营业务成本

变动率（%）
3.62 -37.81 -18.29 -77.62 29.65

配比率（%） 2667.96 86.00 12.85 -10.94 -53.49

数据来源：金科汤姆猫公司年度报告整理

由表5可知，企业近五年整体配比率呈现下降趋势，2018-

2022 年期间，该公司的经营状况变动较大，并且配比率呈现负

值，处于一个较为波动的状态。但在2018年配比率过高，说明主

营业务成本的增长速度明显落后于主营业务收入的增长速度，可

能是由于企业的产品毛利增高。

三、金科汤姆猫税务风险成因

（一）涉税信息不对称

现行的税收法律和法规中存在一些具体条款，在应对不断变

化的实际经营环境时常常存在空白之处，各地税务机关对于解答

标准也缺乏统一性，导致在理解具体问题和执行标准上存在偏

差，从而引发了企业与税务机关之间的争议。这种情况使得金科

汤姆猫难以对其多样化且分布广泛的成员单位进行统一规范管理

从而导致税务风险。

（二）企业税务风险组织管理体系不完善

金科汤姆猫并没有制定完善的税务风险管理制度，从而导致

在实际的税务管理过程中，没有一个有效的管理流程和标准，给

企业的税务风险管理工作带来了很大的困难。此外，在日常的税

务风险管理过程中，企业也没有将税务风险管理的意识贯彻到整

个企业的经营活动中，从而导致企业在日常的经营活动中存在很

多不规范和不合法的行为，在实际的工作中，由于企业并不重视

对税务机构和人员的监督，从而导致税务工作出现很多漏洞。

（三）税务风险识别能力较差

由于企业不能及时对税务风险进行识别，导致其在税务风险

管理过程中难以确定其面临的税务风险类别和严重程度，企业难

以有效地对自身面临的税务风险进行评估。尤其在现代市场经济

环境，企业受限于自身经营规模与竞争能力等条件，税务风险将

会对企业经营管理形成突出作用。纵观当前互联网行业企业税务

风险管理实际，普遍存在着意识淡化、主观认知偏差等难点问

题，企业管理人员将更多的精力与资源向自身业务方向倾斜，过

度追求市场份额及经济效益，将税务风险置于内部所有工作的最

末端，无形之中割裂了经营管理行为与税务财务等行为之间的关

联关系。

四、金科汤姆猫税务风险管控措施

（一）加强企税信息交流机制

通过建立和完善企业与税务机关之间的信息交流机制，帮助
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纳税人节约纳税遵循成本，以促进双方工作的深入开展。增强与

企业之间的信息交流有利于税务机关及时了解纳税人在经营中所

面临的困难、纳税情况以及涉及的相关信息；也有利于让税务机

关全面了解纳税人在生产经营过程中遇到的问题和困扰，并采取

有效措施予以解决。因此，在思想认识、制度建设、措施落实等

方面都需要着手，来建立健全起一个能够进行企业与税务机关间

信息交流的机制，增强与企业之间的信息交流是税务机关改进服

务方式、提升纳税服务水平的重要措施之一。

（二）健全企业税务风险管控制度

金科汤姆猫需要设定税务风险管理目标，根据该目标，应对

各部门的职责和工作进行分配。财政部门与非财政部门需严格分

离，并建立有效的监督机制以管理和控制企业税收。此外，还应

在税务风险管理机构中，应配备具有高水平业务能力和专业素养

的财务管理人员，相关制度规范始终处于基础地位，对于规范企

业涉税行为以及优化完善应对税务风险方案具有关键保障作用。

五、总结

本文对金科汤姆猫企业的税务风险进行了梳理，金科汤姆猫

在其税务风险管控过程中，会存在涉税信息不对称、企业税务风

险组织管理体系不完善、税务风险识别能力较差等问题。针对这

些问题，金科汤姆猫应采取加强企税信息交流机制、健全企业税

务风险管控制度等措施进行管控。
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