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摘      要  ：  �鉴于住院医师规范化培训工作的重要性，通过对近年来 G省部分住院医师规范化培训基地的发展状况及管理工作中存

在的问题进行分析，探索如何从住培基地建设管理、加强毕业后医学教育工作试点、丰富住培内容方式、加强师资队

伍体系建设和宣传认识等方面入手，进一步完善住培管理工作，有效提升培训效果和工作质量。
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Abstract  :  � Given the critical importance of Standardized residency training programs, this analysis delves into 

the developmental status and management issues of selected standardized residency training bases 

in G Province over recent years. The aim is to explore strategies for further refining residency training 

management, effectively enhancing training outcomes and work quality, focusing on aspects such as 

base construction and management, strengthening postgraduate medical education pilot programs, 

enriching training content and methods, reinforcing faculty development systems, and promoting 

awareness and understanding.
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中国于2013年正式建立住院医师规范化培训（以下简称“住培”）制度，健全了毕业后医学教育体系，并逐渐对住培的基地资质、年

限、内容和方法等的规定和标准进行了完善，形成了以“教”“学”“管”为核心的三位一体解决方案 [1]。“医教协同”是中国新时代医学

教育制度的重要理念，强调建立健全的毕业后医学教育制度，全面实施住院医师规范化培训制度，建立专科医师规范化培训制度，实现住

院医师规范化培训和专业学位研究生教育的紧密结合，探索专科医师规范化培训和临床医学博士专业学位研究生培养有效衔接 [2]。住院医

师规范化培训是临床医学专业人才培养体系上承院校教育，下接继续教育的关键阶段，是毕业后医学教育的重要组成部分 [3]。

随着近年来中国卫生健康事业的快速高质量发展，住培是提高住院医师临床技能和医疗质量的重要手段，对提升住院医师的综合素

质、保障医疗质量和安全方面发挥出越来越突出的重要作用，对于满足人民群众对优质医疗服务的需求具有重要意义。G省作为国内卫

生健康事业的重要区域，一直致力于提升医疗卫生质量和医务人员的专业技术水平，其住培工作也备受关注。然而，在住培制度和管理

工作实施过程中仍存在着一些问题和挑战，需要我们就此进行进一步分析和探索思考。

一、存在面临的问题

（一）住培基地的数量与分布不均，区域不平衡、发展不充

分制约了住培事业的全面发展和质量提升

1.区域布局不平衡：根据相关统计，G省现已建立了61个国

家级住院医师规范化培训基地（其中西医类别专业基地1009个，

涵盖35个住培专业），覆盖了全省21个地级市，截至2023年近

10年共招收了住培学员约7万人；但大多数住培基地集中在省会

等发达城市，相对于 G省乃至全国庞大的医疗卫生培训需求，现

有的住培基地数量略显不足。特别是在一些经济欠发达地区，住

培基地的缺乏导致了许多住院医师难以获得充分的培训机会。

2.区域质量不平衡：省会等发达城市的住培基地总体培训质

量最高，始终保持在 G省住培平均通过率之上，而省内东、西、

北地区的培训质量基本在 G省住培平均通过率之下，尤其西北地

区的培训质量整体偏低，部分偏远地区或基层医疗机构仍缺乏高

质量的培训资源。

3.主基地布局不平衡：G省内的医学院校附属医院与非医学院

校附属医院占比和贡献度不均衡。根据相关统计，医学院校附属

医院基地仅占39%，在培人数却有16580人，占57%。

4.专业基地不平衡：

（1）容量不平衡。根据相关统计，皮肤科、泌尿外科、口腔

病理科等专业容量使用率超100%，而口腔正畸科、检验医学科、
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康复医学科等专业容量使用率未达80%。

（2）质量不平衡。以2020—2022年住培结业考核为例，大

专业的通过率反而较低。例如，内科（住培人数最多）连续三年

的通过率均明显低于省平均水平，整体拉低了通过率；连续稳定

并维持高通过率的专业并非招生数量较多的专业，而是临床病理

科和神经内科等。

（二）容量需求与有限指标的矛盾更为突出

1.执业医师队伍建设对住培提出了更高的需求。根据相关统

计，截至2022年 G省每千人口执业（助理）医师2.65人，低于全

国水平每千人3.05人，远低于浙江（3.75人）、山东（3.37人）、

江苏（3.28人）等省份，与国家要求2025年每千人3.20人的目标

仍存在一定差距 [4]。

2.根据相关统计，G省住培三年的培训需求为4.2万人，而目

前仅为3.6万人；随着临床医学类专业的毕业生逐年增多，现仍存

在约6000人的缺口 [4]。

3.随着高校订单定向培养医学大学生毕业人数的增多，这对

各地区住培的培训体量提出了更高的要求。订单定向培养医学大

学生项目作为补强基层医师队伍的重要举措，G省的招生规模逐年

扩大，从2014年的400人扩大至2022年的2360人，培训体量占

全国1/3[4]。

4.根据相关统计，截至2023年 G省共有各类型三甲医院159

家， 但住培基地仅占50.94%， 远低于浙江（81.58%）、 江苏

（75.00%）、山东（56.07%）等省份。

5.G省的医学院校教育资源充裕，具备较多优质的教学医院。

根据相关统计，开设临床医学类专业的医学高等院校附属医院有

40家，但目前属于住培基地的仅有24家。

6.各住培基地的负荷比较严重。根据相关统计，G省目前住

培基地的培训容量使用率为88.3%，高于国家85%的要求，且远

高于目前全国平均水平（68.25%），高于山东（72.34%）、江苏

（70.30%）和浙江（64.74%）等省份。

（三）在政策制度落实和住培管理工作存在部分问题

1.住院医师临床实践保障落实不够到位，全科医学科的建设

和人才培养成效仍不明显。

2.住培基地管理体系建设和精细化管理存在不足，基地动态

调整力度不足，作用和效果未得到充分发挥体现。

3.专业基地布局存在不合理，部分基地设置不规范，对过程

管理的主体责任和作用未充分发挥。

4.住培工作整体系统性协同运行机制存在不足，住培协同单

位等存在个别不规范的现象。

（四）住培内容和方式传统单一，创新性和多元化不足

培训内容大多注重传统理论知识的教授，对于临床技能培

训、实践能力的培养和内涵建设略显不足；同时，在培训方式方

面也缺乏一定的创新性，缺少与现代医学教育相适应的多元化教

学模式和教学手段。这就导致了住院医师在规范化培训过程中难

以获得全面提升，无法满足个性化发展的需求。

（五）住培师资及培训管理体系尚不能满足住培需求

在住院医师的职业生涯中，住培带教老师发挥着至关重要的

引领作用。带教老师队伍的素质、能力和水平是保障住院医师规

范化培训实施的关键环节，直接影响了住院医师规范化培训的效

果 [5]，优秀的师资队伍是住培工作的核心。要培养住院医师过硬

的职业素养、专业能力、病人管理、沟通合作、教学能力和学习

提升这六大核心胜任力，这对指导医师人文精神、职业道德素质

提出了更高的要求 [6]。

根据相关统计，截至2023年底 G省近十年来共培育住培师资

约3.5万人，但现有的师资人才储备仍不能满足住培的需求。同

时，在部分住培基地的住培过程中存在着师资培训资源不充分、

部分带教老师教学意识匮乏、缺乏统一的标准规范、培训方式不

系统、培训内容不完善、考核方式和激励制度有待完善等突出问

题，这些也导致了各基地住培质量的参差不齐。

（六）对住培工作的宣传和认识不足，这也是制约其发展的

因素之一

一些医院和部门对住培工作不够重视，把住培当作一种形式

上的任务，而不是提高医疗质量的重要途径，导致培训过程中出

现了住院医师“得过且过”“混证混用”、培训计划不能有效落实

的现象。同时，部分住院医师对住培的意义也缺乏深刻理解，缺

乏积极参与培训的动力与热情。

综上所述，以上各类问题都在不同程度上制约了住培工作的

高质量发展，本人认为可从以下几方面工作进行改进和探索，才

能更有效地提升住培工作质量和培训效果。

二、改进探索的措施

（一）加强住培基地的体系建设和精细化管理

1.通过适当增加住培基地的数量、优化住培基地在各地市的

区域分布、提升基地质量建设等措施，为住院医师提供更多、更

好的培训机会。

2.加强住培基地管理体系建设：建立健全住培基地管理制

度，明确各级管理职责和权限。落实住培基地和专业基地的分类

管理，完善评估与动态调整机制，定期对住培基地进行评估和督

导，并根据评估结果对基地进行必要的调整和优化，确保其能按

照规定的标准及要求进行培训和管理。

3.推进住培基地精细化管理：引入现代管理理念和方法，如

“PDCA循环”（P计划 -D执行 -C检查 -A行动）等，对整个住

培过程进行精细化管理。加强对住培全过程的监控和反馈，及时

发现问题并采取措施进行改进。

（二）加强毕业后医学教育工作试点

1.探索先行创新模式。尝试进行制度创新，统一学员身份和

招生管理，以社会需求确定招生专业及数量。加强住培信息化管

理、强化学员素质培养和师资培训管理，落实“医教协同”，修

订完善相关住培管理制度，使之与社会发展和卫生健康事业发展

需求相适应。

2.探索联合培养模式。鼓励引导实力较强的医学类高等院校

附属医院住培基地开展住培协同联合培养模式，通过整合各单位

的临床教学资源、科研资源和师资力量等，实现优势资源共享。
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建立统一的住培信息管理系统，制定统一的培训标准和考核体

系，加强学员、师资的信息管理、考勤管理、过程管理和考核管

理等，提升管理效能。建立健全住培协同联合单位的合作机制，

明确各方职责和权益，加强各单位之间的沟通协作和管理，进一

步提高培训效果，保证培训质量同质化，满足社会发展和住培需

求，共同推动住培工作的高质量发展。

3.探索住院医师规范化培训和专科医师规范化培训一体化培

养模式。加大对全科医学科的资金投入和资源配置，提升全科医

师的数量和培养质量；建立全科医学科与其他专科科室的协作机

制，促进全科医师与专科医师的交流与合作，提高全科医师的综

合诊疗能力，促进全科医学专业住培工作提质增效。

（三）丰富住培内容和方式

1.丰富培训内容：根据不同地区对住院医师的实际需求，结

合各专业特点，制定更加科学合理的住培方案；在保留传统理论

知识教授的基础上，增加临床技能培训、实践能力培养和内涵建

设等内容。借鉴现代医学教育的各种先进理念，通过案例分析、

模拟演练等方式提高住院医师的实际操作能力，提高培训的互动

性和趣味性，激发住院医师的学习兴趣。

2.创新培训方式：引入现代医学教育模式和教学手段，例如：

各类形式的案例教学法（case-based learning，将理论联系实践，

通过真实的临床病例激发学生学习兴趣，调动学习积极性 [7]）、模

拟教学法和翻转课堂（flipped class，通过师生角色互换，由以教师

为中心转变为以学生为中心，学生从被动变主动，培养学生自主学

习能力 [8]）、在线学习、混合式教学等，鼓励住院医师参与科研项

目和学术交流活动，培养其创新思维和科研能力。

3.实施个性化培训：根据住院医师的专业背景、兴趣爱好和

发展需求制定个性化培训计划。通过导师制、小班化教学等方式

为住院医师提供更加精准、高效的培训服务，增强住培的针对性

和实用性。

（四）加强完善住培师资队伍管理体系的建设

1.师资队伍管理体系的建设完善不仅是为了提高培训的质量

和实效，同时也是为了进一步保障师资自身利益 [9]。师资队伍管

理体系既要建立完善的师资选拔与培养机制，严格通过引进与培

养相结合的方式进行师资选拔，吸引优秀医学人才加入住培师资

队伍。

2.住培基地应该坚持实事求是，客观分析现状，科学制定发

展定位，不断探索师资分层培养的方式方法，不断完善师资组织

管理、制度建设和考评体系，科学、灵活、合理安排师资培训和

教学模式 [10]，创新教学内容与方式，加强师资考核与激励，促进

师资之间的交流与合作，为新进师资提供更多的培训机会，以提

高其专业素养和教学水平，进而提升住培质量。

（五）提高认识，强化宣传

1.加强住培政策的宣传与解读：创造良好的住培文化氛围，

对于提升指导医师的归属感，激发指导医师积极性和创造力具有

重要现实意义。通过不同层面和渠道，加强对住培工作的宣传和

教育引导，不断提高医院和医师等对住培工作的认识和重视程

度。可通过组织专题会议、研讨会或讲座，邀请住培工作专家、

政策制定者详细解读住培政策的重要性和具体实施要求，提高医

院管理层和医务人员的认识。利用医院内部通讯、网站、微信公

众号等多媒体平台，定期发布住培相关政策、成功案例及优秀学

员风采，增强宣传的广度和深度。

2.明确住培目标与意义：强化对住院医师的积极引导和教

育，明确住培不仅是获取证书的过程，更是提升临床技能、职业

素养和科研能力的重要途径。设立明确的培训目标和评估体系，

让住院医师了解自己在培训期间应达到的标准和期望成果，增强

学习动力。

3.建立有效的激励与约束机制

（1）建立完善的激励机制，对表现优秀的住院医师和带教老

师给予表彰和奖励，激发其积极性和创造性，积极鼓励更多的住

培师资参与培训工作，优化提升住培质量和成效。

（2）建立有效的约束机制，加强对住院医师学习态度和效果

的监督，对于“混证混用”现象采取零容忍态度，严格处理；对

于培训不达标或违反规定的住院医师采取相应的惩罚措施，确保

培训质量。

三、结语

综上所述，G省住院医师规范化培训工作虽然获得了一些成

绩，但仍面临着诸多问题及挑战，未来仍需要不断地探索和创

新，通过加强住培基地建设、毕业后医学教育工作试点，培训内

容和方式改革、师资队伍管理体系建设、提高认识宣传等方面的

工作，才能高质量开展住培管理工作，提升住培新质生产力，为

社会培养更多优秀的临床住院医师，为国家提升卫生健康事业发

展和医疗水平做出更大的贡献。
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