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一、县级融媒体中心播音员主持人创新的必要性

凡益之道，与时偕行。2019年1月25日，中央委员会政治局

集体学习会议上明确指出，推进媒介融合健康快速发展、打造全

媒介就是我们面对的一个迫切重要课题，推进媒介融入向纵深化

蓬勃发展，作大作强主导舆论。县级融媒体中心是在国家体制和

统—改革格局下建立的县级新型传媒单位，是县级广播电视台在

整合县域内报刊、广播电视、新闻网站、新型媒体等多种形态传

播媒介基础上形成的多功能新型信息传播平台。对于播音员主持

人而言，应当具备创新意识、加强自身建设，能够立足于当前我

国的媒体环境和县级媒体的发展趋势。播音员主持人“融”的能

力在于能对新媒体与传统媒体的特点等进行充分的整合，从而调

整自己的学习规划，与时俱进 [1]。县级融媒体中心是党和政府联接

群众的桥梁，作为传播的主体，播音员主持人应当不断提升自我

的业务能力，满足受众多元化需求，做好党和政府的喉舌，更好

的服务受众。

二、县级融媒体中心播音员主持人所面临的挑战

党的二十大报告指出，丰富人民精神世界是中国式现代化的

本质要求，因此这就更需要播音员主持人不断提升自我能力，以

此来丰富人民的精神世界。
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摘      要  ： � 媒体融合是信息时代背景下一种媒介发展的理念，是在互联网迅猛发展的基础上媒体的有机整合，从中央提出媒体融

合战略开始，全国各地媒体在融合的道路上，经过了一番摸爬滚打后，形成了各具特色的模式，并且随着融合的深入

进行，不少媒体已经敏锐地意识到：县区级的媒体融合将是打通信息沟通的最后一公里，县级融媒体是新型主流媒

体，播音员主持人的转型升级与发展要与时俱进，顺应时代潮流。
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（一）个人 IP 不够鲜明

电视节目自身虽有一定权威，但是正由于这种权威，才使播

音主持人播报时采用的手段和风格较为单一，时间长了，还会使

观众产生审美疲劳，不能适应不同年龄观众的需求。观众在互联

网中能够自由表达信息背后的观点，有一定自由度。同时，也可

以根据受众年龄和新闻内容的不同来变换自己的播报模式并逐步

形成属于自己的播报特色。对于县级融媒体中心的播音员主持人

而言媒介创新至关重要，播音员主持人需要运用互联网思维，掌

握创作依据，如图片、文字、录音、短视频、直播＋等，重视大

幅度提高短视频的创作和应用能力，更好地使主流舆论和正面声

音占领网络传播阵地，成为引领力量。县级融媒体中心播音员主

持人要想脱颖而出，被观众所熟记，就必须找到自己的特色和个

性，打造属于自己的鲜明 IP[2]。

（二）碎片化时代传统节目样态无法吸引受众

传统的节目样态内容与形式都较为单一，形成了固定的模式

化，没有新意，无法吸引受众，县级融媒体中心播音员主持人要

在节目内容与形式上进行创新，吸引受众目光。播音员主持人要

努力学习全媒体时代短视频获胜的流量密码，结合科学技术创新

节目样态吸引流量。对于县级融媒体中心播音员主持人而言，最

主要的就是了解当地的历史文化、人文特色、风俗习惯。不同的

地域铸就不同的文化，“一方水土养一方人”，只有深入了解地

方发展史，才能了解当地群众的诉求，更好的发挥上传下达的作
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用。同时，播音员主持人运用短视频平台，创新自己的节目样态

不失为一种好的解决方法，碎片化时代人们通过更喜爱观看短视

频以此来丰富自己的精神世界，县级融媒体中心播音员主持人要

运用抖音、快手等短视频平台开设账号，并结合本土特色，打造

独一无二的节目内核和创新样态，以此来吸引更多受众 [3]。

（三）无法满足受众多样化需求

随着社会的发展，人们的精神文化需求日益提高，传统的节

目类型已无法满足受众多样化的需求。县级播音员主持人要提升

自己的文化底蕴与专业素养，不断提升自己的专业能力，满足受

众多样化需求。在播报、讲解一些专有名词或不常见词汇之时，

知识面不足的主持人很容易出现卡顿、播放失误等情况，知识面

狭窄、专业技能不足等问题成为融媒时代县级播音员主持人所面

临的一大挑战，因此丰富文化底蕴至关重要 [4]。同样，提升职业素

养也是必不可少的，扎实的基本功、珠圆玉润的字音、即兴临场

反应能力、多元化的技能都是播音员主持人所必备的职业素养，

例如，县级融媒体中心播音员主持人想要创造出精品特色内容和

吸引受众注意力的形式，就必须结合自己的专业能力来创作文案

与拍摄，这就体现出广义备稿的能力。

三、县级融媒体播音员主持人媒介创新发展战略

（一）打造鲜明 IP，探索有温度的表达

在融媒体转型升级发展道路上，县级融媒体播音员主持人是

发展的关键，但目前县级融媒体播音员主持人个性化表达有所欠

缺，对播音员主持人的发展来说，个性化表达是重要的一环，正

是个性化表达缺失，加之融媒体逐渐不能满足受众多样化的需

求，制约着播音员主持人及县级融媒体的长远发展。对于播音员

主持人自身发展而言，个性表达是决定其能否在职业道路上走多

远的关键性因素之一。如今县级融媒体也在不断地转型升级、推

动创新发展，播音员主持人应结合自身条件谋求变化，不断探索

可能性，强化自身专业技能。播音员应结合融媒体发展动态，打

造鲜明 IP，探索有温度的表达，能够与受众共情，与自身所在融

媒体共成长，共进步 [5]。

2022年6月，东方甄选主播董宇辉在一众直播带货主播中

突出重围，以在直播中讲课的方式走红全网，不同于其他主播搞

怪、无厘头、嘈杂的直播方式，董宇辉在直播中侃侃而谈，引经

据典，为网友们献上了很多金句，在他的直播间中没有紧张刺激

的秒杀活动，他娓娓道来书中、生活中感悟到的哲思，很多网友

慕名而来看他的直播，并说看他的直播是一种享受，听他讲诗词

歌赋、人生哲学，温润着精神世界，极大的满足了受众的情绪价

值，让受众心甘情愿地为知识付费。董宇辉的走红不仅为直播带

货打开新天地，也让观众感受到了个性化表达，有温度的表达的

重要性。

（二）内容和形式的创新，探索AIGC模式

央视作为代表主流话语的中央媒体，面对新媒体模式的层出

不穷，在传播模式日益去中心化的趋势下，要把握主流话语权，

掌握舆论引导的主动权，维护与公众之间良好关系，必须通过新

形势的对话，要求播音员主持人内容形式的双创新，构建主流媒

体人的媒介形象，深入了解网络空间话语的诉求并灵活开放地适

应新兴的传播形式，才得以构建魅力，把握主流话语权，提升行

业影响力，因此康辉的 vlog 应运而生。

在“康辉 vlog”中，音乐动感富有节奏，配合以语言节奏轻

快、有重点的表达。在 vlog 中出镜的康辉总是带着笑意，像一位

熟悉的朋友分享自己的生活经历。康辉 Vlog 就目前为止在哔哩哔

哩网站已取得1098万播放量，获取较大关注的因素在于其多元化

的内容呈现、互动式的表达方式及内容呈现的时效性，实现着主

流媒体人媒介形象的创新 [6]。康辉 vlog 突破传统新闻播报的表达

方式，改善了观众对于主流媒体人的刻板印象，延伸了受众的感

官体验，创新了主流媒体叙事的话语体系，将主流媒体人的媒介

形象鲜活化，为广大受众补充了严肃新闻的全新视角 [7]。

随着互联网时代的发展，媒介形式多样化，信息传播渠道在

变化，传受主体地位也在发生显著变化，受众拥有更多选择空

间，使得传统媒体和新媒体之间竞争加强，电视媒体等传统媒体

平台必须在节目制作、媒体传播等方面做出改变。2021年，国家

广播电视总局在《广播电视和网络视听“十四五”发展规划》中

提出虚拟主持人应广泛应用于节目生产，创新节目形态，提高制

播效率和智能化水平 [8]。“依托人工智能等技术不断衍生的虚拟主

持人，就成为电视节目制作创新发展的重大成果。”[9]

虚拟主持人的出现重构了电视节目生产，从央视总台到各大

卫视的新兴传播实践，虚拟主持人也拥有一席之地，成为创新焦

点。中央电视台新闻频道的“康晓辉”、北京广播电视台打造以徐

春妮为原型的“时间小妮”、东方卫视“东方嫒”、湖南卫视“小

漾”等虚拟主播出现在大众视野。从目前形势来看，虚拟主持人

和真人主持都有各自的优势，虚拟主持人不受时间空间的限制24

小时不间断工作，高效利用时间，降低人工成本，并能承受高压

工作出现零失误，适合强度大且重复性高的工作，也可以针对特

定节目打造符合该档节目特色和风格的虚拟主持人；真人主持则

拥有较强的共情能力，给予受众情感共鸣，语流语感较为自然，

个性化表达满足受众需求。随着虚拟主持人不断地优化升级，给

播音主持行业带来新的调整与变革，人机互助模式是整个行业发

展的风向之一 [10]。虚拟数字人和真人主持互助长期并存、融合发

展。“主持传播中传受主体及其地位不断变化，人机交流的情境愈

发显示出人文的色彩。”由于考虑到虚拟主持人存在一定的技术

虚拟主持人不可控因素较多，因此在人机互动时，主持人占主导

地位，更应注重配合、协作能力，将各自优势发挥到极致。

今年的全国两会报道，上海广播电视台融媒体中心全方位运

用生成式人工智能技术——Scube 智媒魔方，利用新技术赋能前

后方报道团队，保障高速、高效播出新闻。这款 Scube 智媒魔方

集成多款 AIGC 应用，做到开箱即用，集成了多种 AI 能力包括辅

助团队完成自动生成新闻稿件、重要视频片段提取、自动视频剪

辑、语音识别、全套新闻制播流程在内的多项工作。AI 系统会根

据输入的关键词剪辑出制作者所需要的视频素材的过程中，能够

同时生成多种风格的标题，如：常规化标题、网络化标题等，还

有利于拓宽编辑制作者的编辑思路，做到工作学习两不误。这款
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新应用也可以轻松实现从横屏到竖屏的视频构图切换，AI 系统可

以自动识别和跟踪画面主体，智能选择和裁剪横屏画面中适合竖

屏画面中出现的区域。

AIGC 新技术的应用不仅在内容创作中起了极大的作用，而

且在虚拟主播的应用上给受众带来全新体验。上海广播电视台在

全国两会期间推出了全新的交互式音视频节目—— 《䒕雅述说两

会》。虚拟主播申䒕雅用 AIGC 工具辅助人物模型和场景模型制作

而成，场景搭建借助了高性能的硬件算力，并引入 AIGC 工具辅助

制作，只需一个按键操控，申䒕雅就可以实现在人民大会堂前实

时出镜，播报两会热点。早在2020年申䒕雅就以“实习主播”的

职场新人身份进入大众媒体视野，出席了大大小小的报道和晚会

活动，这一次申䒕雅人物模型和动作设置再次优化升级，用 AIGC

工具给虚拟人五官做了修改，极大提高了报道团队的生产效率，

为两会报道提供更有视觉感染力的作品。

（三）增强服务意识和本土特色，满足受众需求

当前融媒体不断快速变革，对播音员主持人的要求也在不断

提升，县级融媒体播音员主持人应增强对受众服务意识，针对当

地本土特色，满足受众多样化服务需求，这是县级融媒体播音员

主持人未来发展的关键，也是提升行业竞争力的关键因素，同时

增强服务意识和本土特色才能更好的满足受众需求 [11]。湖南广播

电台主持人何帅，在主持行业深耕多年，数十年如一日站在话筒

前、工作在一线，与群众建立密切联系。她深入基层和湖南广电

团队创新践行“文化和科技”相融合的传播方式，通过5G 智慧电

台和“村村响大喇叭”的传播渠道，把更多优质的节目和内容传

播覆盖到田间地头，传递到基层的最后一公里。

主持人们抓住文化旅游这一亮点，量身定制了一档栏目，用

其灵动自然的表达方式和娴熟的语言技巧、亲切热烈的语言风格

融合对当地民俗文化的深刻了解，以“以文促游”的方式大幅拉

动了长兴县第三产业的发展，形成了“常聚长兴”全域旅游品牌

体系和“龙梦之乡”为重点的滨湖度假品牌，再加上线下主持活

动，线上短视频、图文等形式宣传，采用“双线”形式实现了共

同富裕理念带来的经济增收，长兴县融媒体主持人实实在在地做

到了满足受众经济增长的需求。推广农副产品也是长兴县着力打

造的一大板块，县级融媒体中心播音员主持人们始终贯彻共同富

裕和为人民大众服务的理念，不遗余力地推出了《云帮扶》《帮扶

在行动》等助农栏目。并运用电视、报纸、广播、新媒体等平台

进行大量信息传播，持续带动滞销农产品的宣传、推广和销售。

播音员主持人们用他们现代化的方式技巧赋能传统文化、传统农

业，达成了“1+1＞2”的可观效果。
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