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产教融合背景下的高职教学管理路径优化研究
杨新蕊

北京农业职业学院，北京  100093

摘      要  ： � 培养高素质、高质量的技能型人才，是新时代高职教育的基本任务，高职院校需要以科学的教学管理模式为抓手，促

进各项教学工作的顺利、高效开展，以提升教学质量，帮助学生成长为行业发展所需的高素质、高质量的技能型人

才。近年来，各个领域纷纷谋求转型升级，形成了新的人才缺口，要求高职推进教学管理转型与发展，为学生成长创

造更好学习条件。基于此，本文就产教融合背景下的高职教学管理路径优化展开探究，以供参考。
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Abstract  :  � Cultivating high-quality and skilled talents is the basic task of vocational education in the new era. 

Vocational colleges need to use scientific teaching management models as a starting point to promote 

the smooth and efficient development of various teaching work, improve teaching quality, and help 

students grow into high-quality and skilled talents needed for industry development. In recent years, 

various fields have been seeking transformation and upgrading, forming a new talent gap that requires 

vocational colleges to promote the transformation and development of teaching management, 

and create better learning conditions for students' growth. Based on this, this article explores the 

optimization of teaching management paths in higher vocational education under the background of 

industry education integration, for reference.
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引言

随着社会时代的不断发展，现代企业越来越重视吸纳具备高素质、高技能的复合型人才。从目前来看，我国高职院校所培养出的各

类专业技术人才与现代企业的实际用人要求和标准还存在一定差距，校企合作机制尚不成熟，还不能达到产教融合的理想状态，这使得

人才的供需结构矛盾问题开始不断升级 [1]。因此，深化产教融合，促进校企合作已经变得刻不容缓。当前，结合新时代背景全面推进教

学管理工作，加快教学管理转型与发展，在管理工作中应用新理念、新方法、新技术，已然成为保持高职院校建设先进性，提升人才培

养质量的重要保证 [2]。

一、产教融合背景下的高职教学管理路径优化的必

要性

（一）有利于促进高职教育模式的演变

产教融合是一种全新高职教育模式，随着高职教育的发展，

其在高职教育中的应用越来越广泛，尤其在推动高职院校教育模

式改革方面具有举足轻重的作用。一方面，产教融合有助于加快

高职院校教材内容的更新迭代和创新。传统高职教育是“教材为

王”的天下，但是，固定的、落后的书本理论知识，很难与时俱

进、紧跟产业发展 [3]。而在产教融合模式下，企业直接参与打破

了传统的教育平衡和习惯，并为高职教育注入新鲜的血液，产

业、行业最新需求与教材内容的结合，可以让高职学生及时了解

行业前沿信息、产业发展新趋势，获得与企业用人标准相一致的

知识与技能，大幅缩短了学生参与职场生活的适应期，提高了高

职教育的实效性、针对性。另一方面，产教融合可以有效锻炼学

生的技能应用意识、职业实践能力。在产教融合背景下，学生可

以到企业亲身实践、亲身感受，深入将来从事工作的流程、所需

的技术。通过企业实践，不仅能够锻炼职业人才的技能应用水

准，还可以培养他们强烈的应用意识、责任意识与解决实际问题

的能力 [4]。
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（二）有利于构建产教融合的双赢模式

作为新教育与新产业之间的桥梁，产教融合给高职教育带来

的不仅是教学模式的创新，更是推动了高职教育的变革步伐，有

助于实现产教融合的双赢新局面。首先，产教融合可以作为高职

院校和企业互动、交流的平台 [5]。通过该平台，高职院校能够从

企业得到产业、行业的前沿信息、最新技术及用人需求，从而使

教学方法、教材内容和实践活动更加贴合企业、产业、行业的实

际，具备很高的实用性、前瞻性与前沿性。同时，通过这种直接

的合作方式，高职院校还可以为学生提供更为真实的实践机会、

丰富的教学资源，确保学生能够了解、学习到最新、最实用的职

业技能和行业知识。其次，通过与高职院校进行长期合作，直接

参与人才培养，既减少了企业人才培养成本，又增加了学生与企

业实际需求的匹配度。此外，企业在这种合作模式下，能够免费

获得高职院校一部分先进技术和研究的支持，进一步加快企业研

发和创新的速度。在这种双向合作中，教育与产业两者都可以获

得不菲的收益，也为社会经济、国家经济的健康持续发展，提供

了强而有力的技术人才保障 [6]。

二、产教融合背景下的高职教学管理现状分析

（一）管理理念缺失

先进管理理念是高职院校有效开展教学管理工作的重要支撑，

但是部分高职院校忽视了这一点，仍然沿用着传统管理理念，一定

程度上阻碍了教学质量的提升。这些院校在进行教学管理工作时未

能充分融入人本主义管理理念，难以保证学生主体地位，导致学生

管理体系不够完善；缺少创新理念支持，以及相应的保障机制，阻

碍了各项教学管理工作的落实，弱化了教学管理功能。

（二）管理方法单一

有些高职院校采取的教学管理方法较为传统、落后，难以有

效支撑其教学管理模式的多元化发展。比如，有的院校未能有效

应用信息化管理模式，将信息技术发展成果融入现有管理体系。

也有的高职院校在信息管理平台建设方面存在缺失，其使用的信

息管理平台难以满足信息数据管理采集、整理、呈现需求，导致

一些先进教学管理方法难以真正发挥其优势。

（三）管理制度不完善

在部分高职院校并未针对教学管理体系构建统一标准，难以

保证整体管理效果，导致教学质量未能完全符合预期目标。比

如，有的高职院校教学管理体系覆盖范围较窄，未能充分发挥对

不同专业、不同学段学生的引领作用；有的高职院校缺少完整的

规章制度，导致教学管理工作的开展缺少具体依据；有的高职院

校缺少公开机制，导致管理形式创新方向单一，管理制度未能充

分满足管理工作的实际需求。

三、产教融合背景下的高职教学管理具体路径

（一）做好顶层设计，发挥政府统筹与监管的功能

首先，要统筹布局产教融合，制定出有一定可行性的实施方

案。考虑到不同的企业有不同的育人优势和资源，对此，学校可

以为不同的企业提供不同的参与方式。譬如，校企双方共同建立

实训室，共享技术技能与实训设备；由企业为学生提供实习实训

岗位，并由企业向学校定期反馈学生的实习情况，再由学校教师

对学生实习期间的心理、生活、健康等进行监护；开展产教融合

试点工作；校企双方共同建立工作站，为企业和教师提供科研与

教研改革的平台，等等。总的来讲，其实就是根据不同企业的实

际情况，选择产教融合方式，并提供一些可以得到有效落实的具

体实施方案 [7]。

其次，要加大校企合作政策的宣传与讲解力度，鼓励社会资

本积极参与投资办学。一方面，可以向企业积极宣传校企合作政

策并为其提供详细的讲解，开设产教融合服务窗口，了解企业的

实际需求与诉求，让企业能够更深入、全面地了解校企合作的政

策以及获取途径。同时还要引导企业加强文化建设，激起企业对

我国教育发展的社会责任感。另一方面，要多向社会宣传报道校

企合作的成功案例，引起全社会的关注，甚至还能吸引更多社会

资本参与投资办学，从而为产教融合提供更多助力。另外，还要

鼓励学校积极转变自身的思想观念，主动与企业、社会市场寻求

合作，以促进产教融合，深化校企合作 [8]。

最后，要重视对政策落实的监督与管理力度，并制定科学的

评价标准，如此可以更好地发现校企合作过程中存在的问题并加

以解决，有利于深化产教融合效果。一方面，政府部门需要出台

一些与校企合作、产教融合有关的激励性政策，对参与产教融合

的企业予以一定奖励。另一方面，要建立科学的企业考核评价标

准，可以引入第三方评价机构对产教融合的实施效果作出评价，

并以评价的结果为依据，为企业分红，只有让企业从产教融合中

尝到了“甜头”，才能让校企合作朝着良好的趋势发展下去 [9]。

（二）达成合作共识，强化行业企业助力教育动力

首先，在政策方面，要制定相关法律法规和实施细则，为吸

引以企业为主的社会资本投入产教融合提供保障。譬如，除了国

家拨出的财政款项以外，还可以制定企业慈善、减税等政策机

制；规定产教融合协同创新平台建设的地方标准，对人才培养方

式、组织机构配置与管理、团队建设等做出详细规范，从而为校

企合作的课程开发、育人环境建设、考核评价等提供一些切实可

行的行动指南 [10]。

其次，在经济方面，校企双方各自有各自的资源优势和不

足，学校有专业的教师和丰富的教学资源，但无法及时地了解前

沿信息；而企业则可以接触到前沿性的信息与技术，但却对专业

人才的需求很大，有时还需要加大资金投入去培养自己需要的人

才。因此，为了充分发挥各自优势，减少不必要经济的浪费，校

企双方可以达成共识。譬如，由企业安排优秀职工到学校开展知

识讲座、对学生进行实践技能指导；而学校则可以安排优秀教师

到企业参与应用技术研发，帮助企业攻克技术难题，助力产品升

级，从而推动技术成果产业化发展。

最后，在人才培养方面，校企双方要在人才培养方面达成共

同的目标，从而培育出行业企业真正所需的优秀专业人才。譬

如，可以通过“订单式”、现代学徒制等方式，促进专业课程建
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设与区域产业发展需求对接、教学过程与工作过程对接、课程内

容与企业工作任务对接等等。学校对于学生的管理，则可以借鉴

企业的管理方式，用职业守则、职业道德等规范学生的日常行

为，并在校园文化环境建设方面，适当融入一些企业文化，以实

现对学生职业精神的熏陶与培养 [11]。

（三）推进“三个对接”与“1+X”，深化育人效果

为进一步强化校企双方的主体育人作用，我们可从以下两个

方面来实现：

一是以产教融合为基础和指导，促进“专业链与产业链”“课

程内容与职业标准”“教学过程与企业生产过程”实现“三个对

接”。首先，从区域经济的发展布局来看，学校需要进一步分析产

业链业态现状，找到紧缺的产业人才缺口，并以此为基础加强学

科专业建设，从而不断优化高职教育的专业结构布局。其次，学

校需要立足于职业标准，从中筛选并整合成系统化的教学内容，

并通过开展专业课、通识课、创新创业课等教学，让教学环节与

行业岗位要求实现全面对接。最后，学校可以将企业工作过程中

的方式、内容等与学科知识的内容、方法、结构、理论等相对

接，为学生创设真实化的企业环境，提供标准化的企业生产作业

流程，让他们更深刻地理解和掌握专业知识，从而达到切实提升

学生专业技术水平的目的 [12]。

二是依托于“1+X”证书制度，进一步推动高职教育提质升

级。在推行产教融合的过程中，职业技能等级证书一般都是由

行业企业制定标准，这是社会市场对紧缺技能人才需求的重要反

馈，蕴含着一定的新工艺、新技术、新要求和新规范，因此，

“1+X”证书制度发挥着重要的保障性作用。其中“X”证书一般

都会涉及多门课程的知识点，在推进“1+X”证书制度时，还需要

教师对这些技能知识点进行细致分解、深入分析，并将相似的知

识点进行整合，然后再由点到线再到面地将相关内容有效融入专

业教学、课程建设以及人才培养的过程当中。“1”则是要求学生

以取得学历证书为目标，结合自身的发展需求灵活地选择自己需

要学习的“X”职业技能，从而通过这种方式来不断提高自身的就

业能力和市场竞争力 [13]。

（四）践行“赛教融通”与“三个课堂”，促进教育发展

一方面，“赛教融通”能为那些欠发达的地区培养高技能、

高素质人才提供一定助力。技能竞赛的内容往往可以在一定程度

上展现出发达地区企业的成功经验，能反映出行业最先进的生产

技术水平，而参与竞赛，能很大程度上检验学校对人才的培养效

果，因此，高职院校可以以技能竞赛为核心，结合竞赛中的技能

评价标准、测评方法等，不断优化教学资源与专业课程建设，从

而促进“赛娇融通”。另外，学校还要鼓励学生积极参与技能竞

赛，并建立健全“学分银行”制度，让学生将竞赛的结果置换成

相应的学分，从而调动学生参与技能竞赛的积极性 [14]。

另一方面，“三个课堂”的建设可以有效促进高职教育中

“教”与“学”形式的转变，这包括学校教师与企业工程师共同建

设的“专递课堂”、名师与企业专家共同建设的“名师课堂”以

及学校与企业共同建设的“网络课堂”。在“专递课堂”上，学

生可以通过观看直播、录播等方式，实现跨地区同时学习同样的

知识和技术技能，有利于实现优质教学资源的共享。在“名师课

堂”上，学校教师可以相互分享教学经验、精品案例等，通过思

维碰撞实现共同发展。“网络课堂”主要是发展学校的数字化教学

资源，通过“资源 +服务”的方式来进一步提升学校的整体办学

水平，促进教育发展 [15]。

四、结语

总之，促进产教融合，深化校企合作如今已经成为现代高职

教育实现教学管理创新发展的一条必由之路。但实际的产教融合

还存在一些问题，不过可以通过做好顶层设计，发挥政府统筹与

监管的功能；达成合作共识，强化行业企业助力教育动力；推进

“三个对接”与“1+X”，深化育人效果；践行“赛教融通”与“三

个课堂”，促进教育发展等举措来解决，希望可以为各位同行提

供一些参考与借鉴。
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