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一、“在地国际化”的内涵

“在地国际化”（Internationalization at Home,IaH） 是高
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摘      要  ： � 本文聚焦地方高校 “在地国际化” 教育教学，阐述其内涵，通过分析其组织不协调，课程国际化不足，内容与方法

滞后和评估体系缺失等情况等困境和存在观念偏差，进而提出通过转变观念，纠正错误认知并制定长远战略；协同组

织，政府、高校、社会多方协同构建保障机制；深化课程，构建学习与实践体系并完善教育相关要素；特色评价，建

立量化与质化结合的评估体系且关注学生素养考核；技术赋能，对搭建平台、构建数智融合模式并兼顾线下教学等实

施路径进行改进，助力地方高校立足困境，把握内涵，探索高等教育国际化发展及人才培养新模式。
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Abstract  :  � This paper focuses on the "local internationalization" education and teaching in local colleges and 

universities, expounds its connotation, and analyzes the difficulties and conceptual deviations of the 

"local internationalization" education and teaching, such as the incoordination of the organization, 

the lack of internationalization of the curriculum, the lagging of the content and methods, and the 

lack of evaluation system, and then proposes to change the concept, correct the wrong cognition 

and formulate long-term strategies. Cooperative organization, the government, universities, society 

multi-party cooperation to build a security mechanism; Deepen the curriculum, build the learning and 

practice system and improve the relevant elements of education; Characteristic evaluation, establish 

a quantitative and qualitative evaluation system and pay attention to students' quality assessment; 

Technology empowerment, building a platform, constructing a digital-intelligence integration model, 

and taking into account offline teaching and other implementation paths to improve, help local colleges 

and universities based on difficulties, grasp the connotation, and explore a new model of international 

development of higher education and talent training.

Keywords :    �local colleges and universities; Internationalization at Home; dilemmas; implementation 

paths

等教育国际化研究中的一个重要概念，其作为一个多维度、多层

次的概念指的是高等院校依据本土特色，充分整合国内外教育资

源，在校内为全体学生创造国际化、多元化、现代化的校园环

引言

在当今全球化格局深度变革的时代背景下，高等教育国际化的路径正经历着深刻重塑。传统依赖跨境流动的传统国际化模式也面临

着前所未有的挑战与局限。对于地方高校而言，在地国际化成为其教育教学创新发展的新焦点与新契机。高校紧密依托本土特色与资源

优势，深度挖掘并整合国内外教育资源，于校园内部精心营造国际化氛围，全方位培育具备全球视野与国际竞争力的综合性人才，力求

在本土校园内实现教育的国际化跨越，以提升自身在高等教育领域的影响力与竞争力。然而，地方高校在践行这一理念的进程中，遭遇

诸多困境，从观念认知的偏差到组织协同的不畅，从课程体系的国际化短板再到评估体系的缺位，均亟待深入剖析与解决。
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境，培养具有全球视野，具有国际竞争力，能够参与国际事务的

高素质人才 [1]。该理念最早由瑞典的尼尔森提出，主要分为国际

人员互动、国际化课程教学、利用国际化学术环境等三种活动类

型，同时其关注教育资源的多维度整合，和国内外结合，以此来

提升高等教育质量、增强高校国际竞争力和培养高素质人才 [2]。

二、地方高校“在地国际化”教育教学的困境分析

“在地国际化”简而言之就是在国内学习环境中，面向全体

学生，有目的地将国际和国内文化维度整合到所有学生的正式和

非正式课程中，促进学生国际性素质的养成。从国家大视角来

说，其核心理念是以中方为主，立足国情，坚持中国特色社会主

义大学的思想引领，融合世界先进的高等教育理念与办学模式，

引入全球优质的高等教育资源，使学生在本土接受与国际一流高

校同质等效的国际化教育。部分双一流高校在这方面进行了有益

探索，给地方高校带来了丰富的可借鉴的经验。但就目前而言，

“在地国际化”这一理念从理论上得到了较好的认同，但在实践中

仍面临许多问题。部分高校已经引进国际一流大学专业教材、开

设全英文专业课程、邀请外籍专家讲学等，单一课程或非课程活

动改革的系统性较差，并没有产生预期的成效。如果仅仅将授课

语言改为英语，而不关注课程中跨文化的内容和国际化能力的产

出，那单一的课程改革并不能称之为有效的在地国际化，也就是

在国内高校并没有形成跨文化学习教育的氛围，而这恰恰是在地

国际化模式成功的关键。

首先，是观念偏差问题。当前，部分教师和大学生对于国际

化的理解较为片面，认为“国际化”就是“西方化”，缺乏在地

国际化意识。此外，一些高校将在地国际化理解为特殊实际的临

时措施，没有将其作为长远化的战略来看待，这种“困境工具

观”也直接阻碍了搞一下在地国际化教育教学的推进 [3]。其次，

是组织不协调问题。当前在推进高校在地国际化的过程中，政、

校、社之间存在不协调的问题，如政策不连贯、执行不到位、资

源较为分散等等，这些也直接影响了高校在地国际化教育教学的

推进效果。再者，是课程国际化问题。当前一些高校缺乏对课程

国际化的重视度，导致教学内容单一或者教育方法落后等问题，

这也直接影响了在地国际化的实际效果。最后，是评估体系的缺

失。当前，广大高校并没有基于在地国际化教育教学来搭建相应

的评估体系，这不但影响了该模式的推进效果，而且也直接影响

了高校的人才培养质量 [4-6]。

三、地方高校“在地国际化”教育教学的实施路径

（一）转变观念，重塑在地国际化新观念

在推进在地国际化教育教学的过程中，高校应当转变观念，

明确在地国际化的作用与地位，从而为后续该模式的推进与落实

奠定坚实基础。具体来说，首先，要改变“国际化”即“西方

化”的错误观念。明确国际化，特别是在地国际化的真实意义，

将其看作是推进我国教育国际化的重要途径，在扎根本土高等教

育环境的同时，积极吸收和融合国外先进教育经验，促进国际化

发展与转型，培养优秀国际化人才 [7]。其次，要转变“困境工具

观”的理念，将在地国际化看作是我国高等教育国际化发展的重

要路线，同时基于在地国际化来制定长远的发展战略，并将其融

入到人才培养机制中来，为高等教育的内涵式、高质量和现代化

发展铺设实践路径 [8]。

（二）协同组织，构建在地国际化保障机制

在地教育国际化的落实需要政、校、企等多方主体的协同推

进。对此，政府方面应当跳出传统的部门式、系统化管理思维，

打造多级别、跨部门的支持体系，为高校在地国际化教育教学提

供助力。在此基础上，政府相关部门应当积极出台相应的政策措

施，为高校在地国际化提供政策、资金等方面的支持，如可以为

其提供专门的经费分配和资助支持等等，助力在地国际化模式的

有效落地 [9]。其次，在高校方面，要基于在地国际化来完善体系

建设，建立专门部门来推进该项工作，打造自上而下、自下而上

双向通畅的保障机制，让每一个学生都有机会去享受在地国际化

教育。此外，要积极联合国外教育机构、高校与他们一同开设各

种形式的国际化教育活动，促进多元文化的交流、中外师生互

动，从而更好地激发学生的学习兴趣，促进他们国际化意识的培

养。再者，在社会方面，社会上的各个组织或主体也可以发挥好

自己的教育促进作用，如可以和高校建立合作共同体，为在地国

际化的高质量发展提供实践经验与场所等等，促进在地国际化的

有效推进 [10]。

（三）深化课程，融合国际化跨文化新元素

课程体系改革是落实在地国际化模式的关键所在，从培养高

质量国际化人才要求出发构建课程体系、实践培养、评价系统，

可采取的举措：

1.构建在地国际化课程学习体系。

注重优质资源的匹配和引入，聚力打造学科基础类课程、科

学素养拓展类课程、实践培养课程、研究型课程四位一体的在地

国际化课程体系。体系既注重传统国际化方式下的跨境流动，又

强调以国际化课程为核心进行在地国际化建设。

2.构建在地国际化实践培养体系

一是打造国际化大学生学科竞赛。围绕高校自身特色主办各

类国际大学生学科专业大赛，鼓励在地高校学生自主或者联合国

外高校大学生共同组队混合参赛，促进地方高校大学生与国外高

校大学生的交流。二是联手国外高校举办国际学术活动。联合举

办学术研讨会，鼓励学生参与提交论文或鼓励参会聆听，进一步

扩大知识视野。鼓励教师带动学生与国外高校开展科技合作，共

研互学，提高了教师学术能力，开阔了教师的国际视角。充分发

挥各自优势学科特色，与“一带一路”沿线国家的院校共建国际

合作科研平台。三是构建在地区域国际化企业实习联盟。积极联
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合在地外资企业、出口型企业等具有国际化背景和出海需求的实

体，共同组建大学生实习实践平台，拓宽大学生国际视野，形成

国际化思维，熟悉跨国文化。

对此，首先，高校应当基于在地国际化的内涵与特征，积极

完善高等教育内容，特别是基于各个专业的发展背景来引入国际

上先进的知识与教育资源，保障教育资源、教学内容的先进性，

从而让在地教育和国际教育能够有效接轨 [11]。其次，要不断完

善师资建设，提升师资队伍质量。这里高校一方面可以基于在地

国际化来积极推进教师培训、教研团体建设等工作，不断提升教

师的综合能力和实际水平；另一方面可以积极牵线国际院校，引

进国际教师，不断完善师资结构，全面提升师资水平和教育水

平。再者，要积极开设英语等国际语言课程，为学生参加在地国

际化教育奠定坚实基础。例如，可以基于国际化的合作对象来开

设相应课程，引领学生学习和运用，促进他们的国际化学习和 

发展 [12]。

（四）特色评价，建立在地国际化评估体系

教育评估作为高校教育管理的重要一环，直接影响着在地国

际化教育质量。通过学校整体国际化评价对学校的管理国际化、

学生国际化、师资国际化、教学与课程国际化、学术交流国际

化、平台与项目国际化、国际化办学特色等七大方面的指标体系

对学校进行量化评价；同时在校本基础国际化建设指标考核体系

中增加课程培育和国际化师资培育选项、设立自主加分专项内

容、学生课程评价反馈等内容，合理平衡量化与质化之间的关

系，形成学校年度国际化报告白皮书，再与同水平高校的国际化

情况进行横向比较，对比借鉴学习。此外，在推进教育评价和评

估改革的过程中，高校也要坚持“以生为本”的理念，关注大学

生的外语能力、国际化交际能力、思政素养和跨文化意识的考核

和评价引导，通过评价评估体系的改革为学生的成长和发展奠

基，推动他们向着国际化高素质人才方向不断成长 [13]。

（五）技术赋能，数智教育加快推进实施新途径

数智教育的到来为高校在地国际化教育教学提供了新的机

遇。高校可以积极搭建国际化的互联网教育平台，联通国际高校

资源，以此来丰富自身的教育资源 [14]。尤其是地方高校在推进

在地国际化教育时，应着力于科技全方位赋能教育教学的各个环

节，积极构建以人工智能为支撑的线上线下融合创新模式，从而

实现国际化教育的高质量跃升。理工科类高校可凭借先进的科技

手段搭建智能化的国际化互联网教育平台，借助人工智能算法精

准匹配与联通全球优质国际高校资源，极大拓宽与丰富自身教育

资源库，为学生量身定制智能国际化课程套餐等。进一步还可依

托人工智能驱动的互联网平台构建 “在地国际化智能在线教育生

态系统”，提供丰富多元的优质在线学习资源，用智能学习分析

技术实时反馈学生学习进度与效果，为个性化教学提供依据，真

正让现代技术深度融入并服务于在地国际化建设的每一个细节，

用现代技术服务于在地国际化建设，鼓励虚拟流动 [15]。需要注意

的是，我们也不能忽视线下传统实地教学的融合，要综合运用这

两条路线的优势来完善在地国际化教育体系，让教育技术更好地

赋能高等教育国际化发展，全面提升在地国际化的建设质量和实

际效果。

总之，在新时期积极推进在地国际化建设已经成为广大高校

“国际化”发展的重要路线。对此，广大高校应当深刻把握在地国

际化的内涵意蕴，同时立足当前在地国际化建设的困境问题，不

断运用新思路、新方法去打造高等教育在地国际化发展新体系、

新模式，以此来不断提升教育质量，走好国际化发展之路，为社

会培养出更多具有国际视野和跨文化能力的高素质人才。
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