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转化学习理论视域下高校教师教学发展项目

的重构路径探索
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摘      要  ：  �实施教师教学发展项目是对教师学习和成长的一种外在学习支持，应体现针对性、有效性和专业性。本研究基于转化

学习视角，探讨了高校教师教学发展项目的重构路径。建议在教师教学发展项目设计与实施过程中，以教师个体经验

为基础，激发教师走出“迷惘困境”的内在动机，通过搭建理性对话的沟通交流平台，帮助教师实现深层次的学习和

成长。
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Abstract  :  � The implementation of teaching development projects for teachers serves as an external learning 

support for their learning and growth, and it should be targeted, effective, and professional. From 

the perspective of transformative learning, this study explores the reconstruction path of teaching 

development projects for university teachers. It is recommended that in the design and implementation 

of these projects, based on teachers' individual experiences, the internal motivation for teachers to 

break free from the "perplexed dilemma" be stimulated. By establishing a platform for rational dialogue 

and communication, assistance can be provided for teachers to achieve in-depth learning and growth.
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一、问题提出：教师教学发展项目的现实困境

强教必先强师。教师是一所学校赖以生存和发展的基础和关

键。自2011年教育部、财政部共同颁布《关于“十二五”期间

实施“高等学校本科教学质量与教学改革工程”的意见》后，我

国高校教师教学发展从此有了国家的政策支持、组织的依托，教

师教学发展中心如雨后春笋般成立并不断发展 [1]。经过十余年的

发展，高校教师教学发展中心的职能定位、活动开展越来越制度

化、专业化和规模化。不可否认，教师教学发展项目在提升教师

教学能力、促进教学质量提升方面发挥着重要作用，但也存在一

些问题和挑战。

首先，当前高校教师教学发展项目多遵循“知识输入——技

能模仿”的线性逻辑，导致教师教学发展项目大多聚焦于显性教

学行为修正，如 PPT美化、课堂提问技巧、课堂互动等，忽视了

教师认知框架的深层变革。

其次，教师教学发展项目内容零散孤立，缺乏系统性设计，

无法形成持续性的教师专业发展支持。大多教师教学发展项目聚

焦于新入职教师，而对于“熟练型教师”或“专家型教师”的项

目少之又少，缺乏对不同发展阶段、不同学科教师个性化需求的

关注。同时，大多数教师教学发展项目以集中培训为主，形式单

一，缺乏教师主体参与，难以激发教师反思和行动转化。

再次，教师教学发展评价方法、评价对象单一，大多局限于

教师参与的满意度调查，鲜有对教师的教学行为变化和学生的学

习行为变化的持续追踪调查 [2]，难以验证项目的长期有效性。
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二、理论溯源：转化学习理论的适用性分析

（一）转化学习理论概述

转 化 学 习（transformative learning）， 又 译 为“ 质 变 学

习”“概念转变”等，美国著名成人教育家麦吉罗在20世纪70年

代提出后引起了学界的广泛关注，逐渐被引进到成人教育、职业

教育、高等教育、教师教育等研究领域。关于转化学习的具体诠

释，有不同的视角 [3]：一是基于教育目标的视角，即解放教育，

以学者保罗·弗莱雷为代表；二是基于知识形成的视角，即理性

认知，以学者梅茨罗为代表；三是基于人生历程的视角，即发展

方略，以学者达罗茨为代表；四是基于人之精神的视角，即精神

与学习的联结，以学者希利和德克斯为代表。随着研究的深入，

转化学习理论研究形成了众多流派，但核心理念是被认同的，即

转化学习能够使学习者看待自身和周围世界的方式发生显著的根

本性变化 [4]。

转化学习理论的核心要素包括：触发事件、批判性反思、理

性对话、行动实践 [5]。触发事件是发生转化学习前提，是指引发

认知冲突的关键事件，如学生深度学习需求与教师传统讲授法的

矛盾；批判性反思是转化学习发生的重要环节，是对原有认知框

架质疑、解构的过程，这一环节的缺失将导致观点转化的难以发

生 [6]；理性对话是指通过人与人之间的交谈碰撞，从而形成新的

理解和认知，其目的是促进成人的独立思考 [7]；行动实践是转化

学习过程中不可或缺的关键环节，只有行动才能使批判性反思的

成果成为现实 [8]。

（二）转化学习应用于教师教学发展项目实施的适用性分析

1.两者目标具有一致性。转化学习理论认为成人学习不同于

儿童学习，成人学习是在已有经验的基础上，通过批判性反思和

理性对话，转变原有的认知框架和意义结构，从而形成新的经验

和观点。教师教学发展项目的实施，旨在帮助教师更新教育教学

理念、改进教学行为，提升教学能力和专业素质，最终实现教师

的专业发展。两者本质上都是为了促进个体（教师）认知和行为

模式的转变。

2.两者均关注学习者的主体地位。转化学习是学习者主动建

构新观点、新知识的过程，其主体是学习者本人，是一个“完整

的人”。教师教学发展项目的实施对象是教师，是典型的成人学习

者，在学习行为和教学实践中占据主导地位。

3.两者过程相耦合。麦吉罗曾提出转化学习的十大步骤，分

别为：迷惘困境、自我检讨、批判性反思、理性对话、寻找方

案、规划行动、获得知识技能、建立新角色、建立新角色能力与

信心、融入新生活 [9]。教师教学发展项目的实施过程通常包括需

求分析（发现教师的困惑问题）、目标设计（解决策略）、设计

方案（寻找方案、规划行动）、组织实施（引发教师进行批判性

反思并提供理性对话平台）以及效果反馈（获得新知识、新技能

并开展实践、检验成果转化）。两者都始于对现状的困惑，认识

到现有认知框架的局限性，并进行批判性反思，形成新的认知

框架。

三、重构路径：转化学习理论视角下的项目设计

（一）确认教师需求，“制造”触发事件

确认教师需求，“制造”触发事件是教师教学发展项目设计的

起点。在这一阶段，教师教学发展中心应通过多种途径去了解不

同年龄、性别、职称、教学经历、学科的教师需求，充分了解教

师已有经验，挖掘教师教学过程中的“迷惘困境”和发展危机，

精准判断教师“已知、未知、应知、能知、想知”需求，才能有

效地帮助教师对已有认知经验不断建构、解构及再建构。一是设

计科学合理的问卷，了解不同阶段教师对教学理念、教学方法、

课堂管理等方面的需求；二是召开不同学科、不同层次的教师座

谈会，通过开放性问题引导教师识别存在的问题和改进空间；三

是充分利用校院两级督导队伍，观察教师的实际教学，了解教师

在课堂中的表现和学生的反应，获取第一手资料；四是充分利用

学生反馈，收集学生对教师教学的反馈。无论是采取何种方式，

应充分关注和挖掘教师的已有经验和“迷惘困境”，并且有意识

地“制造”触发事件，如开发优秀的或失败的教学案例库，制造

认知冲突，积极唤醒教师的内在求知欲，激发教师的学习动机。

（二）立足教师需求，以系统观设计教师教学发展项目

教师教学发展项目设计是一个复杂的系统工程，既要有“大

师傅打蛋——各个击破”的魄力，更要用系统观综观全局，寻求

整体优化。在项目规划设计阶段，要充分基于需求分析的结果，

全面思考教师教学发展项目种类、项目实施对象、项目实施目

标、项目内容体系、开展形式以及项目实施保障体系。项目种类

方面，可以根据教师的不同阶段设计侧重点不同的教师教学发展

系列项目（“新入职教师发展项目”“卓越教师发展项目”“资深

教师发展项目”等）[10]。教师教学发展项目内容体系构建应充分考

虑不同阶段的教师特点及面临的共性问题，应充分关注、思考、

尊重教师的已有经验，并将教师已有的认知经验与新理念、新知

识、新技能相联结，给予教师充分的主体空间。如在新入职教师

发展项目中，主要侧重于快速实现新入职教师身份与角色的转

变，掌握基本的教育教学技能及教学理念，项目内容应涵盖理论

知识和实践技能，如教育心理学、教学设计、课堂管理、课堂互

动策略、教学评价等，根据内容的性质可以选择多种培训形式，

如专题讲座、工作坊、教学观摩、微格教学、同伴互助等 [11]。

在项目实施保障体系方面，项目设计者要充分考虑项目的特

点，组建项目管理团队以及教学培训师团队，明确各自职责和角

色，并建立有效的沟通机制和协作流程，确保项目实施过程中信

息畅通和协同高效。

（三）聚焦反思和对话，实施教师教学发展项目

项目实施是教师教学发展项目中的核心环节，也是最具挑战

性的过程。设计再好，如若不能落地有声，也将成为纸上谈兵。

教师教学发展中心应积极创设有利于教师批判性反思的情境，激

发和引导教师对固有经验做法进行审视、质疑、批判，实现意义

视角的转变。转化学习并不是一个独立的行动，其本质是一个社

会化的交往过程，强调人与人的沟通，是一种建立在信任基础上

的相互依赖关系 [12]。教师教学发展项目的实施过程就是教学发展
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师（培训者，项目实施的引导者）与参训教师（自主思考者）交

互的过程。

一要注重学习情境的塑造，便于教师之间进行理性对话和经

验分享。如开展教学观摩，安排教师观摩优秀教师的课堂教学，

并进行深入分析和反思，学习先进的教学经验；组织教师进行微

格教学，通过模拟真实课堂，实践新的教学方法，并通过同伴互

评和专家反馈，改进教学行为。

二要构建教师学习共同体，以小组讨论、同伴互助等形式，

促进教师之间的经验分享，也可以安排一对一的指导教师，通过

频繁的互动与交流，更好地理解教师的实际需求与困惑，进而在

教学方法和课堂管理等方面给予具体指导，助力教师教学成长；

提供丰富的学习资源和支持服务，如在线学习平台、教学咨询、

教学资源库等，帮助教师进行自主学习和反思。

三要提供多类型反思工具，如进行教学视频切片分析，让教

师聚焦特定教学片段进行深度剖析 [13]。同时设立即时反馈和持续

改进通道，保证教师所学真正在教育教学过程中落地生根。

（四）拓宽评价视域，促进教师教学发展项目成果转化

效果评估既包含对项目流程、内容、服务过程等的评价，也

包含对项目对教师改进教学、转变教学行为的效果评价，是教师

教学发展项目的落脚点。对项目实施过程的评价与反思，有助于

迭代完善项目主题设计、项目流程，提升活动的效果满意度。教

师教学发展中心可以通过问卷调查和访谈等途径收集参训教师的

反馈，并对这些反馈进行分析，合理地给予及时回应和采纳。

有效的教师教学发展项目理应促进教师对教育教学的深度思

考和持续改进 [14]。这是一个缓慢、复杂且长期的过程。教师教

学发展中心要拓宽评价视域，促进教师教学发展项目成果转化，

一要注重对项目实施后的持续跟踪评价，定期观察教师的课堂教

学，定期追踪调查教师学习效果、行为习惯养成，评估教师在真

实教学情境中的实践应用效果 [15]；二要定期收集学生对教师教学

的反馈，了解学生的学习体验和教学效果；三要引导教师撰写教

学反思，记录学习过程中的收获和感悟，评估教师的批判性反思

能力。

四、结束语

教师新的意义观点的形成需要教师投入更多的时间和精力去

反思、去改进，教师教学发展中心开展教师教学发展项目作为一

种外在学习支持，需要聚焦教师需求，不断迭代更新教师教学发

展项目，以“接地气”的项目内容和极具亲和力的服务吸引教师

主动参与，为教师创造更多促进转化学习的条件和平台，激发教

师进行批判性反思，实现深层次的学习和成长。
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