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学习共同体视域下高校教师“同伴互助”行为模式

的实证研究
张乖利，刘后伟

广东农工商职业技术学院，广东 广州  510507

摘      要  ：  �本文通过对高校教师在同伴互助中的不同类型的教师在同伴互助中的行为特点的实证研究，得出以下显著结论：高校

教师的性别、年龄对团队互助的认识没有显著性差异，大多教师认可同伴互助对团队的促进作用，渴求通过团队互助

提升个人水平、业绩；文科类的教师倾向个人努力，理科类的倾向团队工作；不同教学科研工作类型的教师在同伴互

助中的行为有明显差异，作为团队负责人应该根据匹配原则组建“同伴互助”教学科研团队。同伴互助对教师发展和

成长的作用与教师的性格、成长经历、专业领域等个性化因素有关，同时也受到组织文化、高校制度和合作机会等外

在因素影响，如学校给予实质的引导和政策支持，能提升同伴互助团队的绩效。
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Abstract  :  � Through empirical research on the behavioral characteristics of different types of university teachers 

in peer assistance, this article draws the following significant conclusions: there is no significant difference 

in the understanding of team assistance among university teachers by gender and age. Most teachers 

recognize the promoting effect of peer assistance on the team and aspire to improve their personal level 

and performance through team assistance; Humanities teachers tend to focus on individual effort, while 

science teachers tend to work in teams; There are significant differences in the behavior of teachers with 

different types of teaching and research work in peer assistance. As a team leader, one should form a 

"peer assistance" teaching and research team based on the matching principle. The role of peer assistance 

in teacher development and growth is related to personalized factors such as teacher personality, growth 

experience, and professional field, as well as external factors such as organizational culture, university 

system, and cooperation opportunities. For example, substantial guidance and policy support provided by 

schools can improve the performance of peer assistance teams.

Keywords :    �learning community; peer assistance; behavioral patterns; endogenous driving force; 
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一、同伴互助学习共同体的含义及价值

学习共同体就是一群人聚在一起，交流、合作、学习某个知

识，完成某个学习任务。学习共同体存在和发展的关键是共同体成

员之间的“同伴互助”，同伴互助学习共同体是指一群追求“自我

认同、自我完善”的教师，基于教学、科研中的共同问题自愿走到

一起互相研讨，主动合作形成平等互信的学习共同体。在共同体

内，通过共同学习并彼此分享新知识，改进教学策略，提高教学质

量，促进自身的发展；其次围绕教学中重点和难点问题、专业建
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设、学科发展以及科技创新中的难题通过分工和合作开展项目研究

工作从而形成的教学科研团队，以教促研，平等协商、合作互助、

共赢发展是其主要特征。本文通过市场调查和实证分析探究高校教

师对“同伴互助”的态度及行为模式，从而提出促进“同伴互助”

对高校教师发展作用的思路和对策。[1]

二、高校教师学习共同体中同伴互助实施情况

学习共同体是教师同伴互助的基础和载体，教师间开展同伴
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互助需要内部需求和外部条件，而内在需求是开展互助的最本质

动力。

2017年广东省普通高校创新团队“‘同伴互助’卓越教学科

研团队建设”课题组从2019年—2021年在高校教师中开展了“高

校教师教学科研合作情况调查”，采用问卷星发放和回收调查问

卷，历时2.5年。[2-5]通过会议、工作群、好友推荐等方式，获得

全国50多所本科和高职院校的583位教师完成问卷的有效填写。

问卷分析发现，在教学和科研遇到困难时54.2%教师会寻找团

队合作，高校老师会利用教学经验交流、教学资源共享、集体备

课、同伴观课、课例研究等多种方式与其他老师开展的合作，但具

体是什么因素促使教师开展同伴互助，这些因素的关系，如何作用

在教师身上，教师参与同伴互助会采取什么行动，哪些情况是被回

避等等值得我们开展深入研究。

三、高校教师同伴互助的态度及行为模式

不同类型的教师，在性别、专业、对同伴互助的认知等方面可

能存在差异，这种差异可能由问卷调查的误差引起，也可能是由

教师的特性所致，可以采用
 
检验方法来进行分析判断。[6]

（一）高校教师在同伴互助中的行为模式

教师在同伴互助中行为模式是由四个方面的指标来确定：(1)主

动承担工作，负责任；(2)主动学习，虚心请教；(3)师徒结对；(4)

主动合作、同伴互助。这四个指标可以分为合作行为、贡献行为、

学习行为和帮助行为，它们不是互斥的，教师可以多项选择。

表1 从付出和预期收益来分析教师的行为选择

选择的行为
合作

行为

贡献

行为

学习

行为

帮助

行为
特点

主动承担工作，负责任 √ 奉献，服务共同体

主动学习，虚心请教 √ 学习，从中获益

师徒结队 √ 帮扶，帮助他人

主动合作、同伴互助 √ 合作，同伴互助

根据实际调查教师四种行为倾向的组合人数的分布情况，我们

归纳7种类型的教师人群：全面参与行为、贡献学习合作行为、贡

献合作行为、学习合作行为、合作行为、贡献学习行为和贡献行为

等行为倾向。其中人数最多为全面参与行为倾向，占被调查人数的

37.9%，其次是贡献学习合作行为倾向，占18.7%，其他行为倾向

的人群占比只到7.3% ～ 3%，还有14.4%的其他行为类型，因数量

太少，不便统计分析。[7]

将不同行为类型教师在性别、学院等情况的分布与整体人均选

择率进行比较，“贡献学习合作行为”“学习合作行为”“贡献行为”

三种类型的教师在性别、学校类型、专业、职称和年龄等方面分

布正常；“全面参与行为”主要是高职教师，而青年教师行为特征

为“贡献合作行为”、在同伴互助中只采用“合作行为”特征的教

师年纪偏大的老师多些，值得关注的是“贡献学习行为”特点的教

师，在职称方面中级和副高分布居多，其行为特征是否有利于教师

发展值得研究。

（二）不同行为倾向的教师对同伴互助方式、沟通渠道选择

不同行为倾向的教师对同伴互助的方式和渠道选择是有区别

的，我们对教师开展同伴互助的方式和渠道进行调查，将合作方式

分为：共享网络平台、专业领域资深专家或教师的指导、专题讨论教

材推荐会或学术会议、师徒结对老教师带新教师、教学或科研合作

研究项目等选项。

合作渠道分为：面对面讨论、QQ或微信、学习小组、专题研讨

等，比较七类教师对互助方式和渠道的人均选择率与整体教师的人

均选择率比较。

全能合作行为特征的教师，几乎所有人均选择率显著性高于平

均选择率，说明这类教师倾向于采取问卷中提出合作方式和渠道开

展同伴互助，但面对面讨论与其他老师一样，几乎得到全部教师的

认同，在其他方式或途径的整体人均选择率在60.2% ～ 79.1%，而

全面合作行为特征的教师人均选择率提高到81.0% ～ 89.6%。与此

相反，合作行为特征的教师和贡献行为特征的老师，前者偏爱采

用教学或科研合作研究项目、面对面讨论，对其他的方式较少使

用；后者情况好些，在教学或科研开展合作和进行专题研讨两个

选项没有达到显著性差异的水平。[8-10]

贡献学习合作行为和学习合作行为特征教师对于合作方式和

渠道的认同与整体认同几乎相同（>80%），前者只是在师徒结

对，老教师带新教师认同相当偏低，但对专题研讨倾向采用；这

两类教师行为特点为：中规中矩随大流。

贡献合作行为和贡献学习行为特征的教师，对部分同伴互

助的方式和渠道认同率偏低，其他方面与平均水平相当，其中贡

献合作行为的教师，对有专业领域资深专家或教师的指导、师徒

结对，老教师带新教师认同偏低，尤其是在教学或科研合作研究

项目方面认同最低，这群人以青年教师为主，职称也偏低；贡献

学习行为特征的教师，还对学习小组、专题研讨认同也不高，性

别上以男性为主，职称为中高级，可以认为是一群比较独立的老

师，专注本职工作。

四、高校教师同伴互助研究结论分析

（一）高校教师对同伴互助的态度

高校（高职）教师采取同伴互助是一种自择的行为，而且没有

数据支持同伴互助的教师比非同伴互助（独立开展工作）教师获得

更多的发展机会；互联网技术发展，教师更加容易通过网络获得资

料、信息和获得帮助，通信技术的进步并不促进高校教师间的同伴

互助；高校教师是否倾向开展同伴互助至少可以分为类型：个人研

究、团队合作、混合型三种类型，而是否利用网络资源与合作行动

力强弱相关，利用网络资源教师表现为强的行动力，而不利用网络

资源的表现为较弱行动力；其中开展团队合作教师认同教学科研工

作中教师合作的作用，是否利用网络资源仅在行动能力上表现为差

异；混合型教师开展团队合作的愿望最强，是否利用网络资源也在

行动能力上表现为差异；采用个人研究的教师比较分化，一部分人

有强烈的愿望也有强烈的行动力愿意合作，另外一部分人属于倾向

于回避团队合作，是否利用网络工具是一个重要的标志，利用网络

资源的个人型研究教师属于愿意积极合作类型，而不利用网络资源

属于合作回避类型。[11]
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高校教师对待同伴互助态度呈现明显的分化现象，但对于信息

资源获取途径与是否主动开展同伴合作之间有强烈的关系，值得深

入研究。

（二）高校教师同伴互助的行为模式

教师参与同伴互助有多种态度，具体可分为学习行为、帮扶行

为、贡献行为和合作行为四种行动，四种行为主要组合7种类型：

“全面参与行为”“贡献学习合作行为”“贡献合作行为”“学习合作

行为”“合作行为”“贡献学习行为”贡献行为，其他8种类型的高

校教师占比不超过2%，数量太少，误差太大。全面参与行为的教

师占比最大，倾向通过选择所有的方式和渠道参与同伴互助；而合

作行为与贡献行为的教师倾向较少选择调查中列举的方式和渠道参

与同伴互助，更注重合作的内容而不是形式，其他四种类型的教师

倾向有针对性的选择其中一些方式和渠道参与同伴互助。[12-15]教师

参与同伴互助显然是受到付出与受益两方面因素制约，教师可以选

择少付出、多受益，例如“主动学习、虚心请教”的学习行为；

也可以选择多付出、少受益或无受益，例如“主动承担工作、负责

任”的奉献行为；也可选择有付出、有收益，例如“主动合作、同

伴互助”的合作行为；师徒结伴帮扶行为为师方只有付出、无收

益，在调查中发现其普遍不被看好，只有全面参与行为的教师才会

选择，当没有其他制度性的补偿时，师徒结伴方式只有徒弟受益。

多种合作行为的教师对高校同伴互助持乐观态度，较少合作行为认

同的教师持怀疑态度，如全面参与的行为教师比较乐观（37.9%），

贡献学习合作行为教师持忧虑态度（18.7%），贡献合作行为、贡

献学习行为持悲观态度（11.9%），合作行为和贡献行为持深度悲观

（10.1%）。同伴互助在高校教师中并不普遍认同，与教师的性格、

成长经历、专业领域等个性化因素有关，同时也受到组织文化、

高校制度和合作机会等外在因素影响。
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