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管理会计在企业成本控制中的应用策略探
仇禄琪

云南经济管理学院，云南 昆明  650106

摘      要  ：  �随着社会经济的发展，商业领域竞争愈发激烈，企业发展受到了成本控制的影响。其中管理会计属于财务会计重要补

充，其中重点是提供企业的运行、管理信息，并借助计算、分析，判断企业经济活动，为后续决策与战略规划提供指

导性建议。同时，从成本控制角度出发，管理会计可以提供相关工具、技术，帮助企业进行成本分析、绩效评估等，

全方位把控成本结构。本文从企业成本控制的角度出发，分析了管理会计带来的影响，并提出具体的应用策略，旨在

优化企业成本控制，为企业健康发展保驾护航。
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Abstract  :  � With the development of social economy, the competition in the commercial field is becoming more and 

more fierce, and the development of enterprises is affected by cost control. Among them, management 

accounting is an important supplement to financial accounting, in which the key point is to provide 

enterprise operation and management information, and to judge enterprise economic activities with 

the help of calculation and analysis, so as to provide guiding suggestions for subsequent decision-

making and strategic planning. At the same time, from the perspective of cost control, management 

accounting can provide relevant tools and technologies to help enterprises conduct cost analysis and 

performance evaluation, and control the cost structure in an all-round way. From the perspective of 

enterprise cost control, this paper analyzes the influence of management accounting and puts forward 

specific application strategies, aiming at optimizing enterprise cost control and escorting the healthy 

development of enterprises. 
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引言

当今时代背景下，国家的不断发展，带动了市场经营环境的改变，其中企业成本控制面临较大挑战，在企业经营过程中，有效梳理

成本信息，结合驱动要素，构建成本控制策略，成为当前企业经营的关键问题。从企业经营管理的角度出发，管理会计发挥了重要作

用，不仅可以帮助管理层开展良好决策，还有助于提升企业价值。许多企业是否看重财会数据的管理，在经营环节重视内部数据整理，

并关注市场环境发生的变化，有效开展精细化管理活动，凸显出管理会计的价值。

一、管理会计对企业成本控制的影响分析

（一）明确成本驱动因素

从企业成本控制的角度出发，需明确成本驱动因素，为管理

会计开展提供保障。在其中成本驱动因素属于影响企业的关键性

因素，可以针对相关因素，进行深层次的分析、识别，企业还需

精准分析企业内部成本组成，并据此优化成本控制方式 [1]。第一，

企业需了解内部成本类型，进行合理的划分，有效明确其驱动因

素。管理会计的使用，可以针对成本的类型，结合时效、资源

等，进行精准划分，并分解复杂的企业成本，展示其具体性、管

理性。如根据企业经营情况，成本类型主要包括直接、间接以及

制造、非制造等，根据以上分类模式，可以帮助企业对成本驱动

因素进行合理判断 [2]。第二，企业通过成本驱动，深层次分析管

理会计，发现影响到成本的因素。从企业经营角度出发，成本驱

动因素主要涉及决策、业务环境等，如制造业相关企业，其成本

的驱动因素，主要包括生产数量、产能等。在深层次分析的支持
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下，管理会计可以明确出成本发挥的作用，同时，企业需根据自

身各类因素，设置合理的成本控制计划。基于成本驱动因素的差

异性，企业采取的控制方式需要不断调整，真正制定出独具企业

特色的方式 [3]。

（二）开展预算管理、监控

企业在开展成本控制的过程中，需重视管理会计，明确其

具有的预算管理与监控功能。在企业经营环节，实施预算管

理，需要明确预算目标，并通过良好预算计划的绘制，有效监

控成本控制情况，为企业的调整优化提供保障，从而有效实现

企业发展目标 [4]。在实际成本预算管理环节，企业可以进行详

细预算计划的完善，即根据提前设置的预算目标，采取各类行

动，将其转化为实际经营模式。基于预算计划的扶持，企业能

够根据不同类型的成本，对预算情况进行判断，并遵循科学性

原则进行调整 [5]。企业同样可以借助预算计划，提升资源分配

合理性，并有效控制企业各项成本支出，使资源配比更加科

学。同时，企业需要对成本控制效果进行监控、对比，由此判

断执行情况和预期计划是否相符，判断其中存在的风险要素。

总之，企业借助预算管理、控制活动，不仅可以有效控制自身

成本，建设资源出现浪费，并重视内部管理活动的透明，从而

进行有效决策 [6]。在企业预算目标的支持下，企业可以更好的

激励员工，有效提升绩效。同时，企业可以根据预算管理情

况，创新成本控制方式，合理的分配各类资源，为管理层决策

奠定基础。

二、管理会计在企业成本控制中的应用策略

（一）开展数据收集，提升数据质量

在企业的经营过程中，为了开展良好的成本控制，可以从以

下角度入手：第一，重视准确的数据收集活动。通过准确数据，

可以为管理会计决策奠定基础，为此，企业需要采取相关措施，

提升数据准确性 [7]。企业可以使用自动化数据收集工具，如 ERP

系统，有效避免人工输入可能造成的错误。其中自动化系统还可

以从源头入手，进行数据收集，并在输入环节加以验证，有效避

免手动出现的误差。企业不仅需保障数据准确，还需要重视数据

一致性。由于企业存在多个部门、系统，其应用的数据格式存在

差异，实际收集的数据缺乏一致性。因此，企业可以进行数据管

理政策、规范的设置，设置数据的统一标准，包括格式、命名方

式等。第二，企业需要重视数据完整性，只有完整的数据，才能

取得良好数据质量。其中完整指的是包含所有信息，并未存在数

据缺失问题。为了使数据收集更加完整，可以进行逻辑验证，从

而完整数据收集工作。企业开展的数据审查活动，可以结合相关

数据录入、监控异常加以推行，借助数据字典与数据进行约束，

有效规范数据 [8]。

（二）实施管理会计，优化成本控制体系

第一，在企业的财务管理中，管理会计属于重要形式，该工

作形式直接影响到企业经营管理成效，需要被全体员工认可、重

视，并根据企业实际，对成本体系加以细化，使全体成员充分认

识到企业成本构成，通过管理会计知识的灵活使用，有效控制企

业经营成本。对于发挥关键作用的内容，可以设置相应奖励，而

针对出现浪费问题的部门、个人等主体，进行相应惩处。企业需

注重不同单位会计应用的规范化、统一化，对业务权力加以明

确，并凸显其职责 [9]。对于企业涉及业务，企业还可以借助核查工

作，有效将权力、责任进行分离，避免一岗多责问题。第二，

企业需完善事后监督机制，通过良好的监督工作，及时发现现

有状况的不足，做到查漏补缺，并检查各岗位人员情况，建设

合理的奖惩模式。第三，构建内部稽核部门。企业通过该部门

的设置，可以全方位监督、反馈企业岗位、机构，并逐渐构建

监控防线，为管理会计的开展提供保障。同时，企业可以使用

目标作业法，促进会计管理、管理会计的融合，使相关工作具

有先进性、有效性 [10]。

（三）分析成本效益，提升控制效果

为了有效开展管理会计，在企业内部进行成本控制，需要注

重成本效益分析，对企业采取的成本控制方式具有的经济效益

加以评估，使企业可以制定具有可行性、经济性的成本控制计

划，从而取得良好的成本控制效果。其中在实际的成本效益分

析其，具体内容如下：第一，企业对成本效益进行分析前，需

明确分析目标、指标。其中成本效益分析中，指标涉及投资回

报、利润率等，可以借助以上指标的应用，有效衡量与评估，

判断成本控制方式具有的经济效益 [11]。第二，企业对成本效

益分析过程中，可以将成本控制方式、时间周期等加以明确，

并进行正确的分析、评估，有效减少成本投入，并调整企业供

应链。同时，企业还可以明确评估时间周期，从而结合不同时

间，比较成本效益。第三，企业开展成本效益分析时，可以进

行基准组、对照组的建设，从而有效评估相关措施效果。在其

中基准组指的是没有推行成本控制，而对照组指的是开展了成

本控制 [12]。第四，企业可以根据自身收集的数据，对成本效益

进行科学的计算、评估。通过不同定量、定性方式，可以评估

成本控制效果，如利润分析、投资回报率等。同时借助以上分

析方式的开展，可以帮助企业明确成本效益，发现成本控制措

施的有效性。第五，基于企业的成本效益分析，管理层可以进

行科学判断，分析成本控制措施是否可以达到预期效果，如果

可以取得良好效果，管理层需结合相关措施，制定具体实施计

划，从而有效促进成本控制对策的开展 [13]。

（四）结合时代特征，促进管理会计信息化

在当前大数据时代背景下，为了提升企业竞争力，需要结

合时代特征，创新管理会计。第一，企业可以采取数据化方

式，调整财务管理工作，并加强数据化工具的使用。从职能

转变的角度出发，企业需明确管理会计肩负的职能，有效推
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动财务、业务等信息的融合，不仅有效调整预算管理工作，

还可以完善财务预警 [14]。企业通过引进大数据技术， 可以

加强各部门间的联系，有效渗透风险意识，调整财务管理工

作的同时，促进财务管理创新。第二，企业需重视非财务信

息。其中通过各职能部门，对非财务数据进行整理归纳，如

内部控制、会计流程以及客户满意等情况，企业借助信息化

系统，进行良好的整理归纳。第三，重视信息技术的应用。

企业可以增强信息技术层面的研发，升级与改造数据信息处

理系统，借助数据挖掘技术，丰富企业数据来源，并借助信

息化管理会计，提升管理有效性 [15]。

三、结束语

综上所述，基于当前商业环境，为了提升内部管理水平，企

业需要注重管理会计、企业内部控制的融合。随着企业竞争加

剧，逐渐由价格战、市场份额瓜分，发展为深层市场竞争，即企

业核心竞争力比较。基于此，在当前企业发展中，企业的长远利

益与发展目标，成为企业管理者的关注重点。为了提升企业竞争

力，企业需要加强管理会计的应用，借助精准成本控制、预算管

理以及绩效分析等，有效提升企业经济效果，并取得良好的社会

与环境保护效果，真正实现经济、社会效益双赢。
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