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以财务数智化转型，赋能发展新质生产力
杨洁

国能包神铁路财务共享中心，内蒙古 鄂尔多斯  017000

摘      要  ：   随着市场经济改革不断深入，财务数智化转型可有效提升企业生产经营管理效率，最终推动企业高质量发展。本文重

点分析新质生产力和企业财务数智化转型的内在逻辑，从传统劳动者、劳动资料、劳动对象等作为企业数智化转型研

究对象，总结企业财务数智化转型有效措施，希望对从事相关工作人员予以参考和借鉴。
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Abstract   :   With the deepening of the market economy reform, the transformation of financial data intelligence can 

effectively improve the production and management efficiency of enterprises, and ultimately promote 

the high-quality development of enterprises. This paper focuses on analyzing the internal logic of 

the new quality productivity and the intelligent transformation of enterprise finance, taking traditional 

laborers, labor materials and labor objects as the research objects of the intelligent transformation 

of enterprise finance, and summarizes the effective measures for the intelligent transformation of 

enterprise finance, hoping to provide reference and reference for the relevant staff.
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一、新质生产力赋能财务数字化转型的内在逻辑

新质生产力和我国产业转型升级战略有着直接关系，也和数

字化经济发展存在直接联系。企业能够推动财务数字化转型，其

根本要素在于新质生产力的发展情况，这可以转变传统企业发展

模式，形成以数智化为核心的管理体系，完成企业转型升级战

略。数智化转型还是推动企业高质量发展的基本要素，企业通过

数智化转型为主导，完成企业财务和人才培养任务，推动数据资

产管理工作实施，将会激发企业内在发展动力。随着我国市场经

济改革不断深入，企业应根据生产经营情况，制定出完善的财务

数智化转型战略，实现财务数智化目标，而数智化转型的根本在

于数据的管理和利用，以加强数据管理和利用为出发点，为企业

发展创造更大的经济效益 [1]。新质生产力则会通过技术、融合与

协作等方面，为财务数智化转型提供发展方向，特别是劳动者、

生产资料和劳动对象等，使企业的人才、技术和数据等管理得以

完善。

而笔者通过财务数智化转型和新质生产力之间的关系分析发

生产力是推动社会和经济发展的主要动力，新质生产力则是实现社会和经济高质量发展的核心要素。新质生产力在2023年9月提

出，并在2024年全国两会期间作为政府工作报告内容。发展新质生产力的根本在于企业创新发展，而财务管理工作是企业生产经营管理

体系的重要组成部分，实现新质生产力和财务数智化协同发展，可有效推动企业深化改革，扩大企业在行业中的影响力，为企业可持续

发展奠定坚实基础。

现，只有提高新质生产力的发展水平，才能实现企业财务数智化

转型目标，而在具体应用中还需要更多的实践和创新，找出新质

生产力和财务数智化转型的共同点，实现两者协同发展的目标。

企业在实现新质生产力建设的同时，还要考虑到数智化技术的发

展和应用情况，加大对数据资源的管控力度，利用好财务数智化

发展机遇，最终实现企业高质量发展目标。

二、新质生产力赋能财务数智化转型的有效措施

（一）新质生产力培育人才要素，持续赋能财务数智化转型

通过对人类发展历史分析发现，其影响社会和经济发展的主

要生产力在于劳动力的发展水平，不同阶段的劳动者素质和效

率，也呈现出相对应的生产方式。在推动新质生产力发展中，人

力资源也是推动生产力转型的基本要素，可以更好的满足企业的

人才需求，使企业构建完善的人才管理和培养体系，采用更多的

数字化和智能化技术，将解放企业的劳动力，特别是针对重复性

工作内容，更是财务数智化转型的重要方向，围绕人工智能、大
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数据等技术，构建完善的数智化管理体系，实现低技能岗位会被

数智化技术而替代，而新质生产力则可以根据社会的人才要素，

推动劳动力和生产方式的转变 [2]。以国能包神铁路集团为例，在

构建财务共享中心的同时，应有效落实财务管理部门的管理架

构，实现共享财务和业务工作的有效融合。共享财务主要是以服

务中心的方式，将企业会计核算中的重复性工作内容，实现数智

化处理目标，将不同的业务所需的会计核算工作集中管理，通过

流程化与标准化体系建设，利用各种财务数智化工具，实现会计

数据的自动处理和分析。

这种财务数智化管理方式，将对传统会计工作产生直接影

响，将直接降低会计人员的工作强度，企业则可以集中力量开展

财务管理工作，下属单位也可以将部分会计核算业务，直接委托

给财务共享中心，实现财务人员的有效利用。财务数智化体系建

设还对人才有着特殊要求，需要企业引进和培养更多复合型人

才，明确管理会计的基本要求和必备技能，重点强化财务风险监

管工作，实现企业财务转型升级战略 [3]。而关于新质生产力对于

劳动者和人才培养方面，其主要呈现在以下两种方面，一方面是

企业和劳动者的劳动关系将实现更加灵活的方式，远程协同方式

将逐渐兴起，使财务共享机制更加虚拟化，更多的工作将被数

智化技术和工具替代，人机协同将成为企业财务的主要工作方

式，企业投入大量的数智化技术和设备，将直接降低企业的人力

成本。另一方面则会直接推动价值增值的发展趋势，实现财务和

业务等管理科目的有效融合，形成以数据管理为核心，整合企业

的所有数据资源，将更多日常管理工作转化为数据管理。员工则

更多是对于数据资源的核查和利用，充分挖掘数据资源的利用价

值，实现业财融合的发展目标，加强业务环节的风险防范力度，

提升企业的内外部竞争力。

（二）新质生产力催生技术要素，赋能财务数智化转型

科技创新是推动社会和经济发展的主要动力，也是实现企业

可持续发展的基本方向，新质生产力主要基于数字化和智能化技

术，可以完成产业转型升级战略，从根源上提升企业的市场竞争

力。新质生产力还会催生更多的新技术，这些技术将会改变企业

的生产经营模式，提升企业的内部经营管理成效，实现企业内部

业务模式的充足，给客户提供更加优质的产品或服务，而人工智

能、大数据、物联网等技术的发展，还会推动不同产业的转型升

级，企业应该充分认识数智化的应有优势，重新构建企业的战略

发展计划，梳理各项企业发展要素 [4]。企业还要根据实际经营情

况，将数智化技术和财务管理工作有效融合，要实现企业内部数

据信息的有效互动和共享，实现集团型企业数据集中管理目标。

企业则应当根据数智化转型要求，构建数据、网络和云计算中

心，通过内部网络实现数据资源的有效交流，加快信息化和智能

化技术的应用力度，加强财务自动化转型工作，为财务数智化提

供必要的软硬件基础，使企业财务管理工作能够处理和分析数据

资源，实现数据资源可视化目标，针对性解决企业面临的财务管

理问题。

笔者通过对新质生产力对于生产资料的影响分析，企业在推

动财务数智化转型的同时，应重点发展以下三个方面：首先，构

建数据和云计算平台。财务数智化转型的根本在于数据和算力的

发展，将数智化技术应用到更多财务管理工作场景，企业应当根

据财务数智化转型要求，结合新质生产力的发展需求，实现企业

内部信息化管理体系建设，为财务管理工作提供更多个性化服

务，使财务共享中心能够发挥出更大作用。数据和云计算平台不

仅能够推动财务管理工作转型，还能实现企业生产经营、客户管

理和财务管理工作的有效融合，实现资金流和数据流的深度融

合 [5]。而财务部门又是企业管理体系的数据中心，特别是财务共

享中心的建设和应用，更是集团数据的管理核心，实现业务和财

务的有效融合，为集团内部数据信息交流提供有力基础。

其次，推动数智技术和财务管理的有效融合。随着数智化技

术的不断发展，众多数智技术已经广泛应用到人们的日常生产生

活中，这对于企业财务管理模式转型也发生重大影响，特别是财

务机器人、大数据和人工智能技术，可以按照企业指定的财务管

理工作流程和细节，开展各种智能化工作方式，还能对企业的数

据资源进行有效分析，得出更加精准的数据分析结果。企业可以

利用大数据分析技术，实现对财务风险的有效识别，还能利用云

计算和数据中心，将数据资源实现内部共享，这将有效提升企业

各业务板块的管理效率，增强部门之间的沟通力度，实现业务

到财务管理的全覆盖 [6]。企业还要通过数据全生命周期作为出发

点，将数据资源转化为有利用价值的资产，盘活企业各方面的生

产资源，为企业制定战略发展决策提供更多数据支撑。

最后，基于数智化技术形成的数据基础，实现更多智能化应

用场景。当企业数据资源得到充分利用后，就可以扩展数据资源

的应用场景，实现企业整体经营效率的有效提升。一方面是提升

财务自动化管理工作成效，主要是采用计算机视觉、语言处理等

技术，在通过对数据资源的智能识别，使各种财务数据能够形成

数据资料，实现发票自动查重和验真方式，还能应用到纳税计

算，而大量的智能化技术应用，还能不断提升智能技术的准确

性，降低财务管理工作的人力成本 [7]。智能化技术还能实现费用

支出、资产、税务、档案等工作的自动管理，根据企业的实际需

求，自动生产各种财务报表。另一方面则是推动企业管理会计改

革，大量的数智化技术可以根据应用场景，结合企业数据资源，

将数据应用到不同的工作场景，实现数据建模的应用目标，重点

解决企业的预算、库存管理工作，分析企业的发展情况，给企业

提供风险预警信息，构建财务全流程监管体系，加强财务管理工

作的风险识别能力，使管理会计的基本职能能够有效发挥。

（三）新质生产力孕育数据要素，赋能财务数智化转型

数据要素主要是指企业在生产经营中产生大量的电子记录，

这些是企业宝贵的财富，也是为企业制定决策提供准确依据的基

本条件。数据要素的根本在于集中管理，对不同数据资源进行有

效分析，找出数据变化的主要原因。数据还是推动新质生产力发

展的重要依据，可以直接赋能新质生产力发展，将各种企业经营

要素有效融合，推动企业技术和管理模式创新，使企业在市场竞

争力中能够脱颖而出。随着国企财务数智化改革的不断深入，数

据管理方式和理念也要发生转变，要从流程渠道转化为数据驱

动 [8]。其中，流程驱动主要是以人的思想和决策作为依据，通过
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划分不同岗位的工作责任，实现企业价值的有效增长。在流程驱

动模式中，其主要的管理理念在于标准化制定，通过各种标准和

制度降低人为因素影响，如 ERP、JIT等方式，都是属于流程驱

动的重要体现。例如，国能包神铁路集团建设的财务共享服务中

心，就是通过流程标准化工作后，完成财务集中共享目标，实现

对简单与重复的财务数据进行集中管理，在逐渐扩大财务共享中

心的覆盖范围，最终形成完善的标准化体系。

数据驱动则主要是以数据分析结果为中心，一切本着数据分

析为重，这种方式将弱化人对于事务决策的影响。通过对数据驱

动和流程驱动分析发现，两者各有优势。因此，企业在开展财务

数智化转型建设中，要发挥数据和流程驱动的优势，一方面加强

数据基础和分析能力，另一方面则要培养更多优秀人才。在数据

分析和应用方面，要实现数据可视化目标，企业管理层可以根据

数据分析和模型，制定出针对性的战略发展决策，保持好流程驱

动的标准化建设优势，提高企业执行效率 [9]。企业在实行数据驱

动模式的同时，也会遇到各种财务管理问题，但根本原因在于业

财融合模式应用，这是推动财务管理模式转型的重要方向，也是

推动大数据技术应用的根本要素。企业通过业财融合所产生的数

据分析方式，可以简化财务管理流程，将更多重复性财务工作纳

入到自动化管理功能中。但这种模式并没有实现业财融合目标，

其主要原因在于数据管理方面，财务和业务部门的数据管理与应

用方式存在差异，造成两部门数据无法融合。

因此，企业应根据新质生产力的发展需求，通过三种方式孕

育数据要素。首先，打通业务财务数据壁垒。企业应当将所有数

据集中管理，明确业务和财务部门的工作目标，构建企业信息化

管理平台，使数据能够集中管理，推动业务和财务管理工作方式

改革。其次，推动流程驱动向流程和数据驱动并重发展 [10]。企业

需要根据财务共享中心建设和应用情况，逐步向数据驱动方向发

展，配备更多复合型管理人才，加强企业资产管控力度。最后，

激活数据要素价值。企业应加大数字化和智能化技术的应用和研

发力度，结合企业财务管理情况，推动技术革新工作，实现人才

和技术的双向发展目标。

三、结语

综上所述，在新质生产力发展背景下，将会直接推动企业财

务数智化转型发展，整合企业财务管理资源，加快企业数智化转

型进程，转变财务管理工作方式和理念，重新建立企业人才管理

模式，使数据资源能够发挥出更大的价值。新质生产力还将推动

企业技术转型，企业会根据财务数智化转型的技术需求，投入更

多资源到数智化体系建设上，实现下属企业的财务数据有效沟

通，推动共享财务中心的有效发展，这将有效推动企业提高内部

生产经营管理效率。
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