
074 | ECONOMICS RESEARCH

企业管理 | BUSINESS MANAGEMENT

新能源正极材料企业人才管理体系对经营绩效

的影响研究
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摘      要  ：  �在全球能源结构转型与碳中和目标推动下，新能源正极材料行业迎来爆发式增长，技术迭代速度加快使人才资源成为

企业核心竞争力。该产业具有技术密集型和资本密集型双重特征，产品研发周期与市场验证流程较长，对人才梯队的

专业能力和战略协同性提出更高要求。当前人才管理体系的构建质量直接影响企业技术转化效率与市场响应速度，进

而作用于产品竞争力和经营绩效表现。研究新能源正极材料企业人才管理机制与经营绩效的关联性，对于优化行业资

源配置和提升产业链价值具有现实意义。
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Abstract  :  � Driven by the goal of global energy structure transformation and carbon neutrality, the new energy 

cathode material industry has ushered in explosive growth, and the speed of technology iteration has 

accelerated human resources to become the core competitiveness of enterprises. The industry is both 

technology-intensive and capital-intensive, and the product development cycle and market verification 

process are long, which puts higher requirements on the professional ability and strategic synergy of 

the talent echelon. The quality of the current talent management system directly affects the efficiency 

of technology transformation and the speed of market response, and then affects the product 

competitiveness and business performance. Research on the correlation between talent management 

mechanism and business performance of new energy cathode material enterprises has practical 

significance for optimizing industry resource allocation and enhancing the value of the industrial chain.
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引言

新能源正极材料作为动力电池核心组成部分，其技术突破直接关系新能源汽车产业发展进程。随着三元材料、磷酸铁锂等主流技术

路线竞争加剧，企业间的较量已从单纯的技术研发延伸至人才储备与管理效能的综合比拼。当前行业呈现高端人才稀缺与基础人才过剩

并存的结构性矛盾，技术研发团队与生产运营部门的协同效率成为制约企业发展的隐性瓶颈。部分企业在快速扩张过程中沿用传统制造

业的科层制管理模式，导致人才激励手段与技术创新需求脱节，绩效考核体系未能有效衔接研发周期规律与市场转化要求。探索适应行

业特性的人才管理体系优化路径，对提升企业持续创新能力和经营质量具有关键作用，这正是本文聚焦的核心命题。
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一、新能源正极材料企业人才管理体系的问题

新能源正极材料行业的高速扩张暴露出人才供需的动态失

衡，企业在快速抢占市场份额过程中往往陷入被动应对人才竞争

的困境。跨国企业与本土新势力对顶尖研发人才的争夺呈现白热

化趋势，拥有材料科学、电化学交叉学科背景的技术骨干成为行

业稀缺资源，部分企业因缺乏长期的职业规划导致核心人才向竞

争对手流动。这种流失不仅削弱技术积累的连续性，还可能造成

关键工艺参数的外泄风险，进而影响企业技术壁垒的稳固性。人

才管理机制与企业战略目标的协同性不足成为另一隐性挑战，部
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分企业尚未将产能扩张、技术路线选择等战略决策与人才梯队建

设深度融合，例如侧重高镍三元材料研发的企业未能同步配置固

态电池预研团队，导致技术迭代窗口期出现人才断层。技术创新

的不确定性对人才能力结构提出更高要求，当前行业正处于磷酸

铁锂与高镍体系并存的技术多元期，研发人员需兼具基础材料改

性能力与新兴技术敏感度，但传统考核体系仍以短期项目产出为

导向，缺乏对前沿技术探索的容错机制，这种矛盾可能抑制创新

思维的形成 [1]。如表1所示：

表1 新能源正极材料企业人才管理核心矛盾

关键问题 核心矛盾表现

人才竞争与流失 技术密集型人才流动性高与企业技术传承需求间的冲突

战略匹配度 战略方向动态调整与人才结构刚性之间的矛盾

技术创新要求 研发不确定性特征与传统考核机制间的适配困境

二、人才管理体系对经营绩效的影响机制

（一）招聘与选拔的影响

企业在筛选候选人的过程中需要平衡专业深度与跨领域适应

性，材料化学背景的研发人员若同时具备工程化思维，能够更高

效地将实验室成果转化为量产工艺，这种复合型人才的存在加速

了技术成果的商业落地。招聘流程的响应速度影响关键岗位填补

效率，部分企业在高镍三元材料研发高峰期因人才到岗滞后导致

项目周期延长，间接推高试错成本并延缓产品迭代节奏 [2]。选拔

标准的科学性决定人才与岗位的真实匹配度，过于侧重学术论文

数量的评价体系可能忽视候选人对产业化痛点的理解能力，例如

擅长基础理论研究的学者未必能解决正极材料包覆工艺中的工程

稳定性问题。人才梯队结构的合理性通过招聘环节逐步构建，年

轻工程师与资深专家的比例失衡可能引发知识传承断层，影响企

业应对技术路线更迭的可持续创新能力。选拔过程中对创新潜力

的识别能力尤为关键，正极材料行业的技术颠覆往往源于对晶体

结构或离子迁移路径的前瞻认知，具备系统性思维和批判性思考

能力的候选人更可能推动原创性技术突破 [3]。  

（二）培训与发展的影响

企业持续更新的技术路线倒逼员工知识结构升级，针对高镍

单晶材料表面改性的专项培训能缩短工艺优化周期，而忽视固态

电解质界面研究的系统性学习可能导致下一代技术储备不足。知

识转化效率受训战结合模式影响显著，研发人员对原位表征技术

的掌握程度直接决定材料失效分析精度，生产团队对气氛烧结炉

操作规范的熟练度则关系着产品批次稳定性。跨部门协作能力的

培养质量影响技术落地速度，正极材料前驱体合成与电池装配环

节的技术衔接需要工程师具备跨领域沟通能力，培训中缺失产业

链协同思维可能加剧研发与工程化之间的信息损耗。人才梯队的

代际传承依赖定向培养机制，资深专家对晶体结构优化经验的传

授效率关系着年轻团队的技术迭代能力，系统性知识管理缺位可

能导致企业陷入重复试错的低效循环。职业发展通道的设计合理

性影响人才留存效能，电化学仿真建模人才的成长路径若局限于

单一技术模块，可能限制其全局视角的形成，进而弱化对材料 -

电池 -系统层级的协同创新能力 [4]。

（三）绩效管理的影响

绩效考核周期的设定需要匹配材料研发的长周期特性，三元

材料从实验室验证到量产应用通常跨越多个季度，过于强调短期

成果的评估标准可能迫使研发团队压缩必要的验证环节，增加产

品市场化后的质量风险 [5]。指标权重分配引导着人才资源的聚焦

方向，若将专利申请数量作为核心考核维度，可能导致工程师过

度关注技术微创新而忽视底层机理研究，影响高能量密度材料的

原创性突破。跨部门协作的绩效评价方式作用于技术落地速度，

正极材料前驱体合成与电芯装配环节的技术衔接效率，往往取决

于研发、生产、品控部门的协同质量评估体系是否贯通。绩效反

馈的颗粒度影响技术改进精度，对烧结温度控制这类关键工艺参

数的偏差分析若能细化至班组层面，有助于快速锁定技术瓶颈并

提升产线良率。长期激励与短期考核的平衡关系着人才稳定性，

从事固态电解质研发的科研人员若长期处于成果转化周期的考核

压力下，可能削弱对基础研究的投入热情，间接影响企业技术储

备厚度 [6]。  

（四）薪酬福利的影响

薪酬结构的差异化设计影响核心技术人才的留存效率，从事

高镍单晶材料开发的工程师若长期面临薪酬与市场化水平倒挂，

可能削弱其对关键工艺优化的投入深度，进而延缓产品性能突

破的节奏 [7]。长期激励机制的覆盖范围关系着技术路线的战略定

力，固态电解质研发这类需要五年以上攻关周期的项目，股权激

励的缺失容易导致核心团队在技术验证阶段流失，打断材料体系

迭代的连贯性。薪酬动态调整机制需匹配技术迭代特征，当企业

技术路线从磷酸铁锂转向钠电正极材料时，薪资带宽若未能及时

向新型电化学体系研发倾斜，可能错失关键技术人才的引入窗口

期。福利配置的精准度影响跨部门协作效能，研发与工程化团队

共享技术创新奖金的分配模式，能够促进前驱体合成与烧结工艺

环节的知识共享，缩短实验室成果向量产转化的周期。薪酬透明

化程度间接作用于团队稳定性，材料包覆工艺改进这类需多学科

协作的任务，若绩效奖金分配规则模糊，可能引发跨部门协作摩

擦，增加技术落地成本。

三、新能源正极材料企业人才管理体系优化策略

（一）招聘与选拔优化

企业可构建“技术预判与产业化能力”组合评估体系，在钠

离子电池正极研发岗位的选拔中，同步考察候选人对层状氧化物

结构演变规律的理解深度及其对中试设备适配性的判断经验。跨

领域知识融合能力评估应嵌入选拔流程，高电压钴酸锂材料开发

岗位可设置电化学仿真建模与晶体缺陷分析的双维度测试，确保

人才具备衔接基础研究与工程方法的复合能力。生产基地人才配

置需突破传统操作工招聘框架，针对气氛烧结炉等核心设备增设

工艺参数敏感性测试环节，优先选拔具有产线调试经验且能识别

材料变相特征的技术型操作人员 [8]。

（二）培训与发展优化

新能源正极材料企业需要构建分层分类的培训体系，将技术
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研发、生产管理、质量管控等岗位的差异化需求纳入课程设计框

架。管理层可针对高潜力人才定制技术攻关与管理能力融合的进

阶课程，例如设置跨部门轮岗项目强化复合型知识结构，同时为

一线操作人员开发标准化工艺操作与安全规范的数字培训模块。

培训内容需紧密追踪行业技术迭代趋势，定期引入固态电池材料

合成、纳米级掺杂工艺等前沿专题，邀请高校科研团队联合设计

实践性课程。企业应当搭建内部技术交流平台，鼓励研发人员主

导技术分享会并建立问题反馈机制，将日常生产中的难点转化为

案例研讨素材。针对年轻工程师群体可推行”导师 +项目制”培

养模式，由资深专家指导参与新产品开发全流程，通过实际项目

提升技术转化能力。培训效果评估应当嵌入岗位胜任力模型，将

知识掌握度与工作绩效改进挂钩，对于关键岗位实施培训后6个月

的跟踪评价机制 [9]。

（三）绩效管理优化

企业可针对长研发周期项目设计分阶段考核体系，在三元材

料开发中设置季度技术节点验收标准，同步追踪晶体结构稳定性

与克容量达标进度。专利价值评估维度应突破数量导向，将材料

循环寿命提升幅度与专利商业化潜力纳入创新成果质量评价体

系。跨部门协同效能追踪机制需嵌入考核框架，对前驱体合成与

电芯装配环节设置工艺参数衔接匹配度指标，促使研发与生产团

队共享烧结温度控制数据。动态调整机制保障考核体系的前瞻

性，当技术路线转向富锂锰基材料时，及时在考核指标中增加表

面残碱控制精度等新型评价维度。技术沉淀激励机制可设置专项

积分，对完成气氛烧结炉参数优化手册编撰的工程师团队给予绩

效加分，加速隐性经验显性化。反馈机制需细化至技术层级，每

月针对材料振实密度波动数据开展工艺小组复盘会议，将分析结

论直接关联下一阶段考核目标设定。

（四）薪酬福利优化

企业可针对固态电解质研发等长周期项目设计“现金 +期

权”组合激励包，根据材料克容量提升幅度分阶段解锁期权池，

同步绑定技术突破与人才留存目标。差异化薪酬带宽机制应覆盖

技术序列与生产序列，对前驱体合成工程师增设晶型纯度达成率

专项奖金，对气氛烧结炉操作岗实施良率阶梯式提成，精准匹配

不同岗位的价值创造特征。动态调整机制需响应技术路线切换，

当企业战略转向钠电正极材料时，及时在研发序列薪酬结构中提

高层状氧化物结构稳定性指标的考核权重。福利配置可融入技术

共享理念，设立跨部门技术创新奖金池，对促成材料包覆工艺与

电芯设计参数优化协同的团队给予即时奖励 [10]。如表2所示：

表2 薪酬福利优化策略一览表

优化方向 具体措施

长期项目激励
研发岗位实施“现金 +期权”组合激励，按材料性能提

升分阶段解锁期权

差异化薪酬设计
技术序列设专项突破奖金（如晶型纯度达标奖），生产

序列推行良率阶梯提成机制

动态调整机制
根据技术路线调整考核权重（如钠电研发层状氧化物结

构稳定性指标权重提升）

协同创新福利
设立跨部门技术协同奖金池，奖励工艺参数优化与电芯

设计匹配的团队

四、结语

新能源正极材料企业的人才管理效能直接影响其技术突破速

度与市场拓展能力，构建与产业特征适配的人才战略是提升经营

绩效的关键路径。传统以岗位职责为基础的管理模式难以满足技

术密集型企业的创新需求，需要建立动态化的人才评估机制和柔

性管理架构。企业应着重强化跨部门协同能力培养，将技术创新

周期要素嵌入绩效考核维度，使薪酬激励机制与研发成果转化形

成正向关联。在行业技术路线尚未完全定型的背景下，前瞻性布

局复合型人才储备，构建开放型学习平台促进知识流动，将成为

企业构筑核心竞争力的重要支撑。
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