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中小学 STEM领域青年女教师职业发展困境
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摘      要  ：  �本文分析了中小学 STEM青年女教师在职业发展中面临的困境，包括职业认同感缺失、角色冲突、性别偏见、评价体

系不公和职业支持缺失。女性教师在 STEM领域的困境源于社会文化期望、职业特征与个人生命周期的矛盾。针对这

些问题，本文提出了三方面的调适策略：个体层面，建议通过职业规划和专业共同体赋能帮助女性教师平衡家庭与职

业；组织层面，建议引入多元化评价体系和差异化激励政策，减少性别偏见的影响；社会层面，推行制度性托育支持

和文化观念革新，为女性教师提供更多支持。实施这些策略有望为女性教师创造公平的职业环境，促进其在 STEM领

域的发展。未来研究可探索人工智能在支持女性职业发展中的应用，并进行跨文化比较研究。
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Abstract  :  � This paper analyzes the predicaments faced by young female teachers of STEM subjects in primary 

and secondary schools during their career development, including a lack of professional identity, role 

conflicts, gender biases, unfair evaluation systems, and a lack of professional support. The difficulties 

faced by female teachers in the STEM field stem from the contradiction between societal and cultural 

expectations, the characteristics of the profession, and the personal life cycle. To address these 

issues, this paper proposes three strategies for adaptation: at the individual level, it is suggested that 

career planning and empowerment through professional communities can help female teachers balance 

family and career; at the organizational level, the introduction of a diversified evaluation system and 

differentiated incentive policies is recommended to reduce the impact of gender biases; at the societal 

level, institutional childcare support and cultural concept innovation are proposed to provide more 

support for female teachers. Implementing these strategies is expected to create a fairer professional 

environment for female teachers and promote their development in the STEM field. Future research 

could explore the application of artificial intelligence in supporting the career development of women 

and conduct cross-cultural comparative studies.
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一、青年女教师在 STEM领域的发展困境

青年女教师在 STEM领域面临的职业发展困境，源于社会文

化期望、职业特征与个人生命周期之间的三重矛盾。这个冲突不

仅导致她们在职业认同上的困惑，还通过制度性压力加剧了性别

化的成长壁垒。

（一）职业认同与角色冲突

首先，青年女教师在 STEM领域的职业发展困境表现为缺乏

职业认同感和面临家庭与工作的双重角色压力。这种冲突起源于

女性生理和社会角色的天然绑定，同时也受到结构性性别规范的

强化，最终导致她们的职业轨迹中断，专业身份逐渐弱化。

1.职业认同感缺失：被割裂的专业身份建构

STEM教育的创新性和前沿性要求教师持续投入科研和实

践，但在生育的黄金期（25-35岁），许多女性教师不得不面对职

业中断。许多女性 STEM教师在生育后面临科研产出的下降，甚

至有相当一部分女性因育儿责任退出了核心研究团队。这种职业

轨迹的中断直接削弱了她们的专业自信，许多女性教师表示在生

育后感到“学术能力焦虑”，并且发现很难在科研和家庭责任之

间找到平衡。[1]

更深层次的问题在于社会对性别角色的固化认知。尽管

STEM青年女教师在中小学中的比例并不低，但社会普遍认为

女性应该承担家庭照料者的角色，这使得她们的专业贡献常常被

低估。许多学校管理者认为女性更适合从事基础教学而非科研创

新，因此将她们排除在创新岗位之外。这种隐性偏见使得女性逐

渐内化辅助者角色，进而产生了自我设限的心理机制。当社会过

度关注女性的家庭角色时，她们的职业抱负往往大幅下降，这一
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降幅远远超过男性教师。

2.双重角色压力

在 STEM教育领域，青年女教师面临的职业困境是制度设

计和性别化社会分工共同作用的结构性产物。这种困境展现出典

型的双重锁定特征：一方面，社会文化通过隐性规范将家庭责任

视为女性的天然义务；另一方面，职业评价体系基于男性中心主

义模式，忽视了女性生命周期的特殊性，形成了制度性排斥的闭

环。这种双重角色压力还通过制度性排斥进一步加剧了机会剥

夺，现有的 STEM领域评价体系没有充分考虑女性生命周期的

特征。

其一是时间配置的性别化区隔。根植于传统性别秩序的时间

分配机制，将女性的劳动时间切割为公共领域的专业时间和私人

领域的照护时间。STEM领域对高强度、连续性智力投入的刚性

要求与女性碎片化、高弹性的家庭责任形成根本冲突。这种二元

的时间配置使得女性陷入时间贫困专业发展所需的整块时间被压

缩，从而影响学术资本的积累。更重要的是，现有的学术评价体

系假设线性职业轨迹，将生育等生活事件视为个体可控因素，而

不是应当由制度考量的结构性问题，实际上构成了对女性职业周

期的制度性否定。

其二是结构化困境的现实存在，这个困境的深层次逻辑在

于，社会将家庭责任视为女性的个人义务，而在公共领域却以

“性别平等”为名，表面上提供平等的资源和机会。这种结构性矛

盾使得女性陷入了双重困境：一方面，她们在履行家庭责任时，

往往遭遇职业发展的限制；另一方面，当她们的职业成就未能达

到既定标准时，其能力和发展潜力受到质疑。[2]在 STEM领域，

这种困境尤为突出，因为该领域要求知识生产的持续性和团队合

作，而女性由于家庭责任的制约，难以投入足够的时间和精力，

导致其专业价值在制度化的评价体系中被系统性低估。

（二）职业发展与支持缺位

青年女教师在 STEM领域的职业发展困境，本质上是机会结

构失衡与支持网络断裂共同作用的制度性成果。这种缺位不仅体

现为显性资源的获取壁垒，更深层地反映在组织制度与文化生态

对性别差异的系统性忽视。

1.机会结构失衡

在层级制度的组织中，学科带头人等核心岗位的选拔机制潜

在地带有性别偏见。晋升通道中的隐性门槛通过两条路径加剧排

斥：一是资源密集型机会，例如需要出差的海外研修、产学研合

作的分配通常依赖非正式关系网络，而女性因家庭责任导致社会

资本积累受限，难以进入决策者的可见性范围；二是评价标准中

的符号权力把连续性职业轨迹视为衡量专业能力的核心指标，导

致女性因生育产生的职业中断被认为是发展潜力的衰退。这种机

会结构的双重排斥机制实际上是男性中心主义在组织制度中的空

间性体现，最终将女性推向边缘化。

2.支持网络的系统性断裂

职业发展的可持续性在很大程度上依赖于个人、家庭和组织

三方面的支持。然而，现有的制度设计存在显著的结构性缺陷，

导致女性教师在职业发展过程中面临多重挑战。

首先，家庭支持系统的缺失尤为突出。传统性别分工将育儿

责任视为女性的私人事务，而没有公共政策来为家庭照护劳动提

供社会化的补偿机制。即便女性教师承担着家庭责任，现行制度

并未给予她们足够的支持。社会普遍假设女性在家庭中的照顾角

色是天然的，因而忽略了家庭劳动的价值和对女性职业发展的影

响。这种缺乏制度化支持的家庭责任，使得女性教师在育儿期间

往往难以全身心投入工作，进一步影响她们的职业发展。

其次，组织支持的设施也存在明显的不足。学校通常假设教

师在职业生涯中没有家庭责任，或至少这些责任对其工作不构成

影响。这种假设导致学校的物理空间和时间安排无法有效回应女

性教师的再生产需求。[3]举例来说，许多学校没有为女性教师提供

必要的育儿支持或灵活的工作安排，使得她们在承担家庭责任时

感到无法平衡职业和家庭。这种制度性设计使得女性教师的工作

环境缺乏必要的支持，从而加剧了她们在职场中的困境。

此外，专业共同体支持的缺失也是一个重要问题。在学术交

流和专业发展网络中，女性教师由于家庭责任的制约，往往无法

保持高强度和持续的参与。学术界对持续性参与的要求，使得女

性教师在学术共同体中的成员资格和影响力受到削弱。由于无法

参加频繁的学术会议、研究小组或其他专业活动，女性教师在这

些网络中的地位逐渐边缘化，这进一步限制了她们的职业发展机

会和学术成就。[4]

二、调适策略

（一）个体层面：构建韧性发展体系

1.职业锚定策略

传统的职业发展模式通常假设个体能够按照固定的时间线不

断晋升，但对于女性而言，生育和家庭责任往往打破了这一线性

进程。当前企业分段式晋升模式为女性工作者提供了灵活性，它

允许女性在生育期降低考核强度，从而减轻了她们在育儿期间的

职业压力。这种模式可以被借鉴来提升 STEM青年女教师的职业

成就感。有助于女性教师在经历了家庭责任后，依然能够保持职

业生涯的连贯性，不至于因为生育而完全中断工作。通过这种方

式，STEM青年女性教师可以在不同的职业阶段合理调整工作强

度，找到家庭与职业之间的平衡，从而增强职业生涯的韧性和持

久性。

2.专业共同体赋能

通过建立跨校女性 STEM教师联盟，女性教师可以共享经验和

资源，互相支持和鼓励。特别是通过“导师 -学徒制”的形式，资

深教师可以指导年轻教师，帮助她们更好地适应 STEM领域的教学

和研究工作。[5]这种共同体支持不仅为女性教师提供了知识和技能

的传承，也创造了一个互助的平台，使她们在面对职场挑战时不至

于孤立无援。通过建立这样的支持网络，女性教师能够获得更多职

业发展的机会，同时提升她们的职业认同感和归属感。

（二）组织层面：重构评价激励机制

1.多元化评价体系

评价体系的多元化可以有效缓解现有体系的性别偏见，并全
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面反映教师的综合贡献。[6]多元化的评价方式突破了传统学术界过

于偏重科研成果的局限，更加重视教师在教学和社会服务中的作

用。对于 STEM青年女教师而言，这种评价模式不仅可以减轻科

研上的压力，还能让她们在教学创新和社会服务方面的贡献得到

充分肯定。通过这种方式，教师的全方位能力被公平评价，能够

有效避免因生育等因素而使女性教师的职业贡献被低估或忽视。

2.差异化的激励政策

传统的教师职业晋升制度往往把职场发展和晋升与连续的职

业路径挂钩，但这对于经历过生育或其他家庭责任中断的女性教

师不公平。因此，实施“弹性累积制”可以为 STEM青年女教师

提供更大的灵活性。同时，设置 STEM青年女教师专项科研基金

也是一种有效的激励方式。这种差异化激励政策在实际操作中能

够帮助女性教师平衡职业和家庭，减少她们因育儿而面临的职业

中断风险，从而更好地支持女性教师的职业发展。

（三）社会层面：构建支持性生态系统

1.制度性托育支持

制度性托育支持是一个关键领域。在中国，许多教师，尤其

是女性教师，在育儿期间面临着巨大的职业压力，因为她们不仅

要承担教学工作，还要照顾孩子。学校可以为 STEM青年女教

师提供专属的子女课后托管服务，解决了教师在工作后无法照顾

孩子的问题，特别是在下午放学后至家长下班期间。通过这种制

度化的托育支持，教师可以将更多的时间和精力投入到职业发展

中，提升了她们的职业满意度。

2.文化观念革新

文化观念的革新同样对女性教师的职业发展产生深远的影

响。社会对性别的传统刻板印象往往限制了女性在某些领域，尤

其是 STEM领域中的职业发展。在这种背景下，通过打造 STEM

女性榜样，可以有效改变社会对女性在 STEM领域角色的固有认

知。在数字媒体时代，在多平台媒体宣传展示女性科学家的成就

和贡献，从而改变了公众对女性科研能力的看法。这种文化观念

的革新有助于打破社会对女性在 STEM领域的刻板偏见，创造出

一个更为支持和包容的社会环境。通过改变公众的认知，女性在

STEM领域的地位得到了更广泛的认同，从而鼓励更多女性教师

投身科研和教育事业。

三、结论与展望

本研究深入分析了中小学 STEM领域青年女教师在职业发

展过程中所面临的多重困境，包括职业认同感缺失、角色冲突、

性别偏见、评价体系不公以及职业发展支持的缺乏。针对这些

问题，提出了从个体、组织和社会层面出发的调适策略，例如

STEM领域青年女教师的职业规划、专业共同体建设、多元化评

价体系、差异化激励政策、托育支持和文化观念革新等。这些策

略的实施，有望为广大 STEM领域青年女教师创造更加公平和支

持性的职业环境，促进其职业发展。

未来的研究中，将进一步探讨人工智能技术在支持 STEM领

域青年女教师职业发展中的应用潜力。此外，跨文化比较研究也

值得关注，以借鉴不同国家和地区在促进青年女性 STEM教育领

域发展的经验和做法。
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