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卫生职业院校产教融合“三链耦合”实施路径研究
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摘      要  ：  �在大健康背景下，社会对医疗卫生服务质量要求不断提高，深化产教融合，促进教育链、人才链与产业链深度融合

（即“三链耦合”），是推进人力资源供给侧结构性改革的迫切要求。产教融合是培养高素质卫生人才的重要途径，如

何打破传统教育与产业发展的壁垒，实现人才培养与产业需求的无缝对接，成为卫生职业教育发展的重要问题。本文

阐述卫生职业院校产教融合“三链耦合”理论逻辑与重要意义，从顶层设计、课程重构、平台建设、质量保障、组织

保障和财务保障入手，探索卫生职业院校产教融合“三链耦合”实施路径。
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Abstract  :  � In the context of comprehensive health, society's demand for healthcare service quality is continuously 

increasing. Deepening the integration of industry and education to promote the deep integration of the 

education chain, talent chain, and industrial chain (i.e., "Three Chain Coupling" ) is an urgent requirement 

for advancing the supply-side structural reform of human resources. The integration of industry and 

education is a crucial approach to cultivating high-quality health professionals. How to break down 

the barriers between traditional education and industrial development and achieve seamless alignment 

between talent cultivation and industry needs has become a significant issue in the development of 

health vocational education. This paper elucidates the theoretical logic and significance of the "Three 

Chain Coupling" theory in the integration of industry and education at health vocational colleges, 

exploring implementation paths from top-level design, curriculum restructuring, platform construction, 

quality assurance, organizational support, and financial security.

Keywords :    �health vocational colleges: integration of industry and education; "Three Chain 

Coupling" ; implementation path

引言

党的二十大明确提出到2035年建成教育强国的宏伟目标。中共中央、国务院印发《教育强国建设规划纲要（2024—2035年）》，

提出全面构建产教融合的职业教育体系。从行业背景来看，随着老龄化时代到来，医学技术的飞速发展和人们对健康需求的不断提高，

医疗卫生行业对人才的专业技能、综合素质和创新能力提出了更高要求。“三链耦合”正是在这样的背景下提出，强调教育链、产业链

与人才链的有机结合，通过整合各方资源，实现人才培养与产业需求的精准对接，提高卫生职业教育的针对性和实效性。当前，传统的

职业教育模式已难以满足行业的快速变化和发展需求，产教融合成为卫生职业院校提升人才培养质量、适应行业发展的必然选择，与企

业、行业紧密合作，推动教育链、人才链与产业链的深度融合具有重要意义。

一、卫生职业院校产教融合“三链耦合”的理论逻辑

（一）教育链、产业链与人才链的内涵耦合

教育链与产业链之间存在着紧密的互动关系。基于马克思主

义教育理论，教育是劳动力再生产的重要手段，而产业链的发展

需要大量符合要求的劳动力。在卫生职业教育领域，教育链为产

业链输送专业人才，产业链则为教育链提供实践场景和发展方

向。人才链在其中扮演着核心的衔接载体作用，将教育链培养的

人才输送到产业链中，同时又将产业链的需求反馈给教育链，实

现教育链与产业链的良性互动 [1]。

（二）产教融合协同育人的理论框架

构建“需求导向 - 资源整合 - 价值共创”理论模型是产教融
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合协同育人的关键。从需求导向来看，卫生职业院校需要深入了

解医疗卫生机构的人才需求，以此为依据制定人才培养方案 [2]。

资源整合方面，卫生职业院校需要整合学校和企业的资源，实现

优势互补，提高人才培养的质量。价值共创是产教融合协同育人

的目标。学校和企业通过合作，共同培养出符合产业需求的高素

质卫生人才，为卫生行业的发展做出贡献，实现双方的价值。同

时，职业教育类型特征与产业发展需要保持动态平衡关系。卫生

职业教育具有实践性强、专业性高的特点，需要与医疗健康卫生

行业的快速发展相适应，不断调整和优化人才培养模式。

（三）卫生职业教育的特殊性需求

医疗行业具有严格的标准化要求，无论是医疗操作规范还是

药品使用标准，都需要卫生人才严格遵守 [3]。这就要求卫生职业

教育在人才培养过程中，注重培养学生的标准化意识和操作技

能。同时，医疗行业的伦理要求也非常高，医生和护士需要遵循

职业道德和伦理规范，保护患者的隐私和权益。大健康产业的发

展对复合型人才的需求不断增加。除了专业的医疗技能，卫生人

才还需要具备管理、营销、信息技术等多方面的知识和能力。卫

生职业教育需要适应这种需求变化，培养出更多符合大健康产业

发展的复合型人才 [4]。

二、卫生职业院校产教融合“三链耦合”的重要意义

（一）推动医疗卫生服务高质量发展

产教融合对基层医疗服务水平提升起到了关键的支撑作用。

在区域医疗资源优化需求的大背景下，基层医疗与健康服务作为

医疗体系的基础环节，其服务质量的提升至关重要 [5]。卫生职业

院校与企业、医疗机构合作，能够为基层输送大量专业且实用的

卫生人才。这些人才经过产教融合模式的培养，具备扎实的理论

知识和丰富的实践经验，能够迅速适应基层医疗工作的需求。

（二）促进职业教育与产业需求精准对接

卫生院校专业群建设与医疗服务岗位发展存在着紧密的映射

关系。卫生职业院校的专业群设置应紧密围绕医疗服务产业的需

求来进行 [6]。例如，医疗康复、检验、影像、药剂等岗位需要不

同专业的卫生人才，院校就可以根据这些行业岗位的需求，与地

方医疗单位，联合设置相应的专业群，制定专业的人才培养标

准，使学生在学习过程中接触到最前沿的医护知识和技能，这样

能够确保培养出来的人才与医疗健康服务产业的需求精准匹配。

（三）构建卫生健康人才培养新生态

在“三链耦合”过程中，卫生职业院校能够逐步对接产业需

求，突破固定人才培养场景，联合医疗机构与健康服务企业，将

教学、实训和就业有机结合起来，共建共享双师型师资团队，创

新“教学 - 实训 - 就业”一体化模式，构建卫生健康人才培养

新生态。人才培养过程中注重实践能力的培养，让学生在学习理

论知识的同时，有机会在实训基地或虚拟实验中心进行实践操

作 [7]。实训基地可以是学校与企业、医疗机构合作建立的，为学

生提供真实的工作场景 [8]。学生毕业后，能够直接进入合作的企

业或医疗机构就业，实现了人才培养与就业的无缝对接，有助于

构建卫生健康人才培养的新生态。

三、卫生职业院校产教融合“三链耦合”的实施路径

（一）顶层设计：构建“政 - 校 - 企 - 行”协同机制

地方政府在产教融合中发挥着统筹职能。政府可通过制定相

关政策，引导卫生职业院校、企业和行业组织积极参与产教融

合。例如，出台税收优惠政策，鼓励企业加大对卫生职业教育的

投入；设立专项基金，支持院校与企业开展合作项目。同时，政

府还应加强对产教融合工作的规划和指导，明确各方的责任和义

务 [9]。行业组织在“政 - 校 - 企 - 行”协同机制中起到桥梁作

用。行业组织能够及时了解卫生行业的发展动态和人才需求，为

院校和企业提供准确的信息。它们可以组织院校和企业开展交流

活动，促进双方的合作。例如，举办行业研讨会、校企合作洽谈

会等。联席会议制度是保障协同机制有效运行的重要措施。通过

定期召开联席会议，政府、院校、企业和行业组织可以共同商讨

产教融合中的重大问题，协调各方利益。同时，建立科学合理的

利益分配机制，确保各方在产教融合中都能获得相应的利益。为

了确保产教融合的质量和效果，还需要建立考核评价机制。政府

可以制定考核指标体系，对院校和企业的产教融合工作进行评

估。对于表现优秀的院校和企业，给予表彰和奖励；对于不达标

的，进行督促整改 [10]。

（二）课程重构：开发基于岗位能力的模块化课程

临床护理、医学影像等核心课程的项目化改造是课程重构的

重点。以临床护理课程为例，可以将课程内容分解为多个项目，

如基础护理项目、专科护理项目等。每个项目又包含若干个任

务，学生通过完成这些任务，掌握相应的岗位能力。在项目化改

造过程中，要注重引入实际案例，让学生在实践中学习。医学影

像课程也可以采用类似的方法。将课程分为影像检查技术、影像

诊断等项目，每个项目设置具体的学习目标和考核标准。通过项

目化改造，使课程更加贴近实际工作需求，提高学生的岗位适应

能力。1 + X证书制度与学分银行衔接机制也是课程重构的重要

内容。学校应将医疗卫生职业技能证书考核标准，融入学分银行

中，将学生获得的学历学分和职业技能等级证书学分进行互认和

转换，减少重复学习 [11]。在课程开发中，学校可以推进基于岗位

能力的模块化课程建设，通过与企业合作，深入了解岗位需求，

制定了科学合理的课程标准，并建立学分银行，实现了1 + X证书

制度与学分银行的有效衔接，提高了学生的学习积极性和就业竞

争力。

（三）平台建设：打造区域性产教融合实训基地

“校中院”“院中校”等混合所有制平台运营模式是区域性产

教融合实训基地建设的重点。“校中院”是指在学校内建立医教

结合虚拟实验中心，为学生提供真实的临床实践环境。学生可以

在“校中院”进行实习和实训，接触仿真患者案例和虚拟实操项

目。“院中校”则是在医院内设立教学机构，如医教结合临床实践

服务中心，由学校和医院共同管理 [12]。学校的教师和医院的专家

共同授课，学生可以在医院的临床科室进行学习和实践。这种模
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式能够充分利用医院的资源，提高学生的实践能力。院校和企业

应构建设备共享与技术服务反哺机制，可以共享实训设备，提高

设备的利用率。同时，企业可以将先进的技术和管理经验传授给

院校，院校则可以为企业提供技术支持和人才培养服务。以第三

方检测中心共建为例，卫生职业院校与企业合作共建第三方检测

中心。院校提供场地和部分设备，企业提供先进的检测技术和管

理经验。学生可以在检测中心进行实习和实训，学习到最新的检

测技术和方法。同时，检测中心也可以为企业和社会提供检测服

务，实现了资源共享和互利共赢。

（四）质量保障：完善动态反馈与持续改进机制

构建毕业生跟踪与企业满意度调查体系是质量保障的重点。

通过对毕业生的跟踪调查，可以了解他们在工作中的表现和职业

发展情况，发现人才培养中存在的问题。企业满意度调查则可以

了解企业对院校人才培养质量的评价和需求。教学质量诊断与改

进工具的应用也是质量保障的重要措施 [13]。例如，利用教学评估

系统对教学过程进行实时监控和评估，及时发现教学中存在的问

题。同时，运用数据分析工具对毕业生跟踪和企业满意度调查数

据进行分析，为教学改进提供依据。PDCA循环理论在卫生职教中

的实践可以有效促进教学质量的持续改进。PDCA循环包括计划

（Plan）、执行（Do）、检查（Check）和处理（Act）四个阶段。

在教学过程中，根据毕业生跟踪和企业满意度调查结果，制定教

学改进计划；然后执行计划，实施教学改革；接着对教学改革的

效果进行检查和评估；最后根据检查结果，对教学过程进行调整

和优化。通过不断循环，实现教学质量的持续提升。

（五）组织保障：建立产教融合专项管理机构

建立产教融合专项管理机构是组织保障的关键，该机构具备

跨部门协作机制，协调学校内部各部门之间的关系，共同推进产

教融合工作 [14]。例如，教学部门负责课程开发和教学实施，学生

管理部门负责学生的实习和就业指导，科研部门负责与企业开展

合作研究等。明确各部门的职责划分，确保产教融合工作的顺利

开展。教学部门应根据企业需求制定人才培养方案，学生管理部

门应加强与企业的沟通，为学生提供更多的实习和就业机会，科

研部门应积极与企业合作，开展产学研项目。行业专家参与决策

的制度设计也是组织保障的重要方面。邀请卫生行业的专家参与

产教融合专项管理机构的决策过程，他们可以根据行业发展趋势

和企业需求，为学校的人才培养和教学改革提供专业的建议。

（六）财务保障：创新多元化投入机制

政府专项拨款、企业捐赠与经营性收入互补模式是财务保障

的重点。政府应加大对卫生职业教育的投入，设立专项拨款，支

持产教融合项目的开展 [15]。企业可以通过捐赠设备、资金等方

式，参与卫生职业教育。院校自身也可以通过开展培训、技术服

务等经营性活动，获得收入。绩效奖励与风险补偿机制也是财务

保障的重要内容。对于在产教融合中表现优秀的院校和企业，给

予绩效奖励，激励他们积极参与产教融合。同时，建立风险补偿

机制，对因产教融合项目失败而遭受损失的院校和企业进行适当

的补偿，降低他们的风险。通过创新多元化投入机制，为卫生职

业院校产教融合“三链耦合”提供坚实的资金保障。

四、结束语

综上所述，卫生职业院校产教融合“三链耦合”对卫生职业

教育现代化起到了至关重要的推动作用。因此，地方政府、卫生

院校、医疗机构应认识到“三链耦合”的重要性，深化教学改

革，不断优化人才培养方案，通过加强顶层设计、重构课程体

系、建设实践平台，完善质量保障、组织保障和财务保障体系，

进一步深化教育链、产业链与人才链的耦合，实现教育与产业的

良性互动，促进了职业教育与产业需求的精准对接，使卫生人才

培养更加符合市场需求，提高卫生职业教育的质量，为卫生健康

事业的发展培养更多专业对口的高素质的技术技能人才。
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