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摘　　　要　： 　文章以某打叶复烤生产加工中心为例，深入剖析其安全风险识别与管控状况，明确了各生产环节的安全风险点，阐述

了现有管控措施的成效与不足，并针对性地提出了强化安全警示教育、开展专项活动、细化风险识别与管控、推进智

慧安防项目建设以及扎实推进安全生产标准化落地等改进措施与建议，旨在为提升打叶复烤生产的安全管理水平，保

障生产活动安全、稳定提供思路。

关　键　词　：　打叶复烤；安全风险识别；安全风险管控

基金项目：市局公司项目“安消一体化平台在打叶复烤企业的构建及其管理模式研究”（HH-0552-202401004）。

作者简介：尹旭（1984-），安全工程师、一级注册消防工程师，华环国际烟草有限公司安全管理部，主要从事安全管理工作。

Reflections on Safety Risk Identification and Control in Threshing and 
Redrying Production

Yin Xu, Xu Xianlu, Du Weiping, Pang Keke, Ge Hongjian

HUA HUAN INTERNATIONAL TOBACCO CO..LTD.  Fengyang, Anhui 233121

Abstract: Taking a threshing and redrying production and processing center as an example, this article con-

ducts an in-depth analysis of its safety risk identification and control practices. It identifies safety risk 

points across various production stages, evaluates the effectiveness and shortcomings of existing 

control measures, and proposes targeted improvement measures and recommendations. These in-

clude strengthening safety awareness education, implementing specialized campaigns, refining risk 

identification and control processes, advancing smart safety system projects, and solidifying the im-

plementation of standardized safety production protocols. The aim is to enhance the safety manage-

ment level of threshing and redrying production, ensuring secure and stable production operations.  
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打叶复烤是烟草加工的关键环节，其生产过程复杂，涉及大量设备与人员作业。由于工艺设备的复杂性和作业环境的多样性，安全

风险呈现出点多、线杂、面广，一旦发生事故，不仅会危及人员生命安全，还会给企业带来巨大的经济损失，严重影响企业的正常运营

和可持续发展。因此，精准识别和有效管控打叶复烤生产中的安全风险，对于保障企业平稳运行、维护员工生命健康具有至关重要的

意义。

一、打叶复烤生产加工中心基本情况 

某打叶复烤生产加工中心主要负责打叶复烤生产加工，内设

物流办、分级车间、打叶车间、动力车间、设备办、生产办、

综合办等7个基层单位。生产加工中心安全风险主要来源于物流

办、分级车间、打叶车间、动力车间4个基层单位的生产经营过

程（包括设备设施检修维修）。物流办主要负责烟叶装卸、厂内物

流运输、原料暂存养护，年装卸烟叶原料约4.1万吨，叉 /抱车周

转运输约12万吨 /年。物流办的主要安全风险是卸包过程可能发

生高处坠落、叉 /抱车运输过程可能发生车辆伤害、烟包坍塌可

能发生物体打击伤害以及烟叶暂存期间的火灾风险。分级车间主

要负责烟叶分选、除杂，主要安全风险是生产作业过程可能造成

的跌打扭伤及违规抽烟、动火等引发的火灾。打叶车间主要负责

打叶复烤加工，打叶复烤车间生产过程的主要安全风险包括机械

设备正常运行或维修过程运动部件挤压、缠绕、剪切、碰撞、卷

入等可能造成机械伤害，电气设备漏电可能发生触电事故，电气

线路短路接触不良、旋转轴润滑及散热不良、违规动火可能引起

火灾，高处作业可能发生高处坠落事故等。动力车间主要负责蒸

汽、电力、水等能源的供应，主要的安全风险包括发生锅炉严重

缺水、严重结垢等事故后处理不当可能发生锅炉爆炸，进入炉膛

电焊作业可能发生中毒和窒息、触电事故，燃气泄漏可能发生燃

爆事故，变配电设备的操作、故障、维修作业等可能发生触电、

火灾、爆炸事故。
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二、安全风识别与管控现状及问题

（一）安全风险识别与管控现状 

1.安全风险管控和隐患排查治理

该公司建立并落实了安全风险分级管控和隐患排查治理双机

制。每年组织开展1次风险辨识和评价工作，形成了详细的安全

风险分级管控清单和较直观的“红橙黄蓝四色图”，明确了“风

险、措施、责任”，做到责任到人、措施到位 [1]。年初，公司制定

并印发年度安全检查计划方案，构建了严密的安全检查网络，深

入推进公司级、部门级、班组级和重点岗位“四级”安全检查机

制，并将其与节假日、特殊时段安全检查以及领域重点专项安全

检查有机结合。针对安全检查中发现的隐患和问题，及时下发隐

患整改通知书，要求责任部门按照“定人、定措施、定资金、定

时限”的原则积极落实整改措施，并分层级建立隐患台账，实施

销账管理，确保各类安全隐患得到及时消除。 

2.安全责任落实

公司建立了完善的安全生产责任制，明确了各部门各层级人

员的安全职责，并通过层层签订安全生产责任书的方式，将安全

责任落实到每一个岗位和个人。每年修订安全绩效目标及管理过

程考核规定，根据公司年度安全工作目标、部门月度安全目标及

日常安全履责情况，实行严格的考核“直奖直罚”制度，并将安

全绩效纳入员工和部门的目标考核体系，与薪酬挂钩，以此促使

全员安全生产责任得以层层落实 [2]。 

3.安全培训教育

公司建立了系统的安全培训规章制度，明确了员工定期安全

培训、新进员工“三级”安全培训、专项安全培训的具体要求。

年初制定印发安全培训计划，并严格按照计划组织落实不同层

级、不同岗位的安全教育培训 [3]。在“安全生产月”和“消防宣

传月”期间，精心组织策划活动方案，通过开展安全知识讲座、

应急演练、安全技能竞赛等多种形式的安全知识和技能培训教育

活动，有效提升了全体员工的安全素能。

（二）存在问题

1.部分安全风险识别不够充分

一是基层员工参与度低。基层员工参与风险辨识的积极性不

高，对岗位涉及到的安全风险和防控措施的认知主要依赖实践和

安全培训，缺乏主动探索和发现风险的意识。二是动态风险辨识

滞后。动态安全风险辨识不够及时，当设备、技术、工艺以及生

产规模发生变化后，产生的新的安全风险容易被遗漏，未能及时

纳入风险管控体系。三是设备风险辨识不足 [4]。部分设备生命周

期内的潜在风险辨识不够细致，对于不同设备维修过程的安全风

险识别针对性不够强，未能充分考虑到设备维修时的特殊工况和

潜在风险。 

2.部分员工安全生产责任落实不够到位 

一是安全知识水平欠缺。部分员工安全知识水平不够高，对

身边存在的安全风险缺乏敏锐的洞察力，存在“视而不见”的情

况。二是安全检查流于形式。少数负有安全监督管理职责的基层

人员日常安全检查不够细致，工作态度不认真，甚至将安全检查

工作流于形式，未能及时发现和纠正安全隐患 [5]。三是违规行为

时有发生。部分员工存在违规作业、违章指挥、违反劳动纪律的

现象，对安全生产规章制度缺乏敬畏之心，给生产安全带来了极

大的隐患。 

3.安全管控信息化、智能化水平不够高

一是部分安防消防设备老旧，安全监管以人为主。部分消防

安防设施已使用10年，设备老化严重，安全监管主要依靠人工进

行，效率低下且存在一定的疏漏风险。二是系统独立协同性差。

安防、消防设施多点分散，安防系统和消防系统之间相互独立，

信息无法共享，导致安全监管水平受限，应急响应及时性受到影

响。三是人工巡查效率低下。日常防火巡查以及消防灭火系统管

网水压、气压，消防水池、水箱液位的日常监管仍以人工现场巡

查方式进行，不仅耗费大量人力物力，而且效率低，无法实现实

时监控和预警 [6]。四是隐患排查手段落后。隐患排查治理以人工

现场检查和纸质表单记录为主，缺乏可视化和智能化的管控手

段，排查工作量大，且数据统计和分析困难，难以对安全风险进

行有效的评估和预测。 

4.安全教育培训针对性不够强

车间、班组级岗位安全教育针对性不强，培训内容未能紧密

结合岗位实际需求，导致培训效果不佳。同时，缺少针对设备岗

位安全操作规程的针对性培训，员工对风险管控措施掌握不牢

固，在实际操作中容易出现违规行为，增加了安全事故发生的

概率。

三、改进措施与建议

（一）进一步强化安全警示教育

定期开展安全警示教育活动，通过组织员工观看安全事故案

例视频、参观安全事故现场、邀请专家进行安全知识讲座等方

式，增强员工的风险感知能力，帮助员工树立正确的安全观念。

安全警示教育活动能够让员工直观地感受引发安全事故的各种风

险以及安全事故带来的严重后果，通过惨烈的事故图片、视频等

带来的强烈视觉和心理冲击，使员工在工作中更加关注安全，自

觉消除侥幸心理和麻痹大意思想，牢固树立安全生产是企业的生

命线、员工的幸福线的正确认识，从而促使员工积极主动地参与

到安全管理工作中来 [7]。

（二）开展“三违一控”专项活动

结合生产实际，聚焦生产现场安全、重点作业活动、安全意

识、知识和技能培训等方面，深入开展“反三违一控”活动。建

立详细的“不安全行为”清单，通过对清单中违规行为的分析和

讲解，提升全员对“三违”（违章指挥、违章作业、违反劳动纪

律）危害性的认识，使安全教育培训更具针对性 [8]。同时，督促

员工认真学习各类安全规章制度，通过开展安全知识竞赛、安全

操作技能比武等活动，提高员工的安全规范意识和安全技能水

平，增强员工遵章守纪的自觉性，规范员工的安全作业行为，切

实解决有章不循、执行不力、责任不落实等问题，保障安全规章

制度的有效执行，提升安全管理水平，有效控制安全事故的发生。 
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（三）进一步细化安全风险识别与管控

组织专业技术人员和一线员工共同参与、开展重点设备的危

险部位、关键活动的安全风险再识别、再评价工作。针对重点设

备，逐一分析其危险部位和关键活动可能存在的安全风险，并对

现有的防控措施进行有效性和适宜性评估。当生产工艺、设备、

技术发生变化时，及时组织开展安全风险识别工作，制定相应的

风险控制措施，并对措施进行评估和优化。规范隐患排查流程，

细化明确检查标准，根据不同设备、不同作业环节的特点，制定

详细的检查清单，提高安全检查的针对性和精细度。持续健全完

善风险管控和生产安全事故隐患自查自改常态化机制，加强对风

险管控措施执行情况的验证和隐患整治效果的跟踪评估，确保风

险始终处于可控状态，隐患得到彻底整改。

（四）积极开展智慧安防项目建设

根据公司安全管理要求，坚持“问题导向”“系统集成”等原

则，推进安防消防智慧化升级改造 [9]。建立覆盖公司所辖区域的

智慧安全管控平台及应用体系，该体系应涵盖安防、消防设备管

理、危险作业管理、消防维保监管、隐患排查治理、安全责任落

实等业务管理需求。通过对公司厂区消防设施运行状态、重点区

域隐患排查、电气安全监测、生产安全管理、治安防范监控、安

全信息化等系统进行一体化耦合，实现安全管理工作的可视化、

智能化和实时化，做到安全管理工作“看得见、管得住、能预

警”。例如，利用物联网技术实现对消防设施的实时监测，当消防

设施出现故障或异常时，系统能够及时发出预警信号；通过大数

据分析技术对安全隐患数据进行分析，预测安全风险趋势，提前

采取防范措施，切实提升公司智慧安全管理水平，提高安全管理

效率和本质安全水平 [10]。 

（五）扎实推进安全生产标准化落地

围绕“抓规范、强执行、促提升”的工作重点，主动对标烟

草行业安全生产标准化相关标准和要求，持续深化安全生产标准

化再深化工作，不断提升建设质量和达标水平。制定安全生产标

准示范部门、示范班组建设方案，明确示范部门和示范班组的创

建标准和考核指标，通过树立标杆，以点带面，深入推进安全生

产标准化向基层延伸。推动车间、班组自觉强化班组安全自主管

理，将安全责任细化到每个岗位，把安全标准落实到每个场所，

加强对安全生产标准化执行情况的监督检查和考核评价，确保标

准化工作有效落地，促进安全责任全面落实。

四、结论

打叶复烤生产安全风险识别与管控是一项长期而艰巨的任

务，关乎企业的稳定发展和员工的生命安全。通过对某打叶复烤

企业生产加工中心的调研分析可知，虽然目前在安全风险管控方

面已经取得了一定的成效，但仍然存在一些问题和不足。针对这

些问题，提出的强化安全警示教育、开展“三违一控”专项活

动、细化安全风险识别与管控、推进智慧安防项目建设以及扎实

推进安全生产标准化落地等改进措施与建议，具有较强的针对性

和可操作性。在实际工作中，企业应高度重视安全生产工作，持

续完善安全风险识别与管控体系，不断提升安全管理水平，确保

打叶复烤生产经营活动安全、稳定、高效进行。同时，随着技术

的不断进步和生产环境的变化，企业还需不断探索和创新安全管

理模式，以适应新的安全挑战，为企业的可持续发展提供坚实的

安全保障。未来，可进一步研究如何将人工智能、区块链等新兴

技术应用于打叶复烤生产安全管理领域，以提升安全管理的智能

化水平和数据安全性。
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