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摘      要  ：  �随着信息化时代的来临，传统教研室面临教研机构不完成、教研力量不集中、教研手段单一化等诸多桎梏因素，教研

室发展陷入困境。认为：立足于当下时代背景，应适时将虚拟教研室这一模式引入进来，与传统教研室形成虚实双路

径协同发展，并以优化教研为逻辑起点，以教师主观能动意识为动力，通过内实外虚、外引内证等策略予以推进，确

保教研室的高质量发展。
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Abstract  :  � With the advent of the information age, traditional teaching and research sections face multiple 

constraints such as incomplete organizational structures, dispersed research capabil it ies, and 

homogenized approaches, leading to developmental stagnation. The authors argue that, grounded in 

the current era, it is imperative to introduce the model of virtual teaching and research sections. This 

integration with traditional sections forms a dual-path collaborative development framework, termed 

"physical-virtual" synergy. Starting from the logical foundation of optimizing teaching and research 

activities and driven by teachers’ subjective initiative, strategies such as "internal consolidation and 

external expansion" and "external introduction and internal validation" should be implemented to ensure 

high-quality development of these sections.
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前言

习近平总书记在党的二十大报告中强调：当前的教育要以立德树人为根本任务 ,要以加快建设高质量教育体系为发展主方向；国务

院《国家职业教育改革实施方案》（国发〔2019〕4号）和《教育部关于加强和改进新时代基础教育教研工作的意见》（ 教基〔2019〕

14号）也指出：现在乃至未来，教研工作在推进教学改革、指导教学实践、促进教师发展、服务教育决策等方面，都发挥着十分重要的

作用。教研室作为最基层的教学组织，是教学研究的基础载体与前沿阵地，更是推动现代教育高质量发展的重要支柱。然进入二十一世

纪以来，新的时代背景对教育发展提出了新的要求，旧有的教研室体系开始滞后于当下教育对于教研的需求，逐步滋生出教研机构不系

统、教研力量不集中、教研形式不科学以及教研效果不理想等诸多问题 ,就如何在传统教研室基础上融入新形态教研室进而协同为教育

发展服务，成为了当下学者们急需解决的时代课题 [1]。

一、传统教研室

（一）发展历程

传统教研室又称为实体教研室，是针对虚拟教研室、项目教

研室以及区域教研室等新兴教研室在时间维度上所产生的一个对

应概念，是以教师为主要力量，以固定场所为支撑，在基于一定

教学目的基础上，通过特定的讨论和研究，继而常态化维持并不

断改革教学的基层实体组织。其发展历程主要可分为三个阶段，

第一阶段为雏形期（1906-1949），以民国“视学”制度为标志，

虽无正式教研机构之名，但已具备教学监督与研究的实质功能，

奠定了组织基础；第二阶段为初创期（1949-1954），伴随新中

国教育体系重构，通过借鉴苏联模式建立教学研究组，重点服务
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于政治理论教育，确立了教研室作为教育政策执行载体的基本定

位；第三阶段为成熟期（1955-2000），实现本土化转型，研究

重心从政治思想建设转向教育科学建设，构建起学科教研并重的

运行体系，形成了覆盖基础教育全领域的教研网络。其后，人们

开始习惯于传统教研室的旧有体系和发展方式，有关教研室的研

究只是量的积累，缺少质的变化，关于传统教研室的发展性研究

逐渐淡出人们视野。

（二）组织特征

1.组织实体化

传统教研室是教师集体在固定的场所下所进行的线下研究讨

论，教研室活动依赖于固定场所，固定场所本身的存在为教师积

极开展教研活动提供了条件，也便于教师之间更加直接、更加有

效的讨论和研究；然在另一方面，当教师不能集中某一固定场所

时，固定场所的教研活动反而成为了开展的阻碍，传统教研室的

实体性使得其很难突破空间的桎梏。

2.教研常态化

传统教研室一般具有固定的场所、固定的时间和固定的频率

进行教研活动，这有助于教研的常态化，也有助于教研室的常态

化发展，教学的质变性改革是有周期的，但教学的量变性促进是

常态的，是需要不断摸索和讨论的；同时，在教学维持过程中，

也会经常出现一些教学突发状况，这也需要教研室进行常态化

处理突发事件，可以说传统教研室的常态化教研是其最显著的

特征。

3.手段单一化

传统教研室隶属于二级学院下的专业建制，一般由该专业的

负责人、系主任或教研室主任牵头，汇集本专业相关的教师进行

人才培养方案修订、教学方法改进以及课题申报等教研室内部工

作，不同专业、不同学校的传统教研室之间相互独立，也很少交

流。固传统教研室的教研形式相对稳定但缺乏灵动，教研手段相

对固定但缺乏多元，这虽有助于教研的常态化开展，但针对教研

项目的认知上很难涉及跨学科、跨校际、跨区域的交叉融合性，

进而限制研究的广度。

二、虚拟教研室

（一）发展历程

在人工智能、区块链等技术驱动下，教育领域开启数字化转

型，虚拟教研室应运而生，它以提高教师的教育教学水平进为目

标，由不同区域、不同学校、不同学科或专业教师动态组合，联

合开展协同教学研究与改革实践的教师共同体 [2]。2018年教育部

启动虚拟教研室试点建设，明确以立德树人为根本，以现代信息

技术为支撑，通过动态开放的新型教研模式激活基层教学组织活

力。截至2022年，两批共建成657个试点单位，涵盖课程教学、

专业建设等类别，展现出规模化发展态势。当前建设主要呈现以

下特征：一是实施范围集中于本科层次，高职院校尚未形成系统

性布局；二是建设主体以“双一流”高校及学科评级 A类院校为

主，普通高校参与度有限；三是教研内容侧重教学理念与方法创

新，但跨校协同深度及数字技术融合度仍有提升空间。

（二）组织特征

1.组织虚拟化

虚拟教研室并没有实体的场所，其依托于信息网络，打破了

空间对教研的束缚，在名师的带领下依据项目需要，将不同地

域、不同学科的教师通过网络临时或暂时聚集在一起进行集体教

研。在虚拟教研室内部没有明确的隶属关系与学科之分，一切围

绕着项目进行，这极大的提高了教研的效率，也正因为其虚拟的

特性，各教师在云端教研室畅所欲言，扩充了教研的广度。相比

于传统教研室而言，虚拟教研室更加灵活、更加高效、更加智

能，因此虚拟教研室可以说是传统教研室在“智能 +”时代下与

信息技术高度融合后催生的时代产物。

2.教研动态化

虚拟教研室的人员组成没有固定的范围，更多的是依据项目

特点和需要，在短时间内汇集相关学者，所开展的教研活动也是

紧紧围绕完成特定项目而进行，当项目完成后，在没有新的项目

确定开展之前，该教研室会处于暂时“待机”状态 [3]。这种方式

保证了教研的高效，但对于高校教学而言，教研必须是常态的，

组织人员必须是稳定的，这是教学维持的必须条件，从这个意义

上来说，教研室无法单独采用虚拟教研室这一种形态来发展，传

统教研室依旧是虚拟教研室存在的基础。

3.发展时代化

虚拟教研室没有固定的人员组成，也没有固定的实体教研场

所，而是一群人基于兴趣或者需要聚集在一起交流和分享教研心

得，教师教研是出于主观能动，为此，虚拟教研室拥有了更强的

创造力；同时，信息化的普及涉及到社会的方方面面，互联网 +

旅游、互联网 +经济、互联网 +体育等发展模式已经成为社会主

流趋势，尽管虚拟教研室目前只是在本科院校进行了“试点”，但

它的发展已是信息化时代的大势所向，谁能更早一步接触并研究

尝试，谁就能拥有更深的科研沉淀并在未来的角逐中拔得头筹。

三、传统教研室与虚拟教研室结合的科学性

无论是传统教研室抑或虚拟教研室，都只是教研室在不同技

术支撑下的不同形态而已，传统教研室实体建设是虚拟教研室建

设的基础，虚拟教研室是传统教研室依托信息技术的衍生和发

展，两者在任务和目标上是一脉相承的，在方向和功能上是高度

一致的，在内容和要求上又是紧密契合的，缺少了传统教研室的

虚拟教研室，无法满足教研的常态化和稳定化，缺少了虚拟教研

室的传统教研室，也无法满足教研的多样化和时代化 [4]。故此，

高校教研室的发展要以立德树人为根本任务，以国家政策为引

领，对接信息时代发展特征，充分发挥传统教研室与虚拟教研室

两者的优势形成协同效应，全面激活教师教研热情，以教研引领

学校教学现代化发展 [5]。
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四、虚实双路径推进的外在策略

（一）宏观意识

在物质层面，虚拟教研室作为信息化时代的产物，本身高度

依赖于信息技术支撑，无论是选择在传统教研室基础上融入虚拟

教研室予以协同，抑或选择对传统教研室进行信息化赋能，都离

不开学校的信息化技术。一方面学校要加强信息化硬件建设，确

保教研信息化发展的物质基础，同时要加大教师信息化通识教

育，积极探索互联网 +教育的发展模式；同时在精神层面，加强

教师教研的多元化发展与主观能动意识，以意识促行动，以行动

谋发展。

（二）微观实践

1.内实外虚

依据传统教研室具有实体化和常态化的特征，将线下活动尽

量采用传统教研室进行开展，诸如校内教学突发问题的解决、教

师进修、同行评议、一流课程申报、学术研讨等，充分发挥传统

教研室的实体性与人员稳定性，这有助于增强校内教师的集体荣

誉感、管理参与感以及内心归属感，同时发挥思维直面碰撞下研

究更加真实深入的特点，强化教师教学研究的主观能动性。根据

虚拟教研室具有信息化和项目化特点，将线上活动尽量采用虚拟

教研室进行开展，诸如专题讨论、优秀教学经验研讨、前沿理论

学习、论文课题撰写等，一方面发挥虚拟教研室的跨校际、跨学

科优势，扩大校内教师视野，跳出学校看社会，跳出学科看发

展、跳出传统看潮流，进而与时代发展接轨，与未来同行；在另

一方面，充分发挥虚拟教研室信息化特点突破地域限制的优势，

解放教师场所桎梏，让教师随时随地可以教研，随心随欲进行学

习，增速教研效率 [6]。

2.外引内证

虚拟教研室汇聚了不同地域、不同学科的教师进行教学研

讨，从中而得出的结论是依据社会大环境所得，更加具有前瞻性

和理论性。但前沿的代表可能，不一定代表未来结果，过分追逐

潮流也容易产生“左倾”而脱离学校发展实际。故此，由虚拟教

研室引进的外部教研经验，必须再次通过传统教研室进行矫正调

整，通过建立“外引 -内证 -调节 -实践 -再调整”的多次论证

方式，充分的把外部经验与内部现实相统一，确保最终教研的科

学性与可操作性。或者从某种意义上而言，虚拟教研室代表社会

方向，传统教研室代表自我发展，学校教研室的发展正是要以传

统教研室为核心，以虚拟教研室为方向，但最终的落脚点依旧要

回归到传统教研室之上。
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