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摘      要  ：  �高校实验室是科学研究的前沿，大型仪器设备是前沿研究的必备工具。大型仪器设备的利用率高低还关系到国家科技

创新能力的形成和发挥，对解决国家卡脖子技术具有重要意义。而随着社会信息化发展和研究领域的细化分工，高校

的大型仪器管理逐渐产生新的问题。本文针对目前高校普遍存在的信息化平台建设落后、仪器共享开放程度较低、资

源浪费等问题 ,结合南京邮电大学射频集成与微组装国家地方联合实验室实际情况展开了探讨，提出了信息化平台建

设方案、完善管理制度、组建高质量实验室人才队伍等针对性对策，为高校实验室大型仪器管理提供参考。
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Abstract  :  � University laboratories are at the forefront of scientific research, and large-scale instruments and 

equipment are essential tools for frontier research. The utilization rate of large-scale instruments and 

equipment is also related to the formation and exertion of the national scientific and technological 

innovation capability, which is of great significance for solving the national "neck - stuck" technologies. 

With the development of social informatization and the refined division of labor in research fields, new 

problems have gradually emerged in the management of large-scale instruments in universities. Aiming 

at the common problems in universities at present, such as backward construction of information 

platforms, low degree of instrument sharing and openness, and resource waste, this paper discusses 

the actual situation of the National and Local Joint Laboratory of RF Integration and Micro - Assembly 

of Nanjing University of Posts and Telecommunications, and puts forward targeted countermeasures 

such as the construction scheme of information platform, the improvement of management system, and 

the formation of high-quality laboratory talent team, so as to provide reference for the management of 

large-scale instruments in university laboratories.
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引言

在国家“科教兴国”战略和“人才强国”战略的引领下，高校成为科学研究和技术突破的主要力量，而高校实验室和大型仪器设备

则是高校科学研究的基础 [1]。高精尖的实验设备能助力前沿科学研究，突破技术瓶颈；全套完整的实验仪器与装备，则能加强高校或研

究单位在更广泛领域的探索能力，以提高国家在全产业链的抗风险能力，并突破外国的科技封锁。然而随着研究领域的扩展和仪器设备

的增多、专业研究领域的细化分工，以及信息化时代的到来，高校实验室仪器设备管理面临新的问题 [2]。相比较而言优秀的实验室仪器

管理模式不仅能大大提高实验室内的仪器使用率、保证实验室的安全性，而且能够有效避免资源浪费和重复建设，加强高校的科研探索

能力，提高发展质量 [3]。
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一、高校实验室大型仪器管理现状

（一）信息化平台建设落后

随着信息化网络和物联网建设的发展，尤其是电子档案的兴

起，高校实验室大型仪器的信息化建设也在逐步推进，但不同地

区和高校的信息化建设进度不同 [2]，一个主要的原因是缺乏学校

层面的统一指导和管理。部分高校建立的大型仪器共享平台录入

了若干学院的仪器设备信息，但由于缺乏统一管理，仅是在平台

建立初期录入的当时现有的设备信息，对于新采购的设备信息、

设备功能变更等信息则更新不及时。并且由于平台仍在建立初

期，各项功能尚不健全，导致各个学院仍采用各自原有的管理方

式各自管理 [4]。这也使得实验室大型仪器设备的信息化建设进程

较为缓慢。

（二）大型仪器共享程度低

也正是由于信息化建设不健全，导致了信息的传递性不足，

校外单位和公司无法获知高校的实验室设备信息，没有实现校内

仪器资源的大范围对外开放和对外共享 [5]。同时，由于信息化平

台建设不完整，信息交流匮乏，使得研究领域相近或相似的不同

学院之间的设备共享程度较低，而这些学院为了满足自身的科学

技术研究需要，则会采购功能相近甚至相同的设备，以满足自设

发展 [5]。

（三）实验室建设资源浪费

不同学院购买的重复性仪器在一定程度上浪费了学校整体的

实验室建设资源，占据了一定量的实验室建设空间 [6]。并且相同

仪器可能在某学院使用率较高，但在另一学院使用率较低，但由

于缺乏交流渠道，出现了实验资源的浪费。同时，在仪器购买方

面，出现为了完成项目经费预算而购买贵重仪器的问题 [7]，这种

情况购置的仪器大多使用率较低，从而长期占据实验室空间和资

源，使得实验室建设和改造较难推进。

（四）缺乏专业性建设

高校实验室管理，不论是本科教学实验室还是科学研究实验

室，都是具有一定专业性的工作，对工作人员提出了一定的专业

性技术要求 [8]。然而高校在招聘实验室工作人员时，划定了某一

大类的专业，而对于细分专业甚至更精细化的研究方向则力不能

及。这导致了部分实验室管理人员一定程度上缺乏专业性技术。

而如果还缺乏对于管理人员的专业性技术培训，则会加剧这一状

况，从而为实验室管理甚至安全埋下隐患 [9]。这些培训包括所管

理的仪器的使用、简单的检查与维修、以及实验室和仪器所处环

境的维护等等。若相应管理人员缺乏上述技术素养，虽然可以通

过其他方式弥补，比如交由具有操作资质的老师使用仪器，请专

业工程师定期维护等，但这种方式效率低下，并且成本较高，大

大增加了二级学院乃至整个学校的经济负担 [10]。

二、高校实验室大型仪器管理模式探究

结合南京邮电大学学校层面的实验室管理制度，和射频集成

与微组装国家地方联合实验室（以下简称国地联实验室）的基层

管理方式，针对上述问题，提出以下对策。

（一）搭建完善的信息化平台

信息化建设是一个迫在眉睫的事情，相关平台完备完善后，

诸如统筹管理、对外开放等问题都可以迎刃而解。然而信息化建

设、尤其是覆盖全校的信息化平台，则需要由学校牵头，多部门

联动来完成。对于各个学院和实验室而言，则需积极配合，提供

充分、详实的实验室仪器信息，积极主动维护平台内容和挖掘

功能。

以南京邮电大学的信息化平台为例，该平台包含了校内所有

学院的大型科研仪器，功能上具备以下板块：仪器展示、规章制

度、培训通知、安全考试、预约仪器等。

大型仪器平台建设的基础就是仪器信息展示清单。该清单应

当包含全校各个学院的所有大型仪器。在平台清单里，每台设备

应当注明设备型号、性能参数、适用领域、主要功能等信息，如

有多台相似设备，还应当考虑标注区别等。如南京邮电大学国地

联实验室和柔性电子国家重点实验室就分别拥有扫描电子显微

镜，但两者在性能和特性上有一定的区别，前者在样品台灵活

性、多模态分析和常规材料分析方面表现优秀，后者则在高分辨

率成像、三维化学表征、动态实验支持等方面具有显著优势。

大型仪器的全生命周期中，使用是最为重要的一环。在设备

使用预约方面，除了网页端信息化平台的预约渠道，应当适应当

下信息化时代的特点，开发企业微信、小程序、APP等移动端的

预约渠道。同时还要考虑开放对校外人员开放共享的使用窗口。

对于大型贵重仪器的使用，不论是科研老师还是学生，都要进行

必要的培训，没有培训经历或操作资质的预约者，应当禁止其使

用，可由有操作资质人员代为操作。对于一些操作较为简单的仪

器，可以在信息化平台上上传操作教学视频和操作文件，以供有

需要的使用人员随时自学。同时考虑到实验室安全教育，可以将

学生的实验室安全教育考试等安全培训也纳入该信息化平台，以

便统一管理。

（二）建立健全的管理制度

解决仪器设备重复购置问题是提高仪器设备使用效益的关键

环节，尤其大型科研仪器设备价格高昂，资源分配一定要慎重。

根据财政部、教育部要求，对学校新增设备资产首先需符合以下

规定：现有资产无法满足学校事业发展需要；难以与其他单位共

享、共用相关资产；难以通过租赁等购买服务方式代替资产购

置，或者采取购买服务方式成本过高 [11]。既要避免擅自将仪器购

置经费挪作他用，也要避免为了完成项目经费预算而随意购买的

冗余仪器。

在制度建设上，严格落实可行性验证是非常重要的一环。在

购买前，应当考查该设备在本学院或全校范围内的普遍适用性以

及科研领域发展的长期使用性，避免大型设备花费大量资金资源

后使用率低下的问题，以及设备无法支持更加深入的实验研究而

闲置的问题。而以学校为单位共同统筹仪器购置可以最大程度上

减少重复购买仪器的资源浪费，尤其是使用率不高的仪器更需要

斟酌购买。通过在前文所述信息化平台上查询仪器购买数量、使

用情况、维修状况来判断是否需要购买仪器，将可行性论证真正
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落到实处，达到学校层面统筹管理的效果。

（三）扩大开放共享，拓展新功能

高校实验室的大型仪器设备，除了满足本学院、本学校的科

学研究外，还应拓展业务范围，如对外开放、与企业合作等业

务，以提高效益，降低运营成本。

对于部分不能满足当前科学研究需求的设备，在其功能正常

的情况下，可用于对外开放的民众及中小学生的科普工作。如常

州工学院将闲置的多通道电液伺服系统改造为疲劳试验设备，既

支持企业研发，又成为学生实践教学的案例。国地联实验室也在

积极探索类似的本科实践教学项目，目前已将实验室拥有的射频

微波测试暗室及相关仪器用于本科实践教学。另一方面，此类设

备可进一步向社区开放，设计互动式科普项目，例如通过模拟建

筑结构的承压实验，向公众普及工程力学知识。在智能机器人、

3D打印等领域的设备用于学生跨学科实验，此类项目可转化为科

普工作站，吸引公众参与创新实践；或者将老旧仪器拆解后重组

为科普教具，直观呈现技术演进历程。

（四）组建高质量实验人才队伍

管理好实验室仪器设备，需要有一支高素质的管理员队伍。

考虑到实验室管理的专业性，实验室管理人员本身应当具备其管

理的仪器的使用资质和能力。如前文所述，实验室管理人员在学

科背景上应当具有一定的相关性，但对于更加详细的研究领域甚

至某个设备可能了解不足。因此需要重视实验室管理人员的专业

性培训，以及实验人才的培养。

通常而言，新购置仪器落实后会由设备供应商委派工程师教

授仪器的操作流程。在此环节，国地联实验室除了要求该仪器的

管理人员学习基本操作外，还要求管理人员能够了解和掌握仪器

工作原理、能够识别和排除简单故障、具有日常维护能力等。管

理人员只有理解其工作原理，才能更加清楚地掌握每个操作步

骤。有些设备对于环境也提出一些要求，典型的，在制备某些射

频集成材料时会要求恒温恒湿，这就要求管理人员还要具备维护

恒温恒湿机等环境设备的能力。

在制度方面，对于长期工作在实验室管理一线的工作人员应

当予以一定程度的倾斜。强化实验室管理人员的服务意识，鼓励

将仪器空闲时段对外开放，所获收益可纳入管理人员的绩效考核

范畴。开展实验室操作大赛，鼓励提高操作技能，拓展业务范

围，培养复合应用型人才。

三、结束语

高校实验室作为科技创新的前沿阵地，承载着突破“卡脖

子”技术、引领产业变革的历史使命。大型仪器设备的高效管理

不仅是资源优化配置的技术命题，更是国家创新生态构建的战略

课题。在信息化浪潮与科技竞争全球化的双重驱动下，唯有以系

统性思维推进管理革新——通过平台化整合打破资源孤岛，以制

度创新遏制重复建设，以开放共享激活产学研协同，以人才赋能

夯实发展根基——方能将实验室的“硬实力”转化为科技自立自

强的“加速度”。未来，随着智能技术的深度渗透与管理模式的

持续迭代，高校实验室有望成为跨学科融合的创新枢纽、社会资

源共享的服务高地，乃至全民科学素养提升的实践基地。站在新

征程的起点，唯有以更开放的格局、更务实的举措、更前瞻的视

野，方能推动高校实验室从“管理优化”迈向“价值创造”，为

我国科技强国建设注入不竭动力。
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