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摘      要  ：  �本文聚焦城乡融合背景下文化类古村的全域运营，通过对广州塱头村、梅州大黄村、珠海北山村等典型案例的分析，总

结出文化类古村全域运营的多元路径，包括文化资源深度挖掘与创新转化、产业融合与协同发展、基础设施与公共服务

共建共享、社区参与与乡村治理协同、数字技术赋能与智慧运营。同时，构建了涵盖政策支持与制度保障、资金投入与

多元融资、人才培育与引进、文化传承与保护、监督评估与动态调整的保障机制，有效激活文化类古村的内生动力，实

现古村的可持续发展，为乡村振兴战略的实施提供有益借鉴，也为城乡融合发展提供了新的思路与实践模式。
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Abstract  :  � This paper focuses on the whole-domain operation of cultural ancient villages in the context of 

urban-rural integration. By analyzing typical cases such as Langtou Village in Guangzhou, Dayang 

Village in Meizhou, and Beishan Village in Zhuhai, it summarizes the diverse paths for the whole-

domain operation of cultural ancient vi l lages. These paths include in-depth exploration and 

innovative transformation of cultural resources, integrated development and coordinated progress 

of industries, joint construction and sharing of infrastructure and public services, community 

participation and coordinated rural governance, and digital technology empowerment and intelligent 

operation. Meanwhile, it constructs a guarantee mechanism covering policy support and institutional 

safeguard, capital input and diversified financing, talent cultivation and introduction, cultural heritage 

and protection, as well as supervision, assessment, and dynamic adjustment. This mechanism 

effectively activates the internal driving force of cultural ancient villages and realizes their sustainable 

development. It provides useful references for the implementation of the rural revitalization strategy 

and offers new ideas and practical models for the integrated development of urban and rural areas.

Keywords  : � urban-rural integration; cultural ancient villages; whole-domain operation; diverse paths; 
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引言

在当今时代，城乡融合已成为推动区域协调发展的重要战略。文化类古村在历史长河中形成并保留至今，具有深厚历史文化底蕴、

独特建筑风格和传统民俗文化的村落。然而，当前许多文化类古村面临着发展困境，如基础设施薄弱、文化传承乏力、产业活力不足等

问题。在城乡融合的大背景下，总结文化类古村的全域运营路径和构建保障机制，有效激活古村的内生动力，实现古村的可持续发展，

促进城乡之间的资源共享与优势互补，推动城乡一体化进程，为城乡融合发展提供新的思路与实践模式。
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一、乡村全域运营的内涵与理论基础

乡村全域运营是指以整个乡村为边界，将乡村的自然资源、

文化资源、人力资源、产业资源等进行系统整合和全面规划，通

过科学的运营管理，实现乡村经济、社会、文化、生态等多方面

的协调发展，达到乡村振兴的目标。乡村全域运营呈现全域性、

全系统性、全过程性、效益导向四个特点。在乡村全域运营过程

中，在人地关系地域系统影响下 [1]，构建了基于新时代社会主要

矛盾下的城乡融合系统与城乡融合体 [2]。在实际操作中公共部门

需要为农业新技术的采用提供知识和制度安排 [3]，基于农村的异

质化和不同的经济社会关系结构采取差异化的政策举措 [4]，基于

城乡等值化理念以全域土地治理促进乡村振兴 [5]，为多元主体参

与和多元运营路径提供了理论基础。

近年来，乡村全域运营研究受关注。在乡村全域运营中市

场—社会协同需政府主导开展，对市场、社会再建构 [6]；文旅融

合古村异域特色文化的加持是良好旅游体验的关键 [7]；村企结合

要以市场导向和生产要素自由流动实现利益联结 [8]，股份化可解

决集体经营活力难题 [9]；基于农文旅产业交融与共生理论，呈现

出政府主导型、村企结合型、多方联动平衡型三种乡村全域运营

模式 [10]。乡村全域运营中要素投入尤为重要。乡村活力激发需

内部要素重组，动力源于外部资源流入 [11]，包括产业、生态、文

化、资金、治理、民生、人才等要素 [12-13]。从内生性发展模式出

发，“认同、赋权、创新、合作”是关键组成要素 [14]，同时优化

多元治理主体、强化各项制度供给和促进乡风文明建设是助推乡

村治理现代化的核心路径 [15]，促进城乡融合与乡村振兴互为支

撑、互相推动。

二、文化类古村全域运营现状

选取广州塱头村、梅州大黄村、珠海北山村作为典型案例，

其典型性和代表性体现在：文化资源丰富，有明清古建筑、客家

文化、岭南文化等，实现农文旅等产业深度融合；完善土地政策

与审批制度，设立专项财政补贴，吸引社会资本，推动产业协同

发展；成立村民合作社等组织，激发村民参与意识，构建多元主

体乡村治理模式；建立数字化平台，培育数字文化产业，为古村

发展提供经验借鉴。

（一）文化类古村全域运营的主要特色

广州塱头村、梅州大黄村、珠海北山村凭借其独特文化资源

与地理优势，经由文化传承、产业融合、生态开发等多元路径，

成功实现全域运营，其主要特色包括四个方面，一是文化传承与

创新。文化类古村全域运营的核心是文化传承，通过保护和修复

古建筑、古遗迹，挖掘和弘扬传统文化，实现文化资源的活化利

用。结合现代科技和创意产业，推动文化创新，增强文化吸引

力。二是产业融合与协同发展。打破单一产业模式，推动文化、

旅游、农业、手工业等多产业深度协同融合，提升乡村经济的多

样性和韧性，实现经济效益的最大化。三是社区参与与共建共

享。强调村民的主体地位，鼓励村民参与乡村运营的各个环节，

通过合作社、股份制等形式，让村民共享发展成果，增强村民的

归属感和责任感。四是生态保护与可持续发展。注重生态环境的

保护，将绿色发展理念贯穿于乡村运营的全过程，实现经济发展

与生态保护的良性互动。

（二）文化类古村全域运营模式

当前文化类古村全域运营模式主要聚焦于三种，一是区域运

营商主导模式。由专业的区域运营商负责乡村的整体规划、建设

和运营，村集体和村民通过土地、资源等入股，分享项目收益。

二是村民自主运营模式。通过成立村民合作社或集体经济组织，

村民自主参与乡村的运营管理。三是政府引导与市场参与结合模

式。政府在规划和政策上给予支持，引入市场机制，吸引社会

资本参与乡村运营。拥有300多座明清古建筑的广州塱头村采用

“政府 +企业 +村集体”合作模式，企业无偿投入公益资金，负

责规划设计与运营，村集体参与管理，收益全归当地，推动文化

与旅游融合。拥有“中国美丽休闲乡村”称号的梅州大黄村探索

“党组织 +专业合作社 +公司 +农户”模式，通过培育专业合作

社、深耕销售渠道、延长产业链等举措，全方位提升金柚产业。

具有780年历史的珠海北山村引入社会企业，采用“旧空间 +新

内容”模式，孵化本土品牌，打造“唯店经济”，以“文化内容

前置”模式驱动商业生态孵化。

三、文化类古村全域运营的多元路径

文化类古村作为乡村文化的重要载体，其全域运营的多元化

路径探索，是对乡村文化传承与经济发展的双重回应，是城乡融

合战略在微观层面的生动实践。

（一）文化资源深度挖掘与创新转化路径

广州市塱头村通过系统梳理历史文化资源，保护性修缮古建

筑，打造了“春阳台艺文中心”等文化展示平台。通过品牌塑造

与传播，打造了“塱头古村”文化品牌。梅州大黄村以其独特的

客家文化和丰富的民俗活动为依托，保护了大量明清时期的客家

传统民居。大黄村通过活化利用古民居，展示客侨文化和金柚文

化，成功打造了乡村 IP，成为首届中国农民丰收节全国分会场之

一。珠海北山村举办北山市集、音乐节、“村 BA”等文化活动，

展示非遗美食和传统技艺，打造了红色文化礼堂与当代艺术中

心，提升了古村的文化影响力。通过系统梳理与保护、创意活化

与产品开发、文化品牌塑造与传播等路径，实现了乡村从单一保

护向综合发展的转变。

（二）产业融合与协同发展路径

广州市塱头村打造了“炭步芋头节”“美丽乡音”“塱夏荷集”

等特色文旅 IP，将文化资源转化为旅游产品。结合实际，打造了
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“和春住”精品民宿、“心画中国”沉浸式光影艺术展等项目。

梅州市大黄村结合当地特色农业，开发金柚等特色农产品。珠海

市北山村通过“文 -旅 -城 -人 -产”的发展思路，引入社会企

业，将村内古建筑改造成创意餐饮、文化体验和艺术展示的多元

业态，形成了独特的文化消费场景，带动了村集体收入和村民收

益的稳步增长。总体上，通过文化与旅游产业深度融合、文化与

农业产业协同发展、文化与创意产业融合发展等路径，实现了从

单一产业向多元化产业的转变。

（三）基础设施与公共服务共建共享路径

通过城乡基础设施一体化建设、公共服务设施的优化与共享

等路径，实现了从传统乡村向现代化乡村的转变。广州市塱头村

完善了村内的交通、水电、通信等基础设施，结合当地文化资

源，建设了文化展示中心、游客服务中心、停车场等设施，实现

了公共服务设施的优化与共享。梅州市大黄村建设了文化广场、

图书馆、卫生室等设施，为居民和游客提供了良好的体验。珠海

市北山村商家利用文化资源参与设计策划项目，以公益形式推动

北山街巷实现形象提升。

（四）社区参与与乡村治理协同路径

通过激发居民参与意识与能力、构建多元主体参与的乡村治

理模式等路径，实现了从传统治理向现代治理的转变。广州市塱

头村通过成立村民合作社和集体经济组织，激发了村民的参与意

识与能力。村民通过入股合作社，参与古村的文旅项目运营，分

享项目收益。引入专业运营团队和社会资本，构建了政府、企

业、村民三方协同的乡村治理模式。梅州市大黄村成立村民理事

会，参与古村的规划、建设和运营，激发了村民的参与意识与能

力。珠海市北山村成立了商圈贤达协商会，填补了社区议事协商

在商圈的空白，带动更多的社区居民、商户参与、关注北山商圈

的发展。

（五）数字技术赋能与智慧运营路径

通过数字技术在文化保护与传播中的应用、智慧旅游与智慧

乡村建设、电商与数字文化产业培育等路径，实现了从传统运营

向智慧运营的转变。广州市塱头村建立了数字化文化展示平台，

利用 VR和 AR技术，让游客通过手机或平板电脑沉浸式体验古

村的历史文化。梅州市大黄村通过数字化手段记录和展示客侨文

化和金柚文化，建立了智能安防系统和环境监测系统，推进智慧

乡村建设。珠海市北山村开发了智能导览系统，推进智慧旅游建

设。通过电商平台和数字文化产业培育，推广特色农产品和文创

产品，提升了古村的经济收益。

四、城乡融合视角下文化类古村全域运营可持续的保

障机制

（一）政策支持与制度保障机制

文化类古村全域运营的可持续发展离不开政策支持与制度保

障。优化土地资源配置，制定适应古村发展的土地政策，简化项

目审批流程，为文旅项目、基础设施建设和产业发展提供便利，

降低运营成本，提升项目落地的可行性。出台税收优惠政策，鼓

励企业投资保护与发展项目，形成政府、企业、社会多方参与的

良好局面。

（二）资金投入与多元融资机制

设立专项基金，用于古村的文化遗产保护、基础设施建设、

公共服务设施优化等项目，通过财政拨款、专项补贴等形式，为

古村的初期发展提供资金保障。通过 PPP（公私合营）模式、

BOT（建设 -运营 -移交）模式等，吸引社会资本参与古村的项

目建设与运营。开发适合古村运营的金融产品，如文化产权质押

贷款、旅游项目收益权质押贷款等。设立风险补偿基金，为金融

机构提供风险补偿，降低金融机构的信贷风险，鼓励金融机构加

大对古村项目的信贷支持力度。

（三）人才培育与引进机制

通过职业教育、技能培训、创业辅导等方式，鼓励村民参与

各类培训项目，提升本土居民的文化素养和掌握现代运营技能，

提升其在文旅、农业、手工艺等领域的专业能力。吸引城市中的

专业人才投身古村建设，提供住房补贴、创业扶持等措施，吸引

文化策划、旅游管理、建筑设计、乡村治理、品牌营销等领域的

专业人才到古村创业就业。建立科学的人才评价机制，对在古村

运营中作出突出贡献的人才给予表彰和奖励，解决人才在住房、

医疗、子女教育等方面的实际问题，营造良好的人才发展环境。

（四）文化传承与保护机制

开展文化传承人认定和培训项目，培养熟悉本土文化、掌握

传统技艺的传承人，通过师徒传承、社区教育、文化活动等形

式，确保传统文化的延续性。例如，广州市塱头村设立文化传承

人工作室，定期开展文化讲座和技艺培训，培养了一批年轻的传

承人。通过立法保护、项目资助、文化展示等方式，支持传统技

艺的保护与传承。梅州市大黄村设立传统技艺保护基金，资助手

工艺人开展技艺传承活动，展示传统技艺。

（五）监督评估与动态调整机制

结合古村的文化、经济、社会和生态特点，涵盖文化遗产保

护、经济发展、居民满意度、生态环境等多个维度，制定全面、

科学、可量化的评估指标体系，确保评估的全面性和客观性。广

州市塱头村组织专业团队定期对古村的运营效果进行评估，及时

发现问题并提出改进建议，通过建立反馈机制，确保评估结果能

够及时反馈给运营主体和相关利益方，促进各方协同改进。根据

评估结果，及时调整政策、资金投入和运营策略，优化资源配

置，提升运营效率，实现古村的长期健康发展。

五、结论与展望

聚焦城乡融合背景下的文化类古村全域运营，研究发现，文
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化类古村凭借丰富的文化资源与独特的地理优势，通过文化传

承、产业融合、社区参与等多元路径，实现了全域运营的创新突

破，形成了政府主导与多方协同的运营模式。同时，政策支持与

制度保障、资金投入与多元融资、人才培育与引进、文化传承与

保护、监督评估与动态调整等保障机制，确保了古村全域运营的

顺利实施。立足乡村全域运营可持续发展，未来研究应进一步深

化对文化类古村全域运营的理论探讨，加强跨学科研究，探索文

化类古村全域运营的长效机制与可持续发展模式。加强对文化类

古村全域运营动态演变过程及其影响因素的研究，关注政策调

整、市场变化、社会需求等对古村运营的影响，推动文化类古村

全域运营的高质量发展。 
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