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横向科研项目驱动的专业学位研究生培养的探索
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摘      要  ：  �研究生教育是实施创新驱动发展战略和建设创新型国家的重要基石，专业学位教育重在面向行业产业发展需要，培养

具备扎实系统专业基础、较强实践能力、较高职业素养的实践创新型人才。横向科研项目不仅是联结学术与产业的关

键纽带，也是专业学位研究生培养的核心实践平台。学生通过实战深化理论认知，在科研训练中锤炼创新能力，借助

产业对接提升就业竞争力。同时强化“校内导师 +企业导师”协同育人机制，推动人才培养与产业需求的紧密对接。

然而，在现行学术评价体系中，横向科研项目因权重低、认可难而遭受歧视，导致高校资源配置向纵向课题倾斜，专

业学位研究生的实践机会被压缩，培养质量受到影响。破解困局需构建多维评价体系，为横向项目设置独立评价通

道，让实践创新获得应有尊重，使专业学位研究生真正成为推动行业转型升级的生力军。
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Abstract  :  � Graduate education is an important cornerstone for implementing the innovation-driven development 

strategy and building an innovative country. Professional degree education focuses on meeting 

the needs of industry development, aiming to cultivate practical innovative talents with solid and 

systematic professional foundations, strong practical abil it ies, and high professional qualit ies. 

Horizontal research projects are not only a key link connecting academia and industry, but also a 

core practical platform for the training of professional degree graduate students. Students deepen their 

theoretical understanding through practical experience, hone their innovation capabilities in research 

training, and enhance their employment competitiveness through industry connections. At the same 

time, the "instructor within the university + instructor from the enterprise" collaborative education 

mechanism is strengthened to promote the close alignment of talent cultivation with industry demands. 

However, in the current academic evaluation system, horizontal research projects suffer discrimination 

due to their low weight and difficulty in recognition, resulting in an imbalance in resource allocation towards 

vertical projects in universities, compression of practical opportunities for professional degree graduate 

students, and impact on the quality of training. To break this deadlock, a multi-dimensional evaluation 

system needs to be constructed, setting an independent evaluation channel for horizontal projects, ensuring 

that practical innovation receives the due respect, and enabling professional degree graduate students to 

truly become the driving force for the transformation and upgrading of the industry.
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引言

研究生教育是国民教育的最高层次，承担着高端人才供给和科学技术创新的双重使命，是经济社会发展的主要驱动力，是实施创新

驱动发展战略和建设创新型国家的重要基石 [1]。《教育部关于深入推进学术学位与专业学位研究生教育分类发展的意见》[2]明确提出专业

学位重在面向行业产业发展需要，培养具备扎实系统专业基础、较强实践能力、较高职业素养的实践创新型人才。到“十四五”末将硕

士专业学位研究生招生规模扩大到硕士研究生招生总规模的三分之二左右，大幅增加博士专业学位研究生招生数量。

专业学位教育教学强调基础课程和行业实践课程的有机结合，提倡采用案例教学、专业实习、真实情境实践等多种形式，提升解决

行业产业实际问题的能力，并在实践中提炼科学问题。然而，在研究生教育规模持续扩张的背景下，如何同步实现培养质量的提升，已

成为当前专业学位研究生教育亟待破解的关键难题。

一、专业学位研究生培养的现状与问题

专业学位人才培养作为高层次应用型人才培养的重要渠道，

其过程仍面临多维挑战，尤其在培养体系、实践环节、导师队

伍、制度机制、生源质量及社会认可度六大关键维度中 [3]，其中

实践环节的深度不足与导师队伍的结构性缺陷显得尤为突出，成

为制约人才培养质量提升的两大核心瓶颈。

（一）实践环节薄弱

校外实践基地建设滞后，部分院校缺乏与学科发展相匹配的

实践基地，或现有基地未能充分发挥其职能，部分基地建设的

“虚化”现象也较为突出：有的只是完成了专业学位研究生联合培

养基地建设的申报获批任务；有的只是签订了专业学位研究生联

合培养基地建设协议；有的则只是改变了基地建设方向，常年没

有专业学位研究生参与 [4]。由此导致专业学位研究生的实践环节

难以得到有效保障，学生缺乏在真实场景中的深度体验，最终限

制了实践能力的全面提升。

（二）导师队伍建设不足

校企协同育人机制下双导师制已成专硕培养主流，但在培养

过程中校企联合模式仍面临三重挑战：制度设计缺陷导致校企权责

模糊，学校视校外导师为兼职、企业缺乏参与动力，校外导师因缺

乏制度保障而参与深度不足；校内导师多具学术背景但缺乏行业经

验，难以提供职业导向；校内外导师互动机制缺失，加剧培养同质

化。这些问题导致双导师制形式化，实践环节脱离行业实际需求，

学生职业胜任力培养不足。需通过完善制度设计、明确校企权责、

加强校外导师管理与激励、优化校内导师结构等措施，推动双导师

制从形式联合向实质协同转变，切实提升培养质量。

二、横向科研赋能：专硕培养质量跃升的战略支撑

横向科研项目主要指企、事业单位或个人等非财政资金来源

单位委托的各类技术开发、技术转让、技术服务、技术咨询、合

作研究、委托测试等方面的项目 [5]，也包括境外基金和非基金类

资助的研究项目、国内各民间基金资助的研究项目 [6]。

横向科研项目来源多元、紧贴社会需求及经费充沛的独特优

势，日益成为专硕培养的“实践引擎”。为专业学位研究生构建了

多维培养平台：通过真实场景操作强化实践技能，以技术攻关驱

动科研思维进阶，并依托产学研深度协同提升学生就业竞争力，

充分彰显了其复合型应用人才培养的独特价值。

（一） 实践能力强化：从实验室到矿山的“技术转化加

速器”

横向科研项目作为连接实验室研究与产业应用的“技术转化

加速器”，为专业学位研究生搭建起独特的实践平台。以煤中杂

物智能分拣技术领域为例，研究生不再局限于实验室内的模拟实

验，而是直接深入一线，面对复杂工况条件下的分选难题。在项

目实践中，他们需要将实验室研发的识别技术、分选优化方案等

成果，结合选煤厂实际工况进行二次开发和适应性调整，这种

“实验室 -现场”的双向反馈机制，极大提升了技术转化效率。研

究生在项目周期中全程参与需求调研、方案设计、现场试验与数

据反馈各环节，不仅强化了工程实践能力，更培养了系统思维与

跨学科整合能力。

在横向科研项目的实施过程中，清晰量化的技术指标与严格

的节点构成了独特的“压力 -动力”转化机制。还以煤中杂物

智能分拣项目为例，企业方明确要求的“月进度汇报 +季度成果

演示”制度，将被动学习模式彻底打破。研究生们需要自主制定

技术方案实施路径，将模糊的知识储备转化为可量化的阶段性成

果，这种“倒计时式”的工作节奏倒逼出高效的时间管理能力。

项目进行过程中，导师的实时反馈与过程督导形成双重压力，促

使学生在技术文献研读、实验数据分析等环节展现出前所未有的

主动性。项目验收成果直接关联到研究生的实践成绩评定，实现

了从“要我学”到“我要学”的本质转变。

（二）科研能力训练：从“解题”到“解题 +命题”的跨越

式升级

以某动力煤筛分车间智能除杂系统优化项目为例，企业提出

“提升 +50mm大块煤中杂质识别率”的核心诉求，这要求突破传

统“按图索骥”式的被动解题模式。在项目攻坚初期，团队需系

统解构筛分过程视频图像、杂物多维特征参数与智能识别算法之
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间的动态耦合关系，通过构建基于机器视觉与深度学习的杂物识别

模型完成基础解题训练。随着研究纵深推进，当发现后端机械手分

拣系统存在成功率波动时，部分学生敏锐捕捉到机械手执行时序与

物料层厚度影响运动速度的现象。他们创新性地引入3D图像测量

技术构建筛面物料层动态模型，同步追踪物料运动轨迹，自主提

出“基于筛面物料高度的时空演变的智能抓取策略”这一前瞻性命

题。通过设计多模态特征融合算法进行迭代验证，成功实现杂物识

别与机械抓取的时序协同优化。这种从工程现象观测、科学问题凝

练到技术创新验证的完整科研闭环，是研究生科研思维从“指令执

行者”向“知识创造者”的质变。企业导师顺势引导团队将技术突

破转化为学术成果，形成“需求牵引 -技术攻关 -理论升华”的创

新机制。在该项目培养过程中，研究生既掌握了智能监测系统的核

心技术，更锤炼出从复杂工程场景凝练科学命题的创新能力。

（三）就业竞争力强化：行业认可与技能匹配的“双保险”

参与基于机器视觉的筛上杂物智能分拣项目的4名博士与6名

硕士，其就业去向生动诠释了横向科研项目构筑的“行业认证 +

技能适配”就业双保险。该项目组毕业生中，既有进入双一流高

校从事智能感知技术研究的学术型人才，也有直接入职行业龙头

企业的工程技术骨干。这种就业质量的跃升，得益于项目特有的

“双轨培养”机制：一方面，学生系统掌握了研发全流程，成果获

得行业认可；另一方面，校企双导师培养下的“研产一体”经历

使其在就业市场展现出独特的复合竞争力。这种以产业需求为导

向的项目制培养，使学术训练与企业应用场景实现无缝衔接，成

为提升就业竞争力的核心赋能点。

（四）横向课题赋能双师协同：产学研融合激活人才培养新

范式

在横向科研项目中，企业导师的积极性和双导师制的协同效

应得到充分发挥，形成了独特的创新人才培养机制。以“动力煤

筛分过程智能除杂系统研发”项目为例，企业导师带着“提升

+50mm大块煤杂质识别率”的明确需求参与指导，其绩效考核与

项目成果产业化直接挂钩。这种“需求驱动 +效益绑定”机制，

促使企业导师将实践指导深度延伸至工业生产全流程。校内导师

侧重科研方法论的传授，引导学生建立“图像采集 -特征提取 -

智能识别”的完整技术链条；企业导师则基于行业前沿动态，指

导学生将学术成果转化为可工程化的技术方案。这种“理论创

新 -技术转化”的双螺旋提升机制，充分彰显了双导师制在煤炭

智能加工领域复合型人才培养中的独特价值，实现了学术研究与

产业需求的无缝对接。

三、“双一流”背景下横向科研项目的困境及对专业

学位人才培养的影响

虽然横向科研项目作为连接高校与产业需求的重要桥梁，其

来源的广泛性和研究内容的实用性，使其往往能获得更充裕经费

支持，本应成为推动科技创新和社会服务的重要力量。但在现行

学术评价体系中，横向科研项目的权重往往明显低于纵向项目。

在“双一流”建设的背景下，这种对横向科研项目的歧视现象，

在高校评价体系中愈加明显。 

1.当高校在学科评估中降低横向项目的权重，教师为职称晋

升被迫转向纵向课题时，专业学位研究生正失去最宝贵的实践土

壤。横向科研项目本应是连接学术与产业的桥梁，让学生在真实

场景中锤炼解决复杂问题的能力，但评价体系扭曲导致专业学位

研究生被迫在“纸面科研”中徘徊。

2.横向科研项目减少直接削弱了研究生接触行业前沿的机

会，其培养方案中的实践环节往往沦为形式。专业学位研究生培

养过程中出现的实践环节“注水”现象，正在侵蚀人才培养的质

量根基。

3.评价体系的歧视还引发导师指导策略异化。教师为快速积累

纵向成果，可能选择科研基础较好但缺乏实践经验的学术型硕士，

而忽略需要更多实践指导的专业学位研究生。这种“选择性培养”

进一步加剧了专硕的学术化倾向，与其培养定位背道而驰。

四、建议与对策

横向科研项目是专业学位人才培养的重要抓手，如何更好的

发挥横向科研项目在专业学位研究生培养中的核心作用，提升专

业学位人才培养的质量，高校管理可采取以下精准化改革措施：

1.政策激励与保障：建立项目等级认定体系，将横向项目按

经费额度、合作方级别划分课题级别，纳入职称评定与考核的核

心指标，引导教师聚焦高质量合作；高校作为一般纳税人主体，

针对纵向科研经费与横向科研经费应实施分类核算与差异化管

控，横向科研经费应强化市场导向的资源配置效率，同时赋予项

目负责人更大经费自主权，有效释放横向科研项目在专业人才培

养过程中的作用。

2.校企协同，深化双导师制：实施“校内导师 +企业导师”

联合指导模式，使产业前沿课题直接转化为培养场景，企业导师

参与培养方案设计，确保人才培养与产业需求对接。

3.实践能力培养与创新：通过横向科研项目将产业真实需求

导入培养环节，要求研究生必须参与企业委托课题研究，确保能

力培养与产业需求的无缝对接。

4.健全项目制课程体系，将企业真实需求融入案例教学和学

位论文设计，完善评价指标，形成“研究 -应用 -反馈”的育人

闭环。

五、结束语

随着产业升级和技术变革加速，社会对于既懂理论又具实践

创新能力的复合型人才需求日益迫切。横向科研项目以产业真实
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需求为驱动，将研究生推入技术创新的最前沿，特有的“双导师

制”让行业专家深度参与人才培养，实现从“解题能手”到“创

新工程师”的本质跨越。横向科研项目在学科评估、职称评定中

的权重歧视，可能导致专业学位研究生被迫在“纸面科研”中徘

徊。要破解这一困局，亟需构建和落实多维评价体系，为横向科

研项目设置独立评价通道，让实践创新获得应有尊重。唯有让评

价体系回归人才培养本质，让横向科研项目在学术评价中拥有合

理位置，专业学位研究生方能在产业需求与学术创新中锻造核心

竞争力，真正成为支撑行业转型升级的“未来工程师”。
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