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摘      要  ：  �随着教育改革的深入实施，中小学教育管理也应与时俱进，加快现代化建设步伐，以提高人才培养效果和效率。为了

推动改革工作的顺利实施，需要中小学相关工作人员正视问题，积极探索解决问题的对策，从而在提升治理效能的同

时，促进教育公平、深化教改，助力其现代化建设迈向新的台阶。
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Abstract  :  � With the in-depth implementation of education reform, primary and secondary school education 

management should also keep pace with the times and accelerate the pace of modernization 

to improve the effectiveness and efficiency of talent cultivation. In order to promote the smooth 

implementation of the reform work, relevant staff in primary and secondary schools need to face up 

to the problems and actively explore countermeasures to solve them, so as to enhance governance 

efficiency, promote education equity, deepen education reform, and help its modernization construction 

step onto a new stage.
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引言

2024年《新时代基础教育扩优提质行动计划》提出建设“智慧教育示范区”，完善国家中小学智慧教育平台。同年，中共中央、国

务院《中国教育现代化2035》持续推进，重点包括：教育治理数字化转型、优质资源共建共享、智能化教学评价等，为中小学教育管理

现代化提供了政策引领以及实施路径。实际上，该现代化属于教育现代化的一部分，是其子目标，也是实现后者的一项基础条件，对于

提升治理效能、促进教育公平、深化教改等具有重要意义 [1]。

一、中小学教育管理现代化建设的意义

首先，该现代化有利于提升教育的治理效能。传统的管理模

式并不是十全十美的，而是存在一些弊端，如信息滞后、教育管

理流程较为复杂、繁琐等，和教育发展需求不符。在人工智能时

代，借助先进的系统和管理平台，能够实时采集关键数据，如学

生学情、实践活动等，并通过对这些数据的分析，有利于提高管

理决策的科学性 [2]。如借助智能排课这一系统，能够对现有的教

学资源进行优化配置；通过校园安防这一平台，能够提升应急响

应的速度，为校园安全提供保障；行政管理应用 OA系统，能够减

少重复性工作，在减轻管理者工作负担的同时，也能使其将自己

的精力转移到教学方法改进和教学水平提升等方面 [3]。

其次，中小学教育管理现代化对于促进教育公平也具有积极

意义，是实现该公平的重要途径。长期以来，我国的基础教育结

构并不合理，无论是城乡还是校际之间都存在较大的差异，而该

管理方式则能突破时空局限，让那些优质的教育资源能够走出来

进行普惠共享。如借助互联网的东风，将其和教育结合起来建立

相应的云平台，让名师课程以及相应的教育教研资源不再独属于

某一地区，而是可以跨区域流动；借助监测系统，监测学生的学

业质量，精准识别其中的薄弱环节，为后续出台相应的帮扶措施

奠定基石；大力建设智慧校园，缩小学校之间的差距，尤其是硬

件设施方面 [4]。目前，有些教育较为发达的地区开始实施三个课

堂模式，所谓三个课堂指的是专递、名校网络和名师课堂，有利

于解决部分学校师资队伍建设不足弊端，通过上述实践，促进中

小学教育管理现代化建设，提高其建设水平 [5]。

最后，中小学教育管理现代化在深化教改方面发挥着重要作
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用。面对新课改趋势，为了响应国家提出的双减政策，需要对传统

的教育管理模式进行大刀阔斧的改革，使其满足现代化教育需求。

该管理可借助相关系统、数据库以及监测系统来实现，从而使因材

施教具备技术支撑 [6]。如从学生成长出发，为其构建档案系统；基

于教师专业发展，为其构建数据库等。此外，还可以借助智能阅卷

这一系统来对学生的学业进行及时反馈，通过精准诊断，提高其学

习效率；借助校本教研这一平台，助力教师研修；通过综合素质这

一评价系统对学生的学习成长轨迹进行记录，便于后续制定相应的

学习策略，提高其学习效果。这些管理方式，不仅改变了教师的教

学方式和方法，还更新了学生的学习方式，有利于制定全新的教育

方案，构建相应的教育体系，在培养全面发展人才的同时，也对实

现立德树人这一根本任务创造了有利条件 [7]。

综上所述，加强教育管理现代化建设，推进其建设步伐，不

仅有利于提升办学效能，也是实现教育高质量发展的重要举措。

而技术创新则为该管理安上了腾飞的翅膀，有利于提高育人质

量，是培养时代新人的重要途径 [8]。

二、中小学教育管理现代化建设中的问题

（一）教育管理人员的现代化素养较低

目前，中小学教育管理工作者存在管理思落后想、知识结构

不合理、道德品质不高等问题，他们对于信息的搜集和处理能

力、知识学习和更新能力、教育科研能力、数字素养等都处于一

个较低的水平。部分偏远地区的中小学管理人员以及一线教师视

野狭窄，只关注于当下，不仅不了解该管理系统结构、管理内

容，且存在理理念落后，未掌握先进的管理技术等问题，使他们

在对问题缺乏创新思路以及方法，导致办学管理、宏观决策都处

一个较低的水平，使得他们在面对问题，尤其是复杂问题时往往

会束手无策。

（二）教育管理的资源配置不合理

我国地大物博，自然、环境条件存在显著差异，导致经济发

展也出现了不平衡问题，在建设现代化社会中，一些地区由于种

种因素，成为了其中的薄弱地带，这些地区的资源相对来说较为

匮乏，其中也包含教育管理类资源的短缺，导致城乡和校际之间

教学、管理质量也出现了较大差异，使得名师往往聚集于名校，

择校现象突出，为此，均衡办学环境，注重特色发展，提高管理

质量等成为了现阶段摆在相关工作者面前的重要课题。

三、解决中小学教育管理现代化建设问题对策思路

（一）重视队伍建设，提高管理水平

针对教育管理人员的现代化素养较低这一问题，应从队伍建

设入手，不断提高其管理水平。首先，在重视教师专业发展的同

时，以信息化为根基，从源头出发，对于现有的引进机制进行完

善，建立选聘制度，在满足教育需求的同时，促进学校发展，并

为该制度注入开放基因，助力其转变，即从以往的重视学历转变

为重视能力，即重视教师积累的工作经验，其中，既包含一线教

学方面的经验，也包括跨区域和学校方面的交流经验等，通过引

进人才，提高其管理水平 [9]。

其次，重视对该管理人员以及教师的培训工作，通过职前、

在职以及理论、技能方面的培训，转变其教育理念，借助召开主

题会议对那些工作能力突出的管理人才进行表彰，提高他们了解

和学习先进的教管标准、要求的积极性，并通过持续学习相关理

论，转变其落后的理念和思想，通过实践进行开拓创新；针对信

息技术开展专业培训，让管理人员能够熟练使用电脑，包括录

入、查询信息等，并能对这些信息进行整合，而针对其中的重难

点问题，则能利用大数据进行监测和评估，以提高教育决策的科

学性 [10]。

再次，人才资源并不是无限的，对于那些经济较为落后的地

区来说，想要留住人才并不是一件易事，加之本身对于人才的吸

引力不足，导致其教育教学质量和管理水平落后。为此，应加强

地区、学校在教育教学以及管理人员方面的合作，让这些地区的

管理者以及教师能够走出去，积极学习先进地区的教育教学、管

理理念以及方法，掌握管理技术，在充分利用教育资源的同时，

实现教育提质目标。而对于那些条件较好、师资队伍充足的地

区，也应走出去，积极参与乡村、偏远地区的帮扶活动中，通过

传播先进的教育思想、改进教学方法、创新管理方式等，为该地

区的师资队伍建设注入新生命。

最后，建立健全人才保障相关机制，让人才不仅能够进得

来，还能用得上，更重要的是留得住。

总之，中小学教育管理在进行现代化建设中，应培养教师和

教育管理人员的国际视野，帮助他们掌握先进的管理手段以及信

息技术，从而为该管理现代化注入新活力，增加原动力。

（二）统筹协调，共享区域优质资源

针对教育管理的资源配置不合理问题，应对该分配模式进行

大刀阔斧的改革，通过对资源的整合，实现资源共享目标。一方

面，对于落后农村或者是偏远地区的教育发展应给予财政倾斜，

让市区、乡村等中小学在学校建设以及教师编制方面达到统一的

标准。如重新装修这些地区的学校教学、办公区域，增添无线网

或者是多媒体相关设备等，改善教职工的福利待遇，如增加津

贴、体检等，提高该地区教师群体的幸福度，减少教师队伍的流

动性，消除其后顾之忧，使他们可以安心地从事教学、管理等工

作，并借助信息化设备增强和学生、家长等的沟通，加强家校社

合作，从而为学校的教研、管理等工作提供支持，在提高教育质

量的同时，也能提升管理效率和效果，推动改革进程；探索职级

管理相关政策，从办学的管理难度出发，结合在职评定以及薪酬

激励等措施来给予政策倾斜，解决上述地区学校管理者和教师专

业发展和成长问题；重视教职工之间的交流和合作，促进城镇地

区教师、学校干部到农村地区的中小学、普通学校支教。优秀教

师、学校干部的这种流动和交流，能够传播现代化的教育理念，

让先进的教育管理相关方法和技术能够引进到另一地区当中，在

转变其思想观念的同时，也能促进资源的优化配置，提高其利用

率，是推动该现代化进程的重要途径。此外，对于那些存在升学

困难的学生，学校应为其提供学习机会，让他们也能享受良好教
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育，在缩小教育水平差距的同时，推动其建设进程。

（三）重视信息化建设，提升教育管理现代化水平

中小学教育管理现代化建设离不开信息化建设，在建设时，

应以此为抓手，构建科学的管理体系，并为该体系注入智能、协

同等基因。首先，整合教育管理相关平台，让数据孤岛不复存

在，建立数据中台，让学生信息和教务管理等系统能够进行互联

互通，不断提升管理的效率。其次，充分利用大数据、人工智能

等先进技术，构建支持系统，便于进行智能决策，并借助学业分

析、资源整合以及行为预警等方式，提高管理决策的科学性。再

次，建设智慧校园，借助5G、大数据、云智能等技术，促进校园

安防、能耗管理等向智能化方向发展，打造一个更为安全的校园

环境。此外，重视对教师信息素养的培养，不断提升管理者对于

数据的应用能力；建立健全保障机制，维护网络安全，在保障教

育数据隐私的同时，维护系统稳定。此外，还应重视家校社协同

管理，提高其数字化水平，借助移动端相关平台进行沟通交流，

打造教育治理的新局面，促进其现代化发展。

四、结束语

总之，中小学教育管理现代化属于教育现代化的一部分，是

其子目标，也是实现后者的一项基础条件，对于提升治理效能、

促进教育公平、深化教改等具有重要意义。小学教育管理者以及

一线教师应积极转变理念，以紧跟其现代化建设步伐。本文从重

视队伍建设，提高管理水平；统筹协调，共享区域优质资源等几

个方面展开论述，以期在解决中小学教育管理现代化建设问题的

同时，提高育人质量。


