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摘      要  ：  �本研究以烟台传统村落为对象，探讨乡村振兴战略下其保护与活化利用的困境及对策。研究发现，烟台传统村落存在

资金投入短缺、人才严重匮乏、政策执行不力及自身发展受限等问题，如资金来源单一、专业人才稀缺、政策体系不

完善、产业结构单一等。通过分析中原北街村成功案例，提出拓宽资金渠道、加强人才培养引进、完善政策体系、挖

掘特色资源发展多元产业等对策，旨在为烟台传统村落保护与活化利用提供理论与实践指导，推动其可持续发展。
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Abstract  :  � This study focuses on traditional villages in Yantai and explores the difficulties and countermeasures 

for their protection and activation under the rural revitalization strategy. The research reveals several 

issues, including a shortage of funding, a severe lack of talent, inadequate policy implementation, and 

limitations in self-development. Specifically, problems such as a single source of funding, scarcity of 

professionals, an imperfect policy system, and a homogeneous industrial structure are identified. By 

analyzing the successful case of Zhongyuan Beijie Village, this study proposes countermeasures such 

as expanding funding channels, strengthening talent cultivation and introduction, improving the policy 

system, and tapping into unique resources to develop diversified industries. The aim is to provide 

theoretical and practical guidance for the protection and activation of traditional villages in Yantai, 

promoting their sustainable development.
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引言

在城乡发展失衡的背景下，乡村振兴战略适时出台。城市快速发展，而乡村在经济、基建、公共服务等方面落后。该战略围绕产业

兴旺、生态宜居、乡风文明、治理有效、生活富裕五大要点，旨在全面提升乡村发展水平，促进城乡融合，实现共同富裕。乡村振兴战

略对传统村落的保护与活化作用重大。传统村落作为乡村文化关键载体，蕴含丰富历史记忆与地域特色。产业兴旺为其发展特色产业、

挖掘经济价值创造条件；生态宜居推动生态保护与基建升级，改善人居环境；乡风文明有利于优秀乡村文化传承；治理有效提供组织管

理保障；生活富裕明确提升村民生活水平的根本目标。

一、烟台传统村落现状调研

（一）传统村落保护与活化利用

传统村落是一种多元的文化和自然遗产，是数千年来遗留下

来的珍贵财富，中华优秀传统文化的根基在于传统村落，许多重

大的历史人物与历史事件都与其息息相关，中国的优良传统文化

多数是以乡村为基础的 [1]。传统村落保护，旨在对村落内具有历

史、艺术、科学价值的物质文化遗产，如传统建筑、历史遗迹

等，以及非物质文化遗产，如民俗风情、传统技艺等进行系统性

维护，保持其原有风貌与文化内涵，防止其遭受自然侵蚀或人为

破坏。而活化利用则是在保护的基础上，通过合理的方式对传统

村落资源进行开发利用，赋予其新的生命力与经济价值，使其能
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够适应现代社会发展需求，实现传统村落的可持续发展。活化利

用的形式多样，例如发展乡村旅游、开展文化创意产业等，既能

促进当地经济发展，又能推动文化的传承与传播。

（二）烟台传统村落分布与保存状况

烟台传统村落的地理分布呈现出一定的特征，多依山傍水，

与自然环境相融合。从区域上看，部分村落集中于山区，凭借独

特的地形地貌形成了别具一格的风貌；部分则分布于沿海地带，

体现出海洋文化与农耕文化的交融。在保存状况方面，不同类型

的传统村落存在差异 [2]。一些历史悠久且受到重点保护的传统村

落，其建筑保存相对完好，古建筑群的结构、样式得以较完整地

保留，建筑材料也尽可能维持原貌，传统建筑的雕刻、彩绘等细

节依然清晰可见，周围环境也较好地保留了自然生态风貌，与村

落形成和谐统一的整体。然而，也有部分传统村落，由于自然侵

蚀、年久失修以及人为活动的影响，建筑出现了不同程度的损

坏，如墙体开裂、屋顶坍塌等，周边环境也因缺乏合理规划，面

临着生态破坏的威胁。

（三）人口结构与产业发展

烟台传统村落的人口结构与产业发展现状，深刻影响着村落

的保护与活化进程。在人口结构上，老龄化特征明显，青壮年劳

动力大量外流，留守群体以老年人和儿童为主。职业分布中，虽

仍有村民从事传统农业，但部分已转向旅游业或周边城镇务工。

现有产业类型对村落发展利弊并存。传统农业维持着村落基本生

活秩序，却因生产效率低，难以满足村民对高品质生活的追求，

限制了村落经济增长与保护资金积累。新兴旅游业若合理开发，

可带来经济收益，助力传统建筑保护；然而一旦过度商业化，易

破坏村落风貌与文化底蕴 [3]。此外，整体产业发展水平滞后，导致

村落缺乏吸引力，加剧人才流失，进一步掣肘传统村落的保护与

活化利用，亟待探索可持续发展路径。

（四）文化传承情况

烟台传统村落承载着丰富的民俗文化与传统技艺，但当下传

承形势严峻。民俗文化以传统节日习俗、民间信仰为代表，多由

老年人凭借记忆与生活实践维系，通过口口相传、言传身教在家

族邻里间延续。然而，年轻一代因外出求学、务工，对民俗文化

兴趣渐失、参与度低，致使传承出现断层。传统木工、石雕、剪

纸等技艺同样面临困境。一方面，技艺学习周期长、收益慢，与

现代快节奏生活相悖，年轻人不愿投入精力；另一方面，市场需

求不足，难以形成规模产业，传承人缺乏经济保障，传承动力匮

乏。此外，现代文化的强烈冲击，正不断消解传统村落文化的独

特性与原生性，诸多民俗文化与技艺逐渐被淡忘、边缘化，亟待

有效保护与传承。

二、乡村振兴战略下烟台传统村落保护与活化利用的
困境

（一）资金投入困境

资金是传统村落保护与活化利用工作的基石，然而，当前烟

台传统村落在这方面面临严峻挑战。资金短缺严重制约着保护与

活化项目的推进，许多传统建筑因缺乏资金得不到及时修缮，传

统文化活动也因资金不足难以开展。从资金来源看，较为单一，

主要依赖政府财政拨款，社会资本参与度低 [4]。一方面，传统村

落保护与活化项目具有周期长、回报慢的特点，对追求短期利益

的社会资本吸引力不足；另一方面，缺乏有效的引导机制与优惠

政策，难以激发社会资本投入的积极性。同时，资金分配失衡问

题凸显，有限资金多集中于知名村落或重点项目，致使部分具有

潜在价值的低知名度传统村落资金匮乏，保护与活化工作推进迟

缓，两极分化加剧。

（二）人才短缺困境

专业人才对于传统村落保护与活化利用工作的专业性至关重

要。目前，烟台传统村落专业人才匮乏，在保护规划、建筑设

计、文化传承创新等方面缺乏专业人才指导，使得相关工作难以

达到较高水平。此外，村民作为传统村落主体，其参与积极性不

高。一方面，传统村落保护与活化利用工作未充分结合村民实际

利益，村民未能从中获得切实经济收益，导致参与动力不足；另

一方面，传统村落发展机会有限，难以满足年轻人对职业发展的

期望，造成人才流失严重 [5]。年轻人大多选择外出务工或求学，留

在村中的多为老年人和儿童，使得传统村落缺乏活力与创新力，

文化传承后继乏人。

（三）政策执行困境

完善的政策体系是传统村落保护与活化利用的重要保障，但

当前政策体系不完善对烟台传统村落相关工作形成阻碍。一方

面，政策法规不够细化，在一些关键环节缺乏明确操作指南，如

传统建筑修缮标准、文化资源开发界限等，导致执行过程中存在

模糊地带，难以准确落实政策要求。另一方面，政策执行不到位

问题突出，部分地方政府对传统村落保护与活化利用工作重视程

度不够，未将相关政策有效传达与执行，存在敷衍塞责现象。同

时，监督机制缺失，对政策执行过程与效果缺乏有效监督评估，

无法及时发现并纠正执行过程中出现的问题，使得政策难以发挥

应有的作用。

（四）村落自身发展局限

烟台部分传统村落地理位置偏远，交通不便，信息流通不

畅，增加了保护与活化利用的难度与成本。偏远的区位条件限制了

与外界的交流合作，难以吸引游客、投资者等，制约了乡村旅游、

特色产业等发展。同时，产业结构单一也是传统村落发展的瓶颈。

多数传统村落以农业为主要产业，附加值低，经济增长缓慢，无法

为保护与活化利用提供充足经济支持。而且，单一产业结构抗风险

能力弱，一旦遭遇自然灾害或市场波动，将对传统村落经济造成沉

重打击，进一步削弱其自身发展动力。此外，传统村落自身发展理

念滞后，缺乏创新意识与市场敏锐度，未能充分挖掘自身特色资

源，难以适应现代市场需求，导致发展动力不足 [6]。

三、传统村落保护与活化利用成功案例分析

（一）中原地区的北街村

中原地区的河南省平顶山市郏县冢头镇北街村，在传统村落

保护与活化利用方面成果突出，探索出独特的内生发展模式。该

村依托丰富的人口资源，以劳务经济反哺村落建设，形成可持续

发展闭环。村内将临街老宅改造为商业街，繁荣的传统服务业既

满足居民日常需求，又拓宽就业渠道，带动群众增收。居民投身

消费型服务业所获收入，有效填补了村落经济缺口。深厚的农耕

文明底蕴，加之旺盛的人力资源，成为北街村持久发展的动力源
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泉。自改革开放以来，劳动力积极参与区域经济建设，释放人口

红利，务工经济构建起内生造血机制。在基层党组织引领下，北

街村提升就业质量、夯实产业基础，走出一条特色鲜明的传统村

落振兴之路 [7]。

（二）对烟台传统村落的启示

结合烟台传统村落实际情况，国内外成功案例为其保护与活

化利用提供了多方面启示。在资金筹集方面，烟台可学习乌镇吸

引社会资本参与的模式，通过打造具有吸引力的旅游项目，吸引

企业投资传统村落的开发与运营；同时，借鉴宏村发展村集体经

济的方式，整合村落资源，以集体经济的收益反哺传统村落保护与

活化项目。在人才培养上，烟台应像宏村一样，加强对本土居民的

培训，提高其对本地文化的认知与传承能力，培养一批懂文化、会

经营的本土人才；此外，参考丽江古城吸引文化创意人才的做法，

制定优惠政策，引进专业的文化创意人才，为传统村落注入新的活

力 [8]。在政策制定方面，烟台需完善相关政策法规，明确传统村落

保护与活化的方向、标准与责任主体，同时加强政策执行的监督力

度，确保政策能够有效落实，为传统村落保护与活化利用营造良好

的政策环境，推动烟台传统村落实现可持续发展。

四、乡村振兴战略下烟台传统村落保护与活化利用的
对策

（一）拓宽资金渠道

为解决资金投入困境，烟台传统村落可通过多种途径拓宽资

金来源。一方面，吸引社会资本参与传统村落保护与活化项目。

社会资本具有灵活性和创新性，可通过与地方政府或村集体合

作，以 PPP 模式（政府和社会资本合作）等参与传统村落的旅游

开发、文化设施建设等项目，实现互利共赢。另一方面，积极争

取政府专项基金支持。政府在传统村落保护中应发挥主导作用，

设立专项基金用于传统建筑修缮、文化传承保护等关键领域。此

外，发展村集体经济也是重要途径。村集体可整合内部资源，如

闲置土地、房屋等，通过发展特色产业，如农产品加工、乡村旅

游服务等，增加村集体收入，为传统村落保护与活化提供持续资

金支持。

（二）加强人才培养与引进

针对人才短缺困境，需从培养本土人才和引进专业人才两方面

着手。培养本土人才方面，可开展针对村民的培训项目，如传统技

艺培训、旅游服务技能培训等，提高村民的专业素养和参与能力，

使其成为传统村落保护与活化的主力军 [9]。同时，建立激励机制，

对积极参与传统村落保护与活化工作的村民给予物质和精神奖励，

提高其参与积极性。引进专业人才方面，制定优惠政策，吸引文

化、旅游、规划等领域的专业人才投身传统村落建设。

（三）完善政策体系与加强执行监督

完善政策体系是保障传统村落保护与活化利用的关键。制定

全面、细致的政策法规，明确保护范围、标准、措施以及活化利

用方向与方式，能为各项工作提供清晰指引，实现有法可依、有

章可循。在此基础上，加强政策执行监督力度同样重要。通过建

立专门监督机构，定期检查评估执行情况，可及时发现并纠正偏

差；与此同时，设立举报热线、网络平台等渠道，鼓励村民和社

会各界参与监督，能进一步确保政策有效落实，为传统村落保护

与活化利用营造良好的政策环境。

（四）挖掘特色资源与发展多元产业

烟台传统村落拥有丰富的特色资源，应深入挖掘并发展多元

产业。在乡村旅游方面，依托独特的自然风光、传统建筑和民俗

文化，开发特色旅游线路，打造乡村旅游品牌，吸引更多游客。

例如，利用烟台的海滨资源，开发渔村风情旅游；结合山区传统

村落，开展生态休闲旅游等 [10]。特色农业也是重要方向，根据

当地气候和土壤条件，发展特色农产品种植、养殖，并进行深加

工，提高农产品附加值。此外，文化创意产业具有广阔前景，可

将传统技艺、民俗文化与现代创意相结合，开发具有地方特色的

文化创意产品。

五、结束语

烟台传统村落承载着地域文化与历史记忆，在乡村振兴战略

下，其保护与活化利用机遇与挑战并存。资金短缺、人才匮乏、

政策执行不畅及自身发展受限等问题，严重阻碍可持续发展进

程。对此，可借鉴国内外成功经验，通过创新资金筹集、构建人

才机制、完善政策体系、发展多元产业等措施，突破发展瓶颈。

未来需继续深化研究、优化路径，推动烟台传统村落发展，为乡

村振兴提供有力支撑。
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