
教学技能 | TEACHING SKILLS

022 | Copyright © This Work is Licensed under A Commons Attribution-Non Commercial 4.0 International License.

一、教育实践智慧的内涵与特征

（一）教育实践智慧的内涵

实践智慧（phronesis）最早由亚里士多德提出，指在复杂、

动态的教育环境中，教师基于经验、反思和伦理判断所形成的综

合能力。[1] 师范生作为未来教师的主力军，其实践智慧的培养直接

影响基础教育质量。近年来，国内外学者对教师实践智慧的研究

逐渐深入。舒尔曼（Shulman）提出“学科教学知识”（PCK），

强调教师需将学科知识与教学策略有机结合；[2] 范梅南（Van 

Manen）则指出，教育智慧体现在教师对教学情境的敏锐感知和

创造性回应。[3] 实践智慧不只是对普遍事物的知识，而更重要的是
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对特殊事物的知识，因为它的本质是践行，而践行必须与个别事

物打交道。[4] 教育实践智慧是指教师在动态教学环境中，通过经验

积累、反思与伦理判断，形成的一种能够灵活应对教学问题的综

合能力。其核心要素包括：情境感知能力：敏锐捕捉课堂互动、

学生情绪变化等动态因素；决策与行动能力：在不确定性中做出

恰当的教学调整；伦理判断能力：基于教育价值取向，促进学生

全面发展。

（二）教育实践智慧的特征

1. 情境依存性

邓恩用“实践洞察力”更精确地描述在实践情境中的知觉行

为。[5] 实践智慧具有鲜明的情境特征，其形成与发展始终与具体教

引言

随着教育改革的深入推进，社会对教师专业能力的要求不断提高。传统的师范教育模式往往偏重理论知识的传授，而忽视实践智慧

的培养，导致部分师范生在真实教学情境中难以灵活应对问题。如何通过系统化的培养路径提升师范生的实践智慧，仍是教师教育领域

的重要课题。本文基于大学课程视角，探讨师范生实践智慧的培养策略，以期为师范教育改革提供借鉴。
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学场景相关联。这种特性表现在三个方面：其一，智慧生成于特

定情境。教师处理 " 两个学生课堂争执 " 与 " 全班集体沉默 " 需要

完全不同的策略。其二，智慧应用具有场景适配性。优秀教师的

教案从不会简单复制，而是根据班级学情动态调整。其三，智慧

评价需结合情境要素。同一教学行为在不同情境下可能产生相反

效果，这要求评价者关注具体情境的特殊性。

2. 反思建构性

实践智慧的提升离不开持续的专业反思。杜威提出的 " 反思性

实践 " 理论揭示，教师需要在 " 行动中反思 " 和 " 对行动反思 " 的

循环中发展能力。具体表现为：行动前的预案反思帮助预测可能

问题；行动中的即时反思促使调整教学策略；行动后的追溯反思

则提炼经验教训。北京某重点中学的跟踪研究表明，坚持写反思

日志的教师，其课堂决策准确率三年内可提高40%。

3. 缄默内隐性

波兰尼的缄默知识理论恰当地解释了实践智慧的隐性特征。

许多教学智慧难以通过语言完整传递，比如：教师如何通过眼神

维持课堂纪律，怎样把握提问的最佳时机等。这类知识往往通过

师徒制中的示范模仿来传承。上海某师范院校的 " 临床实践 " 项目

发现，跟随特级教师见习的学生，其课堂管理能力提升速度是单

纯理论学习者的2.3倍。

4. 动态发展性

实践智慧呈现螺旋式上升的发展轨迹。柏林纳（Berliner）的

教师发展阶段理论指出，新手教师到专家教师的成长需要经历五

个阶段，每个阶段的实践智慧具有质的差异。跟踪数据显示，教

师通常在执教第五年开始形成稳定的实践智慧，但持续的专业学

习可使这一过程提前至第三年。这种发展性要求教师培养必须建

立长效支持机制。

5. 伦理导向性

真正的教育智慧必然符合教育伦理要求。这种特性体现为：

首先，教学决策必须尊重学生主体性，避免为追求效率而损害教

育公平。其次，要平衡短期效果与长远发展，如不因提高考试成

绩而扼杀创新思维。最后，需保持教育行为的道德纯洁性，任何

教学技巧都不能违背育人初心。某省教师发展中心的调研显示，

86% 的家长最看重教师的 " 教育情怀 "，这恰恰是实践智慧的伦理

内核。

二、当前师范生实践智慧培养的主要问题

（一）课程体系重理论轻实践

当前我国师范院校课程设置存在明显的结构性失衡问题。从

课程比例来看，教育类课程在总学分中的占比普遍偏低，多数高

校仅维持在10%-15% 的水平。这一数据与教育发达国家形成鲜明

对比：美国教师教育项目中教育类课程平均占比达30%，芬兰更

是达到35%。具体表现为必修课程中教育学、心理学等基础理论

课程占据主导，而 " 课堂管理 "" 教学评价 "" 家校沟通 " 等实践性

课程往往被列为选修或直接缺失。这种结构性失衡导致两个严重

后果：其一，理论课程与实践课程比例失调。某省属师范院校的

课程审计显示，其小学教育专业四年总学时中，理论讲授占比高

达82%，而实践应用环节不足18%。其二，现有技能训练课程呈

现碎片化特征。以 " 三字一话 " 训练为例，超过60% 的院校未将

其纳入学分体系，仅作为课外活动开展。这种状况直接造成师范

生专业技能的系统性缺失，当面对真实课堂时，往往出现 " 教案写

得漂亮但不会上课 " 的尴尬局面。更深层的问题在于课程内容与基

础教育改革的脱节。调查显示，43% 的师范院校仍在沿用十年前

编写的教材，其中关于新课改、核心素养等前沿内容的覆盖率不

足30%。某重点师范大学的毕业生跟踪调查发现，近五年毕业生

中，有68% 表示 " 在校所学与工作实际需求存在明显差距 "。

（二）实践教学形式化的运行机制缺陷

教育实习作为实践智慧培养的关键环节，在当前培养体系中

存在严重的 " 三重困境 "。首先是时间困境，我国师范院校普遍采

用集中实习模式，时长通常控制在8-12周。这与国际通行做法差

距显著：德国师范生要完成18-24个月的实习，英国 PGCE 项目

也要求至少120天的学校体验。更值得关注的是，实际有效实习

时间往往被压缩，某院校的实习日志分析显示，师范生平均每天

参与真实教学的时间不足2小时。其次是指导困境。高校指导教

师与实习学校教师之间缺乏协同机制，导致出现 " 双不管 " 现象。

调研数据显示，约45% 的实习生反映 " 高校教师一学期仅来校指

导1-2次 "，而中小学指导教师中，有62% 承认 " 因教学任务繁重

而疏于指导 "。这种状况使得近三成师范生在实习期间主要承担批

改作业、维持纪律等边缘性工作，未能获得核心教学体验。最后

是评价困境。现行实习评价普遍存在 " 三化 " 问题：评价标准模糊

化，多使用 " 表现良好 " 等笼统表述；评价主体单一化，80% 以

上的评价由实习学校教师单独完成；评价方式终结化，缺乏过程

性记录与反馈。某省教育评估院的专项检查发现，超过半数的实

习鉴定表存在 " 千人一面 " 的现象，严重削弱了评价的发展性功

能。教学观念是教师关于教学的看法和思想，这些观念包括对教

学“实然”的认识及其思维方式，以及对教学“应然”的价值判

断和选择结果。[6]

（三）评价机制单一化的系统性弊端

传统评价体系存在明显的 " 三重脱节 " 问题。首先是评价内

容与能力要求的脱节。当前师范生考核仍以闭卷笔试为主导形

式，某985师范院校的成绩构成分析显示，笔试成绩占总评分的

65%-80%，而对教学设计、课堂实施等实践能力的考核占比不足

20%。这种状况直接导致学生将大量精力投入理论记忆，忽视实

践能力培养。

其次是评价方式与专业特性的脱节。教师职业的特殊性要求

其具备即时应变、情感互动等复杂能力，但这些特质很难通过标

准化测试进行评估。某地教师招聘考试的追踪研究显示，笔试成

绩与入职后的实际教学表现相关性仅为0.32，说明传统考核的预

测效度有限。

最后是评价时效与发展需求的脱节。现行评价多聚焦短期学

习成果，缺乏对毕业生职业发展的长效追踪。全国教师教育质量

监测中心的调查表明，仅12% 的高校建立了毕业生专业发展档

案，这使得培养单位难以及时调整培养方案。更严重的是，这种 "
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一次性 " 评价模式切断了职前培养与职后发展的有机联系，不利于

教师终身专业成长。

三、师范生实践智慧的培养路径

( 一 ) 构建 " 理论—实践—反思 " 一体化课程体系

构建实践导向的课程体系需要突破传统的学科壁垒，建立动

态调整机制。具体实施路径包括：首先，将实践类课程比重提升

至总课时的30% 以上，重点建设 " 课堂突发事件处理 "" 差异化教

学策略 " 等新型实践课程。例如，南京师范大学开发的 " 教学临床

案例分析 " 课程，精选200个真实教学案例，采用情境模拟、角色

扮演等方式开展训练，使学生的课堂决策能力提升显著。其次，

建立跨学科课程模块，整合心理学、教育技术、社会学等相关学

科内容。美国学者迈克尔·波斯纳（Michael Posner）提出了一个

教师成长公式：教师成长 = 经验 + 反思。教学反思对教师职业成

长的影响作用是巨大的，它可以被认为是教师实践智慧成长的核

心因素。[7] 华东师范大学设置的 " 学习科学导论 " 课程，融合脑科

学、信息技术与教学设计，有效提升了师范生的跨学科素养。正

确而坚定的信念是教师实践智慧持续增长的前提条件。[8] 让师范生

能够理解自己的行为是如何由内在思想和情绪驱动的，以及这些

行为如何影响外部环境和人际互动，[9] 这就是自我反思

（二）深化校地协同育人模式改革

推行 " 四年一贯制 " 实践体系需要重构培养方案。建议采用 "

阶梯式 " 培养路径：大一开展教育见习，重点培养观察能力，每周

不少于4学时；大二进行微格训练，掌握基本教学技能；大三参与

真实教学，承担不少于60课时的授课任务；大四开展教育研习，

完成教学行动研究项目。浙江师范大学的实践表明，这种模式能

使师范生的课堂适应期缩短2/3。同时要建立 " 双校园 " 制度，使

师范生每周有固定时间深入中小学参与教研活动，实现理论与实

践的即时对接。" 双导师制 " 的有效实施需要建立完善的运行机制。

具体包括：制定明确的导师遴选标准，高校导师需具有基础教育

研究经历，中小学导师需具备高级职称且教学业绩突出；建立定

期联席教研制度，每月至少开展1次联合教研活动；开发协同指导

手册，明确各阶段的指导重点与评价标准。某省教师发展中心的

评估显示，规范化的双导师制能使师范生的教学问题解决能力提

升55%。同时要建立导师激励机制，将指导工作纳入绩效考核，

确保指导质量。

（三）完善多元化评价体系

    档案袋评价应体现发展性与个性化特点。具体实施要点包

括：设计电子化成长档案系统，全程记录教案设计、课堂录像、

学生反馈等关键材料；建立 " 核心能力发展图谱 "，可视化呈现

各项能力的进步轨迹；引入区块链技术确保档案的真实性与安全

性。档案袋评价的实施，需要多元化的评价参与者，包括实习班

级的学生、实习时的同事以及教师等多方的参与，这不仅有利于

构建一个互动交流的评价环境，还促进了评价过程中的多向沟

通。此过程不仅是作品展示，更是经验分享和相互学习的平台。[10]

上海某高校的实践表明，完善的成长档案能使师范生的自主发展

意识提升38%。同时要建立档案的定期会商制度，由师生共同分

析发展状况，制定改进计划。表现性评价要聚焦实践智慧的核心

要素。可采取以下措施：开发 " 课堂教学智慧评价量表 "，从情境

感知、决策质量、伦理考量等维度进行系统评估；组建多元化评

价团队，包括高校专家、一线教师、学生代表等；创设真实性评

价情境，如采用 " 突然中断法 " 考察应变能力。广东某师范院校的

研究显示，科学的表现为评价能准确预测80% 以上新教师的岗位

适应情况。同时要建立评价结果的反馈指导机制，避免 " 为评价而

评价 "。
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