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摘   要 ：  积极开展学校、家庭和社会协同育人，共担育人之责已是社会共识，也是办好教育强国事业的重要途径。但对如何有

效合作、切实做到同向发力还存在诸多的认识误区和现实困难，其本质是在协同育人过程中学校、家庭和社会对各自

责任边界与角色实现存在认知困惑。针对此问题，本文尝试以“四个共同”的概念予以解答，即以“共同责任”阐述

协同育人的合理性与必要性，以“共同场域”明确协同育人的责权边界，以“共同目标”确定协同育人的现实追求，

以“共同方案”提供协同育人角色的实现之路。
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A b s t r a c t  :   Actively carrying out collaborative education by school, family and society and jointly undertaking 

the responsibility of education has become a social consensus and an important way to build a 

strong educational country. However, there are still many misunderstandings and practical difficulties 

in how to effectively cooperate and truly achieve the same direction of effort. The essence is that in 

the process of collaborative education, school, family and society have cognitive confusion about 

their respective responsibility boundaries and role realization. In response to this problem, this paper 

attempts to answer it with the concept of "four commonalities", that is, to explain the rationality and 

necessity of collaborative education with "common responsibility", to clarify the responsibility and 

authority boundaries of collaborative education with "common field", to determine the realistic pursuit 

of collaborative education with "common goal", and to provide the realization path of collaborative 

education roles with "common plan".
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引言

健全校家社协同育人机制是全面贯彻党的教育方针的现实需要，也是落实立德树人根本任务的时代要求。学生的健康全面和谐发展

离不开家庭教育场域、 学校教育场域和社会教育场域的通力合作 [1]。“共同办好”就意味着协同育人不仅需要学校、家庭和社会紧密合

作、同向发力，也说明对于国家教育事业发展而言，家庭和社会的参与不再是次要的，而是改善学校各方面工作的核心和关键 [2][3]。然

而，落实有效合作、同向发力还存在诸多实践障碍，如家校社三方协同育人主体责任不清晰 [4]，缺乏一个可操作的协同育人合作实践模

型 [5]，以及家校社协同育人中如何处理相互间的信任、沟通和工作组织问题等 [6]。这也是《“十四五”规划和2035年远景目标纲要》把

“健全学校家庭社会协同育人机制”[7] 作为重要发展目标的原因之一。在此基础上，本研究尝试以“四个共同”的观点分析协同育人过程

中学校、家庭和社会的责任边界与角色实现的问题。
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一、家校社协同育人需要认同育人是彼此的“共同

责任”

“共同责任”是指学校、家庭和社会要自觉地认同育人是彼

此的共同事务，需要各方共同付出时间、精力、资源等予以充分

保障，旨在回答“为什么要共同育人”。看似无疑的问题，在实践

中依然会听到教师说“如果家庭能做好它的工作，我们就能做好

我们的工作。”也仍然会有一些家长认为“我负责把孩子养大，

学校（老师）负责教育他。”毫无疑问，诸如此类的观点都是割

裂的教育观。那么，如何正确理解“共同责任”的内涵，笔者以

为包括如下三点：

第一，“共同责任”是人的社会属性内在要求。教育不是从进

入学校那一刻才开始，而是当生命开始孕育就已实施。人们习惯

将家庭教育、学校教育和社会教育割裂开来，分而施之，形成了

一个相互分隔、独门独户的教育状态，与人的社会属性是全然背

离的。所以，幼儿阶段“5+2=0”的现象，高校毕业生抱怨“学

不能用，用非所学”的现象不绝于耳。精细化分工的时代促使社

会子系统之间的关联不断紧密，割裂教育带来的不利影响愈发清

晰可见。因此，强调学校、家庭和社会共担育人之责合理且必

要，既是对“人是一切社会关系的总和”的重新回归，也是教育

遵循社会发展规律的体现。

第二，“共同责任”决不是职责均分、工作均摊。不能将协同

育人的“共同责任”理解成学校、家庭和社会都负同样的 责任、都

承担同样的工作。三者分属不同的场域，在教育职能、教育内容和

实施路径上都有显著差异。因此，学校不能把自身教学工作推给家

庭、推向社会。同理，家庭和社会也不应在孩子教育上当“甩手掌

柜”，更不能越俎代庖。所以，理解“共同责任”不能将各方责任

简单汇总。要在广泛开展合作基础上明确在人才培养过程中的责任

和角色的主次。关键是要坚持“学校才是人才培养‘主阵地’，课

堂是‘主渠道’”的观点，学校应当发挥和担负起人才培养主导力

量的角色和责任，家庭该负的责任家庭负，社会该负的责任社会

负。类似“课堂作业教师不批，让家长批”“孩子生活习惯不好全

怪学校、全赖教师”的现象就是错误理解“共同责任”的表现。

二、家校社协同育人需要清晰界定合作的“共同场域”

“共同场域”是指分属不同空间的学校、家庭和社会要开展

协同育人工作所需的空间场域、情境场域，旨在回答“在何种情

境下开展合作”，是对“共同责任”的进一步明确，也是为学校、

家庭和社会履职“共同责任”提供条件和空间。对于此问题，有

学者指出家校之间不应有清晰的边界线 [8] 。那么，我们该如何理

解“共同场域”观点，本文以爱泼斯坦（Epstein）“交叠影响域

理论”[9] 的关系模型予阐释“共同场域”的三重涵义。

第一，“共同场域”是体现或框定“共同责任”的空间概念。

爱泼斯坦（Epstein）[10] 认为学校、家庭和社区是个体成长的三个

主要环境（图1），既独立又联系。换言之，学校、家庭和社区

既有各自相对独立的教育空间和责任，发挥独特的教育影响，也

存在相互交织的关系，产生交互影响。如前所述，协同育人要突

出的协同育人中的“共同责任”，也就是三者相互交织、共同其

作用的责任。因此，就需要一个可以体现这种“共同责任”的载

体，也是保证各方能够认识和履行“共同责任”的前提。
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图1学校、家庭和社会协同育人的关系模型

第二，“共同场域”为协同育人各方提供了一个心理相容的

教育情境。“共同场域”不仅仅具有空间属性，也具有教育情景属

性，即在“共同场域”里，协同育人各方的话语表达、情感表达、

行为表达等都有类似或者归属同一类情境体系。“共同场域”之所

以可能存在，本质是协同育人各方认识到家庭、学校和社会任意一

方都不可能完成所有的教育工作，且脱离彼此的教育协同，育人注

定无法获得成功。所以，各方认识到合作的必要性，但合作仅限可

合作的部分，绝非全部。因此，学校、家庭和社会都需要让渡自己

在育人工作中的部分权利和义务，构成了在这一情境（条件）下的

“共同责任”。同时，要在协同育人上实现“同向发力”，客观上

也需要学校、家庭和社会处于同一情境场域之中。

第三，“共同场域”是明确协同育人各方可为、能为、应为

等各类行为的规范性空间，旨在明确校家社三方合作的范围和程

度，清晰的合作空间有助于各方确定在什么情况下开展合作，一

定程度上厘清了行为的边界，有助于各方合作有的放矢。长期以

来，学校希望家长配合学校教育，家长则希望清楚孩子在校的成

长情况，而社会则希望学校的人才培养能够与社会之需相向而

行。这也导致家庭和社会都会认为对学校教育进行“干预”是理

所当然的心态，导致“干预太多”和“不闻不问”等现象同时存

在。正因如此，设定“共同场域”不仅能够平衡各方随意“干

预”的心态，也能维护学校、家庭和社会的教育独立性，确保相

互合作的张弛有度和“边界感”。

三、家校社协同育人需要就育人达成“共同目标”

“共同目标”是指学校、家庭和社会就“培养什么人”形成

一个共同的认识，是综合了家长教育期待、学校办学理念或定

位，回应了特定时代对人才培养需要的较为清晰且具体表述的目

标，旨在回答“合作为了什么、追求什么”。广义的教育合作是指

家庭、学校和社会共同承担责任、发挥作用，帮助学生在校内外

取得成功。任何形式的教育合作大体都会如此，但此类界定只是

一个合作取向的表述，不能称之为目标，而 没有“共同目标”的

约束和指引，学校、家庭和社会就无法凝心聚力、同向发力。对

“共同目标”可做如下理解。

第一，“共同目标”是保障“同向发力”的指引。父母对于

孩子的成长或具体希望达成的教育目标，会因家庭的不同而有所
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差异，又因立场和视角的不同，每个学校也有自己的教育理念和

办学定位，与家庭的教育期望也会有所不同。换言之，学校、家

庭和社会要开展协同育人，需要先就儿童成长达成一个“共同目

标”，并以此作为指引各方合作“同向发力”的共同追求。如果

目标不是各方都认可并致力达成的目标，协同育人也就没有了

“方向”，“同向发力”也就无从谈起。

第二，“共同目标”应是学校、家庭和社会共同协商、共同

制定的目标。家长的期待、学校的理念、社会的需求如何凝练成

一个切实可行，又得到各方认可的教育目标需要各方协商探讨。

如，学校可以完整的表述学校人才培养的目标和教育理念，让每

位家长都清晰学校将如何培养我们的孩子；家长也可以详细表述

自己对孩子成长的教育期待，可能有些目标与学校定位并不同，

也应该一并表述；学校所在社区是如何看待具体学校的，对具体

学校的社会定位和评价是怎样的。结合各方的表述，确定共同的

部分，磋商可讨论的部分，最后将各方都认可的部分制定成“共

同目标”，所以“共同目标”的制定不应追求完美、不期待大而

全，而是“求同存异”。

第三，“共同目标”应是分学年、分类别制定的可实施、能

实现的目标。考虑到儿童成长非朝夕可至，同时，教育目标本身

亦是一个复杂的综合概念，包括德智体美劳多方面的要求。但是

“共同目标”不能仅仅停留在宏大理论叙述层面，必须在常规的教

育教学活动中予以具体化、可操作化。因此，笔者认为家校社协

同育人的“共同目标”应当分解到分学年、分类别地分解到德智

体美劳等具体教学活动中，让学校、家庭和社会都清晰的了解到

即将开展的合作有哪些目标、具体是什么。

四、家校社协同育人需要指导合作行动的“共同方案”

“共同方案”是指学校、家庭和社会为落实协同育人“共同责

任”，实现“共同目标”的具体合作方案，旨在回答“合作怎么开

展”。前述关于“共同责任”“共同场域”“共同目标”的阐释，

可以解决认识的误区，达成认识的共识，但并不意味着协同育人已

经得到贯彻落实。明确协同育人的“共同责任”“共同区域”，就

目标达成共同理解等等也只是告诉教育工作者应该去做某事，并没

有告知我们如何去做，所有未能落实在行动上的教育理念都不会成

为现实，家校社协同育人作为教育理念已经被社会广泛接受和认

可，但如何去开展合作却依然还在因地制宜的探索中 [11][12]。合作行

动的“共同方案”是什么，笔者以为需满足如下几点要求。

第一，“共同方案”是“共同目标”的具体达成和实施方案。许

多家长、教师，关心教育的社会人士在努力达成彼此的教育共识（目

标）之后，往往会忽视制定“共同方案”的必要性和重要性。笔者认

为家庭、学校和社会共同制定的协同育人合作行动方案，必须明确一

个学年里（或更长的时段中），根据学校人才培养和家校社三方达成

的“共同目标”的需要，明确各方做什么、怎么做、谁来做等具体信

息，以及在合作过程中如何围绕目标组织彼此的工作。除非必要，学

校全年的合作活动应严格按照“共同方案”组织开展。

第二，“共同方案”是参与协同育人各方都应遵守的约束性制

度。当前，《教育法》《家庭教育法》《教师法》等分别为学校、

家庭和教师开展育人工作提供了非常明确的制度保障，但目前还

没有针对家校社协同育人的专门性约束性法律法规，一定程度上

让参与各方职责落实到位与否、协同育人切实开展与否变得无据

可依，做或不做，做多或做少全凭学校、家长的教育自觉。笔者

认为学校、家庭、社会要真正做到紧密合作、同向发力，“共同方

案”就必须设定成一个切实可行的约束性制度。

五、结束语

本文所阐述的“四个共同”是对学校、家庭和社会协同育人

的一种理论分析框架，即以“共同责任”阐述协同育人的合理性

与必要性，以“共同场域”明确协同育人的责权边界，以“共同

目标”确定协同育人的现实追求，以“共同方案”保障协同育人

角色的实现之路。在本分析框架之下，具体的操作需要根据对应

地区的具体学校进行针对性设计。例如，“共同目标”的制定可以

差异化和多样化，一方面需要综合考虑家校社三方的教育追求，

另一方面也需要考虑家校社三方实现目标所具备的现实条件，同

时，“共同目标”可以随着时间和合作能力的变化不断深化。
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