
职教前沿 | FRONTIERS OF VOCATIONAL EDUCATION

060 | Copyright © This Work is Licensed under A Commons Attribution-Non Commercial 4.0 International License.

职业教育适应性视域下教师队伍

“成长树”生态化培养模式研究
熊诗丽，谢莎莎

江西财经职业学院，江西 九江  332000

DOI: 10.61369/VDE.2025060001

摘      要  ：  �教师队伍是助力职业教育发展的重要驱动力，提升教师的职业教育适应性是院校评定“双师型”教师的内在要求，同

时也是增强人才培养效果的重要举措。“成长树”生态化培养模式是围绕教师成长规律设置的教师队伍建设机制，能

够提升教师的任教能力，促使教师满足新时代发展要求。基于此，本文针对职业教育适应性视域下教师队伍“成长

树”生态化培养模式进行研究，阐述了该模式应用的重要价值，提出了相应的实施对策，旨在通过整合各方资源、创

新培养路径，全面提升职业教育教师队伍素质，以期为职业教育教师队伍建设提供新的理论与实践思路。
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Abstract  :  � The teaching staff is a crucial driving force for the development of vocational education. Improving 

teachers' adaptability to vocational education is not only an inherent requirement for colleges and 

universities to evaluate "dual-qualified" teachers but also an important measure to enhance the 

effectiveness of talent cultivation. The "growth tree" ecological cultivation model is a mechanism for 

teacher team construction designed around the laws of teacher growth. It can improve teachers' 

teaching abilities and enable them to meet the requirements of the new era. Based on this, this paper 

studies the "growth tree" ecological cultivation model for teacher teams from the perspective of 

vocational education adaptability, expounds the important value of this model's application, and 

proposes corresponding implementation countermeasures. The aim is to comprehensively improve 

the quality of vocational education teaching staff by integrating various resources and innovating 

cultivation paths, providing new theoretical and practical ideas for the construction of vocational 

education teacher teams.
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引言

在职业教育快速发展与社会需求不断变化的时代背景下，职业教育的适应性成为衡量其发展质量的关键指标。教师作为职业教育发

展的核心力量，其专业素养与能力直接影响着职业教育人才培养的质量和水平。然而，当前职业教育教师队伍培养存在方向模糊、体系

不完善、多方协同不足、评价单一等问题，难以满足职业教育适应性发展的需求 [1]。因此，探索一套科学、系统且具有生态化特征的教

师队伍培养模式迫在眉睫。本研究提出的“成长树”生态化培养模式，具有重要的理论价值与实践意义。

课题信息：2025年九江市社会科学基金项目《职业教育适应性视域下教师队伍“成长树”生态化培养模式研究》项目编号：25YB208
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一、职业教育适应性视域下教师队伍“成长树”生态

化培养的重要价值

（一）有利于厘清新时代岗位胜任力内涵

在职业教育适应性发展进程中，岗位需求不断演变，对教师

的能力要求日益多元。“成长树”生态化培养模式以明确的“人

师、经师、匠师”三师定位为指引，深度剖析新时代职业教育教

养，培养学生正确的价值观与职业素养；“经师”聚焦教师的专

业知识与教学能力，通过专家骨干的引领和“传帮带”机制，推

动教师不断提升专业知识储备与教学水平 [2]；“匠师”则突出职业

教育的实践特性，注重培养教师将职业精神与职业技能深度融合

的能力。

（二）有利于营造良好发展环境

“成长树”生态化培养模式联动“政行企校”多方主体，打

破传统培养模式中各主体间的壁垒，形成协同共生的培养生态。

政府部门通过政策规划和资金投入为其提供教师培养工作的制度

保障和经费支持；职业行业通过自身的专业敏感度，为其提供职

业教养；企业通过企业真实工作情境、领先技术手段，为教师提

供实践应用场景；学校作为教育的实践基地，把各领域资源有机

整合起来进行教育教学培养 [3]。各方面主体紧密联系，合作共建

一个包含岗位要求、学习培训、研讨切磋、赛训比武、科学创新

等在内的综合性成长平台，让教师在相互学习与交流中激发创新

思维，获得持续成长的动力，从而构建起一个良性循环、充满活

力的教师发展环境。

（三）有利于激发教师多元发展动力

该培养模式规划的“六三五一”路径，为教师的多元发展提

供了清晰且富有层次的指引。“六能力”固本培元，从多个维度明

确教师发展的基础能力，为教师成长奠定坚实根基；“三阶段”

的分段培养，充分考虑教师在不同职业发展阶段的特点与需求，

新手阶段向下扎根夯实核心能力，熟手阶段向上生长提升复合能

力，能手阶段开枝散叶强化优势能力，让教师在每个阶段都有明

确的目标与方向 [4]；“五方向”统筹规划教学与学工、教学与研究

等不同领域的发展路径，使教师能够根据自身兴趣与特长选择适

合的发展方向，满足教师个性化、多元化的发展需求 [5]。

（四）有利于构建高水平教师梯队

“成长树”生态化培养模式通过科学的培养路径与多元的发

展方向，能够有效促进教师队伍的分层递进式发展。“三阶段”的

培训过程在于新教师在老教师、资深教师（领导）的指导、帮助

下，快速掌握教学能力，积累实践经验，成为有能力的老教师，

资深教师进一步追求研究与发展，不断提升综合素质，成长为优

秀教师；优秀教师在任课、研究或社会服务等方面进行带头示

范，以促进教师队伍的进步 [6]。“五方向”的培养途径则调动教师

们在某一或若干学科上钻研奋进，从而产生一批有鲜明特色的专

业型教师，他们相互鼓励、取长补短，形成具有阶梯层次、梯形

结构的高层教师梯队。

（五）有利于推动职教高质量发展

教师队伍是职业教育高质量发展的核心支撑，“成长树”生态

化培养模式通过全面提升教师队伍素质，从根本上推动职业教育

迈向高质量发展。明确岗位适应能力的含义为教师的培训提供有

针对性、有效性、教育适应职业教育发展和人才培育的需求；营

造良好的环境氛围和教师的职业发展导向激发教师多元向发展需

求，促使教师的发展，促进提高他们的专业经验和授课水平，进

而提升教学质量；造就优秀的师资队伍为职业教育的课程优化、

学科建设、研究创新等工作提供智力支持 [7]。

二、职业教育适应性视域下教师队伍“成长树”生态

化培养模式

（一）锚定“三师”定位，把准培养方向之“魂”

在职业教育适应性视域下，学校应明确出三师的定位，即

“人师、经师、匠师”，这样为教师队伍建设提供明确指引。第

一，确立“人师”核心地位。其强调教师的工匠精神，让教师始

终坚守师德师风，在日常工作中做到以身作则，为学生们树立正

确的榜样，向学生展示正确的职业操守，这样成为学生成长道路

上的引路人。这一定位符合职业教育的育人要求，是教师队伍建

设的根本所在，能够确保最终人才培养的正确方向 [8]。第二，发

挥“经师”优势。其注重利用骨干教师带领其他教师发展，学校

可采用“传帮带”机制，设置出教师的专业发展共同体，让资深

教师把自己的职教经验传递给青年教师，这样能够激发年轻教师

的身份认同，让他们形成职业自觉，能够自觉进行教学创新和知

识储备等，进而不断提升自我。第三，培育“匠师”。学校聚焦职

业教育的类型特色，致力于培育职业精神与职业技能高度融合的

“国家工匠之师”，通过校企合作、产教融合等实践平台，让教师

深入行业企业参与技术研发、生产实践，将产业前沿技术与工艺

融入教学，同时在团队协作中传承工匠精神，这样塑造兼具教学

能力与实践创新能力的“双师型”教师队伍 [9]。

（二）规划“六三五一”路径，筑牢培养体系之“树”

为促进教师的专业化发展，学校可规划出“六三五一”路

径，系统化培养教师的能力，形成层次分明的成长脉络。“六能

力”是对教师团队的基本要求，即一是师德师风、行为作风执行

力，师德要高尚，将师德体现在教育教学中；二是对课堂教学流

程与教学方式的需要，着力于教师教育教学能力的培育；三是关

注学生全面发展，是体现素质教育的综合体现；四是具有自立学

习、提高学习的欲望与动力，促使其不断发展的精神；五是加强

产教融合的实践能力与创新创造能力；六是职业学校教育的社会

影响力、社会担当感与重要性。六项能力和素质互相补充，紧密

关联，犹如植物的根系，为成长提供滋养，促进其不断强壮 [10]。

“三阶段”分段设计，第一阶段是“从新手向熟练型转变”阶段，

此时会接受正式培训以及实务训练，熟悉和牢固掌握自己的职业

技能，例如备课和课堂调控能力等，以及掌握教学的一般秩序和

制度。第二阶段是“从熟练型向专家型转变”阶段，即超越专业

性的单一教学技能，加深对本专业的认识，开发课程方案，教研

整合能力，实现自己在教法上的个性化特点等。第三阶段是从

“专家型向专家型教师”阶段，就是在专业擅长领域更加深化专业
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研究并进行应用，如教学改革创新或者科研研发、带领团队、领

导能力 []11。“五方向”丰富教师多元发展路径，其中教学与学工

方向强化教师育人协同能力，促进教书与育人深度融合；教学与

研究方向推动教师以研促教，提升学术水平与教学创新能力；教

学与管理方向培养兼具教育智慧与管理能力的复合型人才；教学

与培训方向增强教师社会服务能力，拓展职业教育辐射范围；教

学与服务方向聚焦产教融合，助力教师将专业知识转化为社会生

产力 [12]。

（三）联动“政行企校”主体，共塑培养生态之“态”

在职业教育适应性发展进程中，应构建出“政行企校”多元

主体协同，推进“四主体”合力与“五载体”联动，凝练教师培

养资源分散。“四主体”合力构建协同育人机制。政府发挥政策引

领与资源统筹职能，通过制定专项规划、出台激励政策、加大财

政投入，为教师培养提供制度保障与资金支持；行业协会依托其

行业权威性与信息优势，动态发布产业需求报告，参与制定教师

能力标准，指导培养方向精准对接市场需求 [13]；企业作为职业教

育实践育人的重要场域，开放生产车间、研发中心等资源，为教

师提供岗位实践、技术培训机会，助力教师掌握产业前沿技术；

学校承担教育教学主体责任，整合各方资源，设计系统化培养方

案，将理论教学与实践锻炼有机结合 [14]。“五载体”联动打造多

维发展平台，其中岗位工作载体为教师提供真实职业场景，使其

在企业实践、项目服务中提升实践教学能力；学习培训载体整合

线上线下资源，开展专题研修、学术讲座、访学交流等活动，满

足教师知识更新与能力拓展需求；教研交流载体通过组建跨校、

跨专业教学团队，组织教学研讨、课程开发等活动，促进教学经

验与创新成果共享；竞赛练兵载体依托教学能力大赛、技能竞赛

等平台，以赛促教、以赛促改，激发教师教学创新活力；科研创

新载体鼓励教师参与产学研合作项目，推动科研成果转化为教学

资源，提升教师学术水平与技术服务能力 [15]。

三、结束语

综上所述，教师队伍建设对提升职业院校教学水平具有重要

作用。为进一步推动职业院校教师队伍建设，提升职业教育适应

性，学校应构建“成长树”生态化培养模式，注重明确定位，科

学规划路径，构建多方主体协同机制，完善评价体系，帮助教师

队伍提升教学水平，进一步培养出高质量职业人才。随着职业教

育改革的不断深入，“成长树”生态化培养模式将持续优化与完

善，助力职业教育教师队伍实现更高质量发展，以更好地服务社

会经济发展。
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