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一、央企参与全球产业链供应链面临的挑战

（一）系统竞争优势不明显

在越发严峻的“断链脱钩”的国际市场中，供应链的韧性、
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摘   要 ：  中央企业作为国家战略的践行者、经济联通的推动者、技术标准的引领者、社会责任的承担者、风险防控的实践者，

国际化业务模式已从传统的“工程输出”转向“技术 + 标准 + 生态”立体化业务态势，国际化发展目标已超越单纯的

经济目标，升华为“战略价值 - 经济价值 - 社会价值”三位一体。本文结合当前国际局势、产业链供应链发展趋势，

对央企国际化业务进行探索，相信随着“一带一路”3.0版本推进，央企有望在全球价值链中实现从“参与者”到“规

则制定者”的跃升，从而实现从“中国速度”到“中国价值”的跨越，为全球发展贡献中国智慧。
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three-dimensional business situation of "technology+standards+ecology". The goal of international 

development has surpassed simple economic goals and has been elevated to a trinity of "strategic 

value - economic value - social value" . Based on the current international situation and the 

development trend of the industrial chain supply chain, this paper explores the international business of 

central enterprises. It is believed that with the promotion of the the Belt and Road 3.0 version, central 

enterprises are expected to achieve a leap from "participants" to "rule makers" in the global value 

chain, so as to realize the leap from "China speed" to "China value", and contribute Chinese wisdom to 

global development.
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安全性与高效性更为凸显，国际竞争逐步演变成系统的竞争、生

态的竞争，其中，产业链供应链整体竞争成为大国竞争的关键 [2]。

央企深度参与全球产业分工与合作还并不充分，部分企业的国际

业务的战略定位不够清晰，各个板块或旗下公司的产业协同、业

在科技革命和产业变革时代，全球产业链供应链正经历深刻演变与重构，对我国企业的经营策略产生重要影响。“不出海，就出局”

已成为当下共识，这不仅是国内企业拥抱改革创新的深刻反思，更是企业本身审视和调整其在全球范围内布局、主动嵌入国际产业链供

应链的具体行动 [1]。在此背景下，中央企业的国际化业务已提升至前所未有的高度。为在全球产业链供应链重构中“占座”有利位置和

构建关键角色，各央企需进一步审慎制定国际化业务发展战略，支撑国家重大战略落地，加快布局全球市场，构建自主可控的产业链供

应链体系，持续提升国际舞台上的产品竞争力和品牌影响力。
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务差异化以及资源协调等方面的路径并不明确，生产要素和市场

资源比较分散，导致产业合力未能最大化，在竞争激烈的国际市

场中竞争优势不明显 [3]。

（二）海外供应链基础设施不足

相比发达国家的跨国企业“百年老店”丰富的国际化经验和

国际化资源，央企“出海”的历程比较短，国际化业务发展经验

不足，尤其是参与先进技术和高端制造产业链国际合作尚不充

足，海外资源沉淀和基础设施建设还有空间 [4]。尤其是物流、交

通、信息化、金融、数字系统、产业标准等国际通道“自主可

控”韧性不够，“硬联通”“软联通”需要加强。

（三）精益管理和风险管控面临更大压力

部分央企依赖长期跟踪和大量资源投入的业务开发模式欠缺

灵活性和创造性，一定程度限制了业务可复制性和推广性，并增

加了经营风险 [5]。在全球化竞争日益激烈和各种政策要素不确定

性的当下，央企对精益管理水平提出更高要求，风险护城河将面

临更大冲击，业务韧性的提升需要更强的精益管理和风险管控能

力，从而支撑企业在国际市场中长期稳健发展。

二、央企国际化业务的探索与创新实践

（一）“丝路电商”：挖掘“一带一路”数字贸易机会

自2013年习近平总书记开创性提出共建“一带一路”倡议以

来，中国与沿线国家的经贸往来不断提升，沿线国家的经贸发展

取得了显著成就，成为全球经济数字化进程中最具活力和潜力的

区域之一 [6]。近年来，随着数字基础设施的完善和数字技术的进

步，数字贸易发展迅速，可持续发展和绿色贸易也正在为“一带

一路”贸易开辟新的空间。在世界经济总体低迷、贸易保护主义

盛行下，“丝路电商”植根“一带一路”超大市场规模，结合数字

贸易、服务贸易、跨国电商等业态以超常发展迅速崛起，形成新

的全球红利机遇。

2024年中央经济工作会议进一步提出发展服务贸易、绿色贸

易、数字贸易，推动高质量共建“一带一路”走深走实 [7]。在“一

带一路”贸易新动能的推动下，各家央企应进一步推进产业链供

应链国际合作，加强与共建国家在数字经济、新能源、政府工程

等领域的务实合作，推动更多“小而美”民生项目落地见效，继

续深化“丝路电商”国际协同，带动“一带一路”共建国家先进

制造业发展，助力当地加快产业结构调整和数字转型。

（二）系统集成：开辟海外业务发展新蓝海

经济全球化的发展不断推进政府间的国际合作，以海外需求

为抓手牵引跨国协同，从而赋能产业出口是企业实现高质量出海

的一种方式 [8]。这种政府赋能、企业出海开展产业合作的创新模

式是经济全球化、推动产业链稳定安全发展的应有之义和有效路

径，有利于共同解决全球供应链治理问题，推动地区经济社会发

展，也将为构建人类命运共同体作出贡献。

国际系统集成业务以海外政府项目作为切入点，牵引软硬件

产品产能和产品配套出海，为客户提供一站式的系统解决方案，

是全球化背景下国际合作的典型代表。各家企业将紧密结合国家

发展战略，发挥产业生态基础和丰富的产品矩阵，充分运用国际

市场的经营网络优势，以差异化发展为方向，小而美起步，大项

目开路，开辟海外业务发展新蓝海，从而实现更大的战略价值。

（三）生态出海：加快产能出海和供应链出海

中国企业的全球化已从早期商品单点出海，转向以全产业链

整合为核心的生态出海，形成设计、制造、研发、运营、服务一

体化的产能转移，呈现出产业链整体出海的特征。“不出海，就出

局”的时代背景下，企业进行全球化布局，在全球范围内共建生

态、共享生态是高质量发展的必由之路。从央企国际化经营长远

发展和更高的战略视野看，央企的整体出海必将是超越传统模式

的跨国扩展，但是“乱出海，必出局”的惨痛经验历历在目。所

以需要企业通过打造全球性产业服务生态，聚焦和支持本土社会

经济发展，联合更多的产业合作伙伴和国际资源参与，促成国际

产业生态体系的建立。这需要完善的供应链生态体系支撑，以满

足高质量多样化的整体出海需求，从而形成“善出海，创新局”

的发展态势，支撑“中国智造”全球化发展。

（四）跨境电商：打造特色品牌出海方案

近年来，跨境电商行业持续高速增长，成为全球贸易的重要

引擎。跨境电商是企业国际化的重要部分，其通过 AI 驱动、本地

化布局、大数据优化服务，整合电商业务模式，加强与客户的深

度连接，将实体产品延伸到更深更广阔的区域，实现业务快速增

长，在应对全球不确定发展环境中有效增强供应链韧性。随着跨

境电商优势的显现，更多产业链相关企业将加入全球电商生态系

统，从而不断完善生态基础设施，共创全球跨境电商模式。2024

年中国跨境电商进出口规模突破2.63万亿元，同比增长10.8%，

展现出强劲韧性，成为有效打破贸易壁垒的经贸路径 [9]。

中国跨境电商行业正站在全球化与数字化的交汇点，中央企

业将聚焦“跨境电商 + 海外仓属地化运营”，深度整合行业资源，

为跨境电商企业提供定制化品牌出海服务，助力客户高效对接全

球市场，实现业务新的增长。同时，充分发挥央企政治优势与责

任担当，针对当前政府与跨境电商企业在核定征收、海关监管、

税务合规、外汇管理等方面的痛点问题，打造一个透明、高效、

合规的跨境电商阳光化服务平台，集成企业服务、公共服务、政

务服务于一体，让中国制造出海通道更畅通，不断增强服务国家

战略和行业龙头企业的核心功能。

（五）海外仓储：搭建高效的全球供应链支撑体系

2024年5月，工信部等三部门联合印发《制造业企业供应链

管理水平提升指南（试行）》，鼓励企业根据自身产品特性和全

球化战略，统筹谋划海外仓建设，降低国际物流成本 [10]。6月，

商务部等9部门发布《关于拓展跨境电商出口推进海外仓建设的意

见》，推动跨境电商、海外仓等外贸新业态发展。海外仓为企业

提供商流和物流管理的底层设施，在产业链供应链中发挥蓄水池

调节作用，也是企业出海开拓市场的重要通道。因此，以海外仓

为切入口，布局国际物流基础设施，构建全球仓储物流体系，全

流程数字化改造，是降低出海门槛、优化出海成本的关键措施，

也将有效解决供应链出海可能遇到的水土不服等问题。

海外仓的创新发展要聚焦从构建核心功能到打造核心竞争
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力，持续解决服务核心产品、核心国别、核心市场、核心客户的

问题。在制造业供应链利好政策相继推出、跨境电商高质量发展

的背景下，央企应基于各自核心客户需求和痛点分析，在智慧海

外仓、头程物流、逆向物流、国际空运海运等方面推出特色服

务，面向产业链上下游提供先进制造定制化仓储物流服务，配合

市场信息、数字化、产业咨询等增值服务，引导国内供应链体系

同步国际化，共同搭建高效稳定的全球供应链体系。

三、结束语

总之，在国内国际双循环发展战略和全球产业竞争格局中，

央企扮演着主体和纽带角色。央企在推进国际化业务进程中，不

仅需要采取一系列的战略性举措，探索中国智造出海的新路径，

更需紧跟国家战略，发挥全球产业链的关键引领作用，为全球经

济发展贡献中国方案。
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