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一、小河口村的基本情况

（一）基本情况

实施乡村振兴战略，是党的十九大作出的重大决策部署，是

决胜全面建成小康社会、全面建设社会主义现代化国家的重大历

史任务，是新时代“三农”工作的总抓手   [1]。芷江县小河口村，该

村绿水青山，交通便捷，人文资源丰富，产业优势明。

小河口村位于芷江县城郊，是典型的城乡结合部，辖14个村

民小组，常住人口2100多人。辖区有14个村民小组，756户2036

人，党员64名，在党建引领下的无边界融合人才模式指导下2021

年村集体经济收入3万元， 2022年村集体经济收入7万元，2023年

村集体经济收入11万元，2024年村集体经济收入预计达16万元。

1. 区位优势

小河口村位于湖南省四大河流之一的舞水河畔，距离高速出

口、芷江机场、受降坊仅有1公里左右。
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摘   要 ：  乡村振兴，人才振兴是很重要的的环节，在具体的实践过程中，模式的探索和推广需要不同环境条件 . 小河口乡村人

才振兴，是围绕产业振兴来进行的，在党建引领下倡导技术人才、艺术人才、学术人才多元人才无边界融合，遵守循

序渐进、分段实施的原则，联合聚力，企业助力来进行乡村人才振兴构建体系。
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2. 资源优势

小河口村村部周边有昆虫科技博物馆、和平村度假酒店、屈

子祠、杨溪云树、杨溪跳桥等多出景点，舞水河与杨溪河两河流

交汇，交通便利，风景优美。

3. 产业状况

小河口村村集体投资成立：芷江润锦生态农业科技发展有限

公司，预计投资1000万，已投资300万，现公司已初具规模，公

司目前以整合我村几家合作社及多户村民（芷江农丰专业养殖合

作社：养殖80亩种鱼基地及各种鱼类繁育生产，芷江侗族自治县

野园坪柑橘专业种植合作社：种植柑橘、柚子200亩，芷江幸福

家庭农场：种植各种水果、蔬菜及养殖家禽和水产60亩，芷江卫

翔农业科技发展有限公司：高标准养殖商品鱼基地150亩、芷江

来友饲料店：奥华饲料芷江专卖点和养殖病、虫防治服务，本村

村民养殖水产约200余亩。）加入芷江润锦生态农业科技发展有

限公司旗下运营，预计至少可带动100多村民就业，人均年收入
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增收3万元，村集体经济收入持股10%。公司90% 股份按公司 +

合作社 + 农场 + 村民出资比例持股。

4. 人才构成

小河口围绕乡村振兴产业经济体系规划，全力构建人才支撑

体系。常年设有以李柏山教授、祁路教授、谌誉中博士为核心的

顾问团队，以产业为抓手的产业技术人才。

（1）光鱼文化长廊

小河口村与湖南宇辰新能源科技有限公司建立合作伙伴关

系，开启光伏发电创收模式。技术专家：舒友良。

（2）水产养殖

充分利用芷江润锦生态农业科技发展有限公司与芷江农丰专业养

殖合作社：养殖好80亩种鱼基地及各种鱼类繁育。技术专家：周辉。

（3）精品水果园

以小河口大组坪350亩、道湾150亩水果基地打造精品水果

园。以更好服务本村产业发展为立足点，不断拓展农业技术指导

和农资供应空间。技术专家：怀化市农科院高级农艺师朱国华、

韩学坤、中化现代农业（湖南）有限公司白小溪老师。

（4）蝴蝶谷

依托昆虫科技博物馆，在和尚坡打造蝴蝶谷，为小河口乡村

振兴的文化切入点。技术专家：刘小平。

（5）桃花溪工厂化养鱼

依托怀化学院、怀化职业技术学院、芷江县水产局，在桃花溪建立

9600立方米工厂化养鱼基地。围绕看、吃、住、带，利用鱼文化放大产

业经济价值，打造乡村旅游。技术专家：李柏山教授、方磊博士。

二、小河口乡村人才振兴的创新举措、实践成效、实践价值

（一）创新举措

小河口乡村人才振兴，是围绕产业振兴来进行的，在党建引

领下倡导技术人才、艺术人才、学术人才多元人才无边界融合，

遵守循序渐进、分段实施的原则，联合聚力，企业助力来进行乡

村人才振兴构建体系。  [2]

1. 党建引领、优化模式

加强农村基层党组织建设，强化村党支部在乡村振兴中的战斗

堡垒作用和党员的先锋模范作用，发动和带领全体村民，以村集体

为主导、以村集体＋村民为辅助，推动小河口村人才振兴在正确道

路上行稳致远。   [3]

党建引领。加强党对一切工作全面领导，是党的百年奋斗历

程成功经验的有力昭示，是中国特色社会主义进入新时代的形势发

展需要。进一步强化以党支部书记杨显贵为班长的村党支部对乡

村振兴工作组织引领，是实现乡村振兴关键所在。[4] 打铁必须自身

硬，要紧跟时代步伐，加强小河口村党总支队伍建设，不断强大凝

聚村民、发动村民、组织村民、带领村民、服务村民功能。结合当

前正在开展的党史教育活动，进一步提升以党总支书记为重点对象

的村党总支干部综合素质和能力，增强党性原则，增浓民本情怀，

增进领导水平，勇当大任，担得起大任，成为名符其实的领头雁；

进一步强化普通党员的党性意识和奉献精神，讲境界，讲担当，讲

责任，敢争先锋，争得了先锋，成为克己奉公的优秀党员；进一步

培养争取符合条件的发展能手和仁人志士，给思想，给要求，给机

会，想进组织，进得了组织，成为甘于奉献的真正共产党人。

优化模式。根据发展壮大集体经济迫切需要，结合农村分田

到户承包责任制现实情况，考虑各类人才发展储备状况，以村集

体为主导、以村集体＋村民为辅佐的发展方式，多模式互补互

促、相辅相成，什么样的模式适宜更好促进产业发展、有利于集

体经济创收，就选择什么样的模式。 

2. 联合聚力 企业助力

高度重视与高等院校、科研机构、关联生产企业、律师事务

所开展战略合作，想方设法争取一切可以争取的援助，集众智采

众长聚众力，确保小河口村振兴高质量推进。

村校合作。与怀化学院达成合作伙伴关系，聘请李柏山教授为

本村特约专家，主要帮助指导文化培育、文化赋能、规划设计、品牌

塑造等工作，一年到村四次以上，开展实地调研指导、授课培训。

村院合作。与怀化市农科院达成合作伙伴关系，聘请高级农艺

师朱国华站长、高级农艺师韩学坤副站长为本村特约专家，主要帮

助指导脐橙种植、培管、品改等技术性事务，一年到村四次以上，

根据生产需要随时入村释疑解难，开展入园指导、授课培训。

村所合作。与湖南民海律师事务所达成合作伙伴关系，聘请

舒琬惠律师为小河口村法律顾问，教授村组干部法律知识，树立

依法办事观念，为生产经营活动和乡村治理工作提供法律服务。

村协合作。与怀化市美术家协会达成合作伙伴关系，聘请祁路

主席及其团队成立艺术小院，打造新产业链，利用文化艺术赋能小

河口经济的发展。同时利用文化优势，帮助乡村塑形与铸魂，通过

创造性转化、创新性发展，让乡风乡韵焕发时代光彩，让农耕文明

和现代生活交相辉映为乡村全面振兴注入不竭的动力。

（二）实践成效

在党建引领下倡导技术人才、艺术人才、学术人才多元人才

无边界融合，遵守循序渐进、分段实施的原则，联合聚力，企业

助力来进行乡村人才振兴构建体系的实践，历经三年实施初见成

效。如：小河口村与湖南宇辰新能源科技有限公司建立合作伙伴关

系，开启光伏发电创收模式。充分利用马缨塘、跳岩边、道湾鱼

塘，沿着鱼塘打造光鱼文化长廊。充分结合鱼塘道路2万平方米这

一资源，釆取公司出资出设备出技术、集体及村民不投资不贷款不

承担亏损风险的办法，固定分红，合作共赢。计划2023年，完成

20000平方米面积光伏安装，装机容量约1000千瓦，实现年利润

5-10万元；2024年，完成3000平方米，装机容量约3000千瓦，

年利润约15万元；2025年，完成40000平方米，装机容量约4000

千瓦，年利润约30万元。又如：通过技术专家指导在养殖经验、

技术培养、技术指导、现场调研、提供优质原料，推广低碳高效养

殖模式，开发多元化养殖模式，利用循环可持续发展带动周边产

业，促进全方位产业发展。完善“一套体系统”——水产养殖监管

系统：原料保护 - 精心培育 - 科学养殖 - 第三方销售 - 形成产业

链。水产品质量安全追溯体系。立足渔俗文化资源，大力发展以渔

俗文化为主导的休闲旅游业举办放鱼节、观鱼节、旅游节、美食节

和渔俗文化艺术节等活动。2023年，芷江润锦生态农业科技发展

有限公司正式运营，立足本村，服务全镇，全怀化市及贵州，靠质

量有保障、价格有优惠、计划当年实现销售额 500万元以上、利润

50万元以上；2024年，1000万元以上、利润100万元以上；2025
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年，300万元以上、250万元以上；2033年及以后，每年销售额稳

定在1000万元以上、年利润稳定在400万元以上。

（三）实践价值

在党建引领下，湖南省怀化市芷江县小河口村乡村人才振兴

无边界融合模式的实践价值：

1. 打破城乡人才流动壁垒长期以来，城乡发展不平衡导致人才单

向流入城市，乡村人才匮乏。通过建构无边界融合的人才振兴支撑体

系，能够消除城乡二元体制对人才流动的限制，促进城市人才向乡村

回流、下乡创业和就业。这不仅带来了新的知识、技能和管理经验，

还为乡村注入了新鲜活力，推动城乡人才资源的优化配置。

2. 推动多领域人才协同合作乡村振兴涉及农业生产、农村电

商、乡村旅游、生态环保等多个领域。无边界融合的体系有助于

打破行业壁垒，使不同领域的人才能够相互交流、合作与融合。   [4]

3. 促进人才与资源的高效整合无边界融合能够将人才与乡

村的土地、资金、技术等资源进行深度整合。激励本土人才挖掘

和利用当地的传统技艺、文化遗产等资源，实现资源的再生和增

值。通过人才与资源的高效整合，提高乡村资源的利用效率，激

发乡村发展的内生动力。  [5]

4. 提升乡村公共服务水平教育、医疗、文化等公共服务是乡村居民

生活质量的重要保障。人才振兴支撑体系的发展能够吸引更多优秀的教

育、医疗和文化人才投身乡村，改善乡村公共服务的供给质量和效率。

三、现代化新征程中乡村人才振兴的创新价值

现代化新征程中的乡村人才振兴在现代化的新征程中，乡村

振兴已成为实现中华民族伟大复兴的重要战略任务。现代化农业

发展需要具备农业科技知识、经营管理能力和市场洞察眼光的新

型职业农民。他们能够引入先进的种植养殖技术，推动农业产业

的规模化、专业化和标准化；能够运用互联网思维拓展销售渠

道，提升农产品的附加值和市场竞争力；总之，乡村人才振兴是

现代化新征程中乡村全面振兴的必由之路。[6]

（一）理念思路创新

小河口的背景，随着现代化进程的推进，乡村发展面临着人才

短缺、结构不合理、能力不足等诸多问题。为了推动乡村振兴，特

别是解决乡村人才振兴这一关键难题，小河口村尝试党建引领下的

无边界融合人才支撑体系构建。进行了理念思路创新探索：

1. 注重“输血”+“造血”融合，既要外部人才的输入，也注重

挖掘和培育本土人才。通过党建引领，利用外部人才激发乡村内部

的人才潜力，培养一支留得住、用得上、能发展的乡村人才队伍。

2. 多元融合发展该计划打破了单一的人才培养模式，将农业技术、

乡村旅游、农村电商、文化传承等多个领域的人才培养融合在一起。培

养的人才不仅具备专业的技术知识，还能适应乡村多元化发展的需求。

（二）体制机制创新

1. 建立协同育人机制联合政府、高校、企业、社会组织等多

方力量，共同参与乡村人才的培养。政府提供政策支持和资金保

障，高校负责理论知识的传授，企业提供实践基地和就业岗位，

社会组织进行跟踪服务和评估反馈。  [7]

2. 创新激励机制设立乡村人才发展专项资金，对在乡村创

业、带领村民致富的优秀人才给予奖励和补贴。同时，在职称评

定、晋升等方面给予倾斜，提高乡村人才的社会地位和待遇。  [8]

（三）具体举措创新

1. 开展定制化培训。根据人才的不同特点和需求，制定个性化的

培训方案。培训内容涵盖农业生产技术、市场营销、企业管理等多个方

面，采用线上线下相结合的教学方式，提高培训的针对性和实效性。

2. 实施导师帮带制度。为每一位培养对象配备一名经验丰富

的导师，进行一对一的指导和帮带。导师不仅传授技术和经验，

还帮助解决在创业和发展过程中遇到的问题，加速人才的成长。   [9]

3. 搭建交流平台 。搭建乡村人才交流平台定期组织乡村人才

交流活动，促进人才之间的经验分享和合作。同时，建立乡村人

才信息库，为人才的流动和优化配置提供支持。

（四）制度创新

1. 完善人才评价制度。建立以能力、业绩和贡献为导向的乡村人

才评价制度，摆脱唯学历、唯职称、唯资历的评价方式。注重对实际

工作能力和带动乡村发展成效的评价，激发人才的创新创造活力。

2. 加强社会保障 。建立人才保障制度 加强乡村人才的社会保

障，解决人才在医疗、教育、住房等方面的后顾之忧。

3. 吸引人才回流。制定优惠政策，提供良好的创业就业环

境，鼓励外出人才返乡创业、就业，为乡村发展贡献力量。

4. 优化人才发展环境。完善乡村基础设施和公共服务，打破

城乡人才流动的体制机制障碍，让人才在乡村留得住、干得好。

四、结束语

小河口村的实践，不仅成功构建了以党建为引领、多元人才深

度融合的乡村人才振兴支撑体系，通过创造性转化、创新性发展，

让乡风乡韵焕发时代光彩，让农耕文明和现代生活交相辉映为乡村

全面振兴注入不竭的动力。不仅为乡村人才振兴提供了可复制、可

推广的宝贵经验，更为推动中国式农业农村现代化进程贡献了独特

的智慧与力量，展现了乡村振兴的广阔前景与无限可能。[10]
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