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摘   要 ：  本文探讨了在完全学分制背景下，本科生全程导师制的实施现状、面临的挑战及优化对策。全程导师制作为一种以学

生为主体、教师为主导的互动式育人模式，对促进学生个性化发展和提高人才培养质量具有重要意义。然而，在推广

过程中，该制度存在导师分配不合理、师生重视程度不足、指导内容不清晰、监督机制不完善以及缺乏激励政策等问

题。针对这些问题，本文提出了建立师生互选机制、明确导师指导内容、加强制度建设和监督管理、完善配套资源建

设等优化建议。通过这些措施，可以切实提高本科生全程导师制的实施效果，促进师生关系优化，推动教学改革，助

力学生成长成才。
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A b s t r a c t  :   This paper explores the current implementation status, challenges, and optimization strategies of the 

full-time mentorship system for undergraduate students in the context of a fully credit-based system. 

As an interactive educational model with students as the main body and teachers as the leading 

role, the full-time mentorship system is of great significance for promoting students' individualized 

development and enhancing the quality of talent cultivation. However, during its promotion, this system 

faces issues such as unreasonable mentor allocation, insufficient attention from both teachers and 

students, unclear guidance content, imperfect supervision mechanisms, and the lack of incentive 

policies. In response to these problems, this paper proposes optimization suggestions including 

establishing a mutual selection mechanism for teachers and students, clarifying the guidance content 

of mentors, strengthening system construction and supervision and management, and improving the 

construction of supporting resources. Through these measures, the implementation effect of the full-

time mentorship system for undergraduate students can be effectively enhanced, the teacher-student 

relationship can be optimized, teaching reform can be promoted, and students' growth and success 

can be facilitated.

Keywords  :  complete credit system; full-process tutorial system; mutual selection between teachers 

and students; teaching reform

引言

百年大计、教育为本。党的十八大以来，党中央高度重视教育问题，习近平总书记关于教育的重要系列论述为我国教育事业发展指

明了方向 [1]。高等学校完全学分制改革中，本科生全程导师制是一种能够更好地体现教书育人的互动模式。

20多年来，我国诸多高校也一直探索如何有效开展本科生导师制，提升人才培养质量 [2]。近年来，本科生“导师制”在我国高等学

校普遍推行，通过指导老师带领本科生参与科研项目，不仅加深了学生对专业知识的理解，而且提高了实操技能，助力本科生综合素质

的高质量发展 [3]。通过文献阅读、论文撰写、毕业设计等途径，引导学生将所学知识与具体问题相结合，提高运用理论解决实际问题的

能力 [4]。
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一、高等院校全程导师制推广过程中遇到的困难和

问题

（一）导师分配相关制度不明确

在高校新生入学后，全程导师制度要求导师对学生在课程学

习、生活等方面进行全方位指导，因此学校会在新生入学前预先进

行导师分配。此时分配的原则，主要考虑的是学生入学时的生源所

在地，容易与在职教师祖籍或来源地进行匹配，从而使得师生通过

家乡情感等话题进行沟通，以便导师能够快速了解学生，方便学生

更好与导师快速建立联系。但这种分配结果，无法考虑学生的成

绩、素质以及兴趣爱好等多个关键指标，在社会快速发展的今天已

经不合时宜。且学生的发展方向也可能与导师研究方向互不相符，

学生的后续发展难以保证。尤其是如果学生来自于偏远地区，本身

基础较为薄弱，使得导师们主动避之，或者后续与学生沟通不积

极，没有真正履行相关责任，学生的发展必然会受到影响。如果学

生和导师后续进行二次分配，由于此类学生中期学业发展不尽如人

意，二次选择导师也会尽量避开，严重影响了双方互选的意愿。因

此需要学校制定更为全面的学生分配标准，综合考虑各项分配指

标，充分调动导师的积极性，确保全程导师制度顺利推展。

（二）部分师生对导师制度重视程度不够

对于学生人才培养，学业导师全程制度建设也会发生显著提

升作用。对于有责任心的教师，会主动深入了解学生学习情况并对

学生进行学业指导。对于学习困难或者挂科学生，教师还可以对学

生进行重点关注并积极督促。此外，新入职的年轻教师更富有工作

活力，能够主动去联系学生辅导员、学院教务等管理人员，甚至去

和任课教师互相沟通，从而全面掌握学生的学习动态及生活情况。

在此基础上，学院导师还能够点对点与学生家长进行沟通，从而更

好地了解学生的成长环境和内心活动，做到有的放矢，协助学生全

面顺利完成本科学习任务。但实际过程中，导师制度也存在一些挑

战。比如有的学生不思进取，自暴自弃，对于老师的谆谆教诲无动

于衷，甚至产生了抵触情绪和逆反心理。由于导师制度缺乏相关激

励措施，因此导师本身的责任感和重视程度也非常关键。个别老师

由于科研任务、教学任务以及职称评审等多方面压力，疏于对学生

进行管理或沟通。个别老师甚至是名义导师，这样使得缺乏导师管

理的学生有不满情绪或惰性心理，导致学生对学校导师制度不满，

或者申请更换导师，这种做法没有起到正向引导，反而带来了一些

负面影响，起到了消极作用。

（三）导师指导内容不够清晰

在本科生导师制的实施过程中，对于具体的导师制度并没有统

一的实施方案细则。尤其对于导师的工作职责、工作范围及考核标

准等相关职责并未做具体规定和要求，使得导师工作在实际运行过

程中良莠不齐，趋于形式化，难以充分发挥其应有的指导作用。

在导师指导过程中，鼓励导师在整个学习过程中，能够进行

实习实践、大学生创新创业、科研选题等多方环节能够给予指

导。在实际运行中，学生感兴趣的领域可能与导师的研究方向不

一致，亦或存在学生转专业等变动情况，这些都可能引发导师二

次分配。在实际师生接触过程中，还会产生诸多细节问题。此

外，导师是否指导学生的实习实践、毕业论文等关键环节，还是

仅限于与学生沟通，监督学生学习过程，这些问题都亟待进一步

深入研究。

（四）导师制监督管理机制体制尚未健全

传统的教学管理过程中，学生学习主要是填充式的教学方

式，对于课堂教学、实习实践等往往都是被动接受，主要依靠任

课教师的督促和通知，并没有主动求索从而挖掘学生自己的主观

能动性。

这样学生的学习效果，主要是来自于任课教师的教学、学业导

师的相关指导，还是来自于学生的自身努力，既导师在学生整个学

习过程中的实际指导效果，没有办法客观评价。由于缺乏确定的考

核方式和指标，导师指导质量也无从监管，因此导师指导学生的实

际效果也难以考量。该方式的反馈评价考核管理机制体制的薄弱匮

乏使得很多导师与学生的沟通指导流于形式，应付了事 [8]。

（五）导师制度缺乏激励政策

由于目前高校竞争日趋激烈，普通教师需要面对繁重的教学

及科研压力，以及上报各种教学材料。在此基础上，如果额外增

在当前全国高校广泛推行完全学分制的背景下，部分高校已率先推行本科生全程导师制。这种制度主要以学生为主体，以教师为主

导，通过实时进行师生互动并为学生提供个性化指导，使得学生能更清楚学习目标和学习重点，遇到难点也很容易通过学业导师进行解

决。全程导师制不仅是高等院校迈向完全学分制转型的关键契机，更是在教育教学改革中的一个关键组成部分。总结优势，分析问题，

研究对策，切实提高本科生全程导师制的实施效果，对于新时期密切师生交往优化师生关系，促进教学改革，激励学生创新，助力学生

成长成才意义重大 [5]。

本科生全程导师制是服务大学生健康成长的一种互动式育人模式 [6]，以教师为主导，学生为主体的本科生全程导师制的实施已经初

见成效 [7]。随着高等教育改革的不断深入，完全学分制已成为我国高校本科教育改革的重要方向。完全学分制以选课制为核心，强调学

生的自主学习和个性化发展，对传统的以班级为单位、以专业为导向的人才培养模式提出了新的挑战。在此大背景之下，如何构建与之

相适应的本科生学业指导体系，成为高等院校亟待解决的问题。

学业导师制作为一种有效的学业指导模式，在国内外高校得到了广泛应用。然而，传统的本科生导师制在完全学分制下面临着导师

职责不清、指导力度不足、学生参与度不高等诸多问题。因此，探索构建基于完全学分制的本科生学业导师制，对于提高本科人才培养

质量具有重要意义。
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加学业导师的指导，则需要耗费更多的时间和精力。单纯靠教师

自身觉悟或强制硬加，不能提供相关的激励措施，则教师指导的

意愿会越来越低，付出的精力也随之减少，指导效果大打折扣。

目前高校普遍缺乏相关的奖励或激励措施，主要依赖教师的良心

工作及自我奉献精神，但这种模式本身不能持续长久，对于教师

的工作积极性也无法提高，实际运行效果并不理想。

二、全程导师制的完善建议和优化方案 

（一）建立师生互选机制并明确导师指导内容

本身来讲，学业导师与学生之间互相交流，最好选择在相同

的学科门类，这样导师和学生沟通顺畅，可以更好地提高学生学

习兴趣。因此，鼓励师生在时机成熟后进行交叉互选，从而对导

师制度进行优化。

具体实施过程中，首先由学院公布所有教师的研究方向和研

究内容，学生根据教师的研究方向并参照自己的学习兴趣，优先

选择指导教师。学院根据学生选择情况，对于热门指导教师并已

超过学校规定的指导学生人数上限的情况，进行调整和二次选

择。后续如果有需要还需要统筹协调，并将选择结果进行公示。

同时各个学校要明确导师需要指导的相关内容，包括实习实践、

创新创业等有助于学生发展提高的相关内容，使得导师能够真正

起到课外指导的作用。

（二）加强制度建设和监督管理

在明确了学校和学院对于导师的职责之后，后续就要制定相

关的实施细则。细则制定过程中，首先要界定导师与辅导员、班

主任等相关角色的职责划分，避免出现职责重叠交叉等情况。有

些教师既担任导师，又担任班主任，有可能存在职责趋同的问

题，丢弃了指导教师的职责，或舍弃了指导学生创新创业和实践

教学等相关指导任务。制度制定过程中通过不断实践，不断摸

索，逐步细化实施细则，最终制定出符合学校学生发展的相关目

标。同时需要明确导师的指导人数、指导内容、指导方式和指导

要求，以及最终的考核指标等。

制定好相关目标之后，学校还应该制定相关的监督措施。根

据指导的实施细则，成立专门的考核监督小组，对于表现优秀，

学生反应良好，指导的学生在创新创业，实验实习等方面取得了

优秀成绩的老师，要给予表彰和奖励。反之，对于工作态度不够

积极，敷衍了事，指导的学生学习成绩不佳等情况，要及时给予

指导老师预警和纠正。在考核过程中，要对导师的指导效果进行

全面、客观地评价。

此外，师生沟通机制和沟通平台的建立也非常重要，良好的

沟通机制能够保障导师及时掌握学生的学习及生活动向，更好的

精准服务学生。学生和导师可以双向互动，即鼓励学生主动联系

导师，对于学习上的困惑及时反映给指导教师。导师也应该定时

与学生沟通，主动了解学生近期的学习情况。另外导师也可以加

强与辅导员的联系，例如建立“双导协同”等机制，即辅导员和

导师互相沟通，这样能够全面掌握学生的学习和思想情况，更好

的解决学生的实际问题。

由于不断有引进教师或者岗位调动，为切实保证导师能够认

真有效旅行相关指导职责，学院应同时对导师进行定期培训，使

得导师能够更深入的了解导师制度的相关细则，掌握沟通方法和

沟通技巧。教学过程中，师生之间完全是一种平等的关系，在互

动研讨中达到教学相长、共通共融的境地 [9]。

（三）加强配套资源建设

资源配套是本科生导师制有效实施的基础。缺乏必要的资源

支持，导师难以发挥指导作用，学生的发展也会受到限制 [10]。所

以，成熟的导师制度必须依靠对应的资源配套。学校和学院应该

充分认识到配套资源的必要性，加强配套资源建设，优化资源配

置，这才是导师制度能够持续发展的支撑和保障。例如，加大对

导师工作室、实验室的建立力度，配备必要的导师工作室，方便

导师在学习和科研上指导学生。另外加大对于运动场、图书馆、

自习室等相关教学设施的投入，为导师和学生提供良好的教学和

学习环境。最后，还需要加大对于导师经费的投入，专门下拨经

费用于此项工作，才能保障导师制度长足发展。

三、结束语

本科生导师制已在培养学生创新创业和实践能力方面取得显

著成效，实践证明是一种优势明显的人才培养方式。导师由于其

主要是个性化培养方式，区别于以往辅导员、班主任等指导方

式。正视导师制度的责任与意义，审视导师制度存在的问题和不

足，需要全校教职员工齐心协力、明确目标，结合学校的发展目

标及远景规划，根据实际情况不断循序改进。学校应不断完善本

科生导师制度，珍视导师制度取得的阶段成果，不断改进和优

化，使其成为学校人才培养的重要发展方向。
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