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摘   要 ：  随着信息技术的发展，BIM 技术带来工程管理朝着精细化、规范化和信息化的方向迅猛发展，引领着专业教育的变

革，本文针对现阶段工程管理专业存在的实习实践各自独立，实践内容互相割裂，实践广度深度不足，学生缺少基于

BIM 技术的对实际工程全过程模拟演练和对比分析学习，尤其存在多课程、多教学实践环节连贯性应用很少的问题，

开展基于 BIM 技术的实习实践探索优化研究，找出问题并持续改进，形成基于 BIM 技术的专业实习实践中在不同阶段

的精细化管理指导要点和评价标准，打通学生实践弱项和壁垒，提升实践教学质量，强化创新创业意识，并取得一定

的效果。
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A b s t r a c t  :   With the development of information technology, BIM technology has brought about a rapid 

development of engineering management towards refinement, standardization, and informatization, 

leading the transformation of professional education. This article focuses on the independent internship 

practices, fragmented practical content, insufficient breadth and depth of practice in the current 

engineering management profession. Stud ents lack simulation exercises and co mparative analysis 

of the enti  re process of   actual engineering based on BIM technolo gy, e   s  pecially the problem of few 

coherent applications of mult  iple courses and teaching practice links. Exploration and optimization 

research based on BIM technology is carried out to identify problems and continuously improve them, 

forming fine management guidance points and evaluation standards in different stages of professional 

internship practice based on BIM technology, breaking down students' practical weaknesses and 

barriers, improving the quality of practical teaching, strengthening innovation and entrepreneurship 

awareness, and Achieve certain results.
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前言

随着信息技术的发展，工程管理正在朝着精细化、规范化和信息化的方向迅猛发展，BIM 技术 的大数据能力和协同能力改变了传统

的项目管理模式，也带来工程管理专业教育的变革。我国《高等教育法》明文规定，“高等教育的任务是培养具有创新精神和实践能力

的高级专门人才”；《2024年中国大学生就业报告》也反映管理类专业“课程内容不实或陈旧”，培养模式在技术技能和工程实践环节

存在系统性短板 [9]。按照新工科建设要求，必须坚持学生中心、产出导向、持续改进的工程教育理念，以继承创新、交叉融合、协同共

享为路径，开展卓越人才培养、CDIO 等人才培养模式，加大实践教学能力的培养 [6]; 学生基本能力、实践能力和创新能力的培养、基本

技能  的训练就是依靠实践教学来保证的，将 BIM 技术引入到专业实践课程教学中，并对现有实习实践中的问题进行优化调整，充分利用

BIM 技术可视化、协调性、模拟性、优化性的特点，将原本枯燥无味的专业实践课串通成一体，模拟实际工程全过程管理，就会变得生

动起来，从而培养学生对专业实践课的学习兴趣 [1][10]。同时，将教学内容生动形象地展现在学生面前，也便于学生理解记忆和掌握，因

此，基于 BIM 技术的工程管理专业实习实践优化应用改革研究，正是适应新技术、新产业新模式的实践专业调整优化和迭代升级，可以

拓展学生的智能化技术视野，培养创新实践与跨学科、跨领域的素养，适应数字化转型时代对复合型人才的需求，优化人才培养结构，

提升高等教育的社会适应性，构件与创新经济项匹配的人才供给体系。
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一、目前实践现状

目前国内高校研究普遍偏重 BIM 课程设置与建设、选择 BIM

应用技术、课程体系的管理等宏观方面以及在理论课程中融入

BIM 来作为辅助理论教学研究比较多，当然这些方面是应该要加

强的，但针对应用型本科工程管理专  业实践应用中 BIM 技术对专

业课程实践体系优化研究并不多，存在实习实践各自独立，实践

内容互相割裂 [4]，或者利用专业软件自带的案例进行流程展示了

解，或各自选择各自合适的图纸进行单个工程管理实习实践教学

等，实践广度深度  不足，学生缺少基于 BIM 技术的对实际工程的

全过程模拟演练和创新对比分析，尤其是多课程、多教学实践环

节的连贯性应用很少研究不足。本研究就是以现有实习实践中融

入 BIM 技术，选择学校存在的实际工程，采取基于 BIM 技术的

工程管本科四年全过程实战模拟演练，并调整优化现有的实习实

践，进行精细化实践教学，提高工程管理专业的实践效果，以达

到提升教学质量的目的。

二、实习实践调整与优化实施

（一）前期准备：选定学校实际工程，在老师指导下，师

生一起通过申报大创项目、学科竞赛等方式进行学校实际工程

的 BIM 建筑结构模型制作、三维渲染，虚模拟施工工艺，施组

分解，进度计划编制、图纸审查协调、场布方案的优化设计及展

示，造价编制并导出全套清单工程量和定额计价工程量等造价文

件，并编制招标控制价作为评标标准，为后续工程实习实践优化

对比奠定基础。

（二）工程管理专业全过程实践探索

1. 大一认识实习：首先通过参观 BIM 实际项目，了解 BIM 行

业发展前沿，其次认识实际工程实物建筑，然后看图识图并手工

制作柱梁墙板的结构模型，目的是通过手工制作加深图纸识别；

掌握各构件钢筋布置，此时学生构件钢筋不清楚时可以对比 BIM

可视化模型，进行二维平面和三维立体平面的展示，使学生直观

的  看到二维与三维之间的不同，帮助学生快速的理解知识，有利

于学生创造力的培养 [8]；采用基于项目的图纸会审方法，反馈识

图效果，达到精准试图目的，为后期造价及施工组织编制奠定

基础。

2. 大二生产实习包括施工实习和施工组织实习两个模块。

施工实习：在现阶段房地产行业萎缩，工地少，学生实习人

数多，而在实习时间有限的情况下，不能满足所有学生全部了解

施工项目全过程的要求，现在一般采取所有学生工地实习，并每

天进行云上施工情况共享，利用搜集到工程的施工图片和 BIM 模

型制作动漫视频，模拟三维施工展示，能够形象生动地展示工程

项目的实际状况，并实现虚拟和现实的结合，使学生身临其境 [5]，

一来弥补现场条件有限不能了解施工全过程全貌的缺陷，二来利

用好 BIM 技术加强学生之间的信息共享，共同完成施工实习，也

解决疫情等特殊情况不能进出工地等问题。

施工组织实习：利用该 BIM 模型， 采用基于该项目的施

工组织设计方案，主要编制该工程施工流水作业横道计划图和

场布图，并且和实际施工进度图以及场布图进行对比，找出差

异，并分析优略，进行施组方案优化和调整，达到精细化实习

实践。

3. 大三专业实习：包括招投标实习、工程造价编制和项目

管理：

以前这两个模块单独设置，现在调整优化为将这两个模块充

分融合优化，利用 BIM 模型，采取基于项目的模拟实际工程招投

标和造价文件编制过程交叉进行。

招标：编制招标文件，模拟甲方招标实际工程，进入甲方角

色，让学生编制该工程招标文件，并利用自己建的 BIM 模型，进

行计量并编制工程量清单用于招标，并将学生建模计量清单和标

准模型及清单进行分析对比，进行精细化对比检查分析，查漏补

缺，改正错误。

造价编制文件模块：学生利用自己优化后的 BIM 模型进入

造价编制模块进行清单计价编制，并结合预算定额和市场信息价

编制招标控制计价，并结合组织施工组织措施方案，调整投标

报价，构成最终投标文件；将学生投标报价和标准计价编制的

招标控制价进行分析对比，进行投标方案策划及策略实施。同

时在 BIM 计量计价过程中 , 体会“AI 为主、人工补正”的协同

模式，保留计量自动识别的高效特性，又可借助关键节点的人

工干预把误差率控制在一定范围之内，实现效率与精度的最优

平衡。

投标阶段：模拟实际工程投标全过程演练，投标、开标、唱

标并模拟进行电子评标。

评标阶段：各组组长和老师组成评标小组，按照按招标文件

进行模拟评标，重点是评价基于 BIM 模型和技术的造价文件准确

性和和施工组织设计方案的合理性，形成评标结果文件并进行公

示，确定中标单位。

补充：项目实施和竣工阶段：利用 BIM 模型的随时调整模拟

进行设计变更、洽商、索赔及材料代换和施组变化等，可以根据

不同需要将 BIM 模型不断调整优化，学会利用 BIM 模型编制竣工

图，使学生学会掌握中间进度款结算和竣工结算编制，满足不同

实习过程精细化要求。

项目管理实训。调整优化为基于 BIM 的工程项目管理实训，

将资源、时间和工序等信息设置在 BIM 三维建模的模型之上，通

过对技术方案、进度管理、施工模拟等进行演示，训练学生对实

际工程项目的管理能力 [6]。

4. 大四毕业实习与毕业设计

采取校企合作的方式，采取基于 BIM 的实践教学，要求让

所有学生参与实际工程，进行 BIM 造价岗位顶岗实习，积极参

与 BIM 造价实战，提高岗前经验。同时在教师指导下，以竞赛或

企业实际项目为依托，进行 BIM 模型设计、三维渲染、施工模拟

等内容，为基础好、动手能力强的学生提供更好更广阔的发展平

台；毕业设计选题也是基于 BIM 的招投标文    件编制、预结算造价

文件编制、BIM 模型管理等，毕设指导过程中也可以锻炼老师，

并及时反馈教学。
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三、优化实践效果

（一）建立完整的 BIM 模型，达到可视化识图，使学生建立

图纸、实物、模型三者的完美统一。图纸与模型相结合，模型辅

助识图与图纸会审效果显著。

（二）基于 BIM 技术的项目的可视化识图、施工工艺模拟、

施工组织与进度编制、造价编制、招投标、结算、项目管理的全

过程仿真教学，提前对各专业图纸设计及施工方案问题应用 BIM

模型进行分析，达到协同管理目标，实现一模多用 [11]。

（三）教研室集体备课，讨论，找出 BIM 实习实践教学中出

现的问题并持续改进，形成基于 BIM 技术的专业实习实践中在不

同阶段的精细化管理指导要点和评价标准，打通学生实践弱项和

壁垒，提升实践教学质量。

（四）强化创新创业意识、批判性思维和终身学习能力，全

面支撑“数字素养—技术实践—创新创业”培养主线 , 适应数字

化时代对复合型人才的需求。

（五）学生综合素质得到很大提升，多项 BIM 技术大创项目

立项并顺利结题，BIM 学科竞赛屡获好成绩，“教学－竞赛－实

训”的人才培养方式 [7]，通过以赛促建，以赛促学，以赛促改，团

队意识和创新精神得到很好锻炼。

四、结论

在新工科背景下，基于“以学生为中心”和“回归工程实

践”的理念，结合实际项目基于 BIM 可视化、协同化、集成化

的特点，将 BIM 技术贯穿于工程管理实习实践并不断探索优化

应用研究，寓乐于教，将各年级各项实习实践教学内容有机联系

起来，形成项目全过程 BIM 管理，实现了学生知识与技能培养

的有效融合，提高学生的理解能力、综合实践能力、专业能力和

创新能力，强化学生职业技能和创新创业能力，为学生就业增添

助力。
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