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摘   要 ：  本文基于跨校合作教研项目，采用 Nvivo 三级编码方法对21所学校的体育教师、教研组长及学校行政人员的深度访

谈材料进行系统分析。研究发现跨校合作教研在提升体育骨干教师专业素养方面具有积极影响，但也面临挑战。结果

表明：(1) 体育教师参与跨校合作教研动机主要聚焦于提升教学能力、促进教师发展和增强团队建设；(2) 成功教研合

作需要教师具备专业基础能力、沟通协作能力和创新研究能力；(3) 当前教研活动主要以校内教研、区级教研和跨校教

研形式开展；(4) 体育教师教研面临时间与精力限制、教研内容与形式单一及教研资源不足等困境；(5) 优化策略应重

点关注教研内容优化、教研形式创新和教研机制建设。本研究为推动跨校合作教研模式创新和提升体育骨干教师专业

素养提供了实证依据和实践路径。
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A b s t r a c t  :   Based on a cross-school collaborative teaching research project, this paper adopts the Nvivo three-

level coding method to systematically analyze in-depth interview materials from PE teachers, teaching 

research group leaders, and school administrative staff of 21 schools. The study finds that cross-

school collaborative teaching research has a positive impact on improving the professional literacy 

of key PE teachers, but it also faces challenges. The results show that: (1) The main motivations of 

PE teachers to participate in cross-school collaborative teaching research are to improve teaching 

ability, promote teacher development, and strengthen team building; (2) Successful teaching research 

collaboration requires teachers to have professional basic abilities, communication and collaboration 

skills, and innovative research capabilities; (3) Current teaching research activities are mainly carried 

out in the forms of in-school teaching research, district-level teaching research, and cross-school 

teaching research; (4) PE teachers' teaching research is confronted with dilemmas such as time and 

energy constraints, single content and form of teaching research, and insufficient teaching research 

resources; (5) Optimization strategies should focus on optimizing teaching research content, innovating 

teaching research forms, and constructing teaching research mechanisms. This study provides 

empirical evidence and practical paths for promoting the innovation of cross-school collaborative 

teaching research models and improving the professional literacy of key PE teachers.
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引言

课程标准对体育教师的专业素养提出了更高的要求，在集团化办学背景下，跨校合作教研作为破解校际教研壁垒、实现资源共享与

优势互补的有效途径，引起了教育实践者与研究者的广泛关注 [1]。然而，跨校合作教研如何促进体育骨干教师专业素养提升的机制尚未

得到系统阐释，教研过程中的关键促进因素与障碍因素也亟待厘清。
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一、研究方法

本研究采用质性研究方法，通过半结构化访谈收集数据，并运

用 Nvivo 软件进行三级编码分析。访谈对象包括21所学校的体育

教师、教研组长及分管校长等相关人员，涵盖中心城区和郊区县的

义务教育学校。访谈内容主要围绕跨校合作教研的现状、体育教师

专业素养发展的需求、教研合作的困境与优化策略等方面展开。

二、结果与分析

（一）教研动机与意义

1. 提升教学能力

访谈数据显示，提升教学能力是体育教师参与跨校合作教研

的主要动机之一，具体表现为专业知识提升、实践技能提高和教

学问题解决三个方面。

晋元附校的朱老师指出：“提升教师的理论水平，通过集体

备课、看课、评课等，提高教师的教学能力以及共同学习能力”。

中山北路第一小学的张老师提到：“对学年、学期计划的设定，

以及课的流程有了更加清晰、统整的认识”。甘泉外国语中学的杨

老师认为跨校合作教研有助于“针对在教学过程中的问题进行共

同探讨答疑解惑”。

2. 促进教师发展

促进教师发展是跨校合作教研的第二大动机，主要包括青年

教师成长、职业精神激发和教学反思能力三个方面 [2]。

树德小学的徐老师强调：“教研活动的开展有利于青年教师

的专业成长”。晋元附校的朱老师提到教研能够“激发教师的职业

精神”。树德小学的教师们认为：“通过教研活动，从伙伴身上获

取教学经验，学习不同的教学方法，更深入的了解体育教材”。

3. 增强团队建设

增强团队建设是跨校合作教研的第三大动机，主要表现为促

进教师互动、形成团队凝聚力和增进沟通协作三个方面 [3]。

晋元附校的宁老师认为教研能够“促进教师之间的互相合作

和学习，彼此共同提高”。树德小学的徐老师指出：“教研活动的

开展有利于形成体育教师团队的凝聚力”。晋元附校的朱老师提

到：“教研合作可以无处不在，日常工作间隙，听课评课，每周

的备课组和教研组活动都是教研合作的机会”。

（二）教研合作能力

1. 专业基础能力

访谈分析表明，专业基础能力是教研合作的核心要素，包括

学科知识掌握、教材解读能力和实践操作能力三个方面。

晋元附校的朱老师指出教师应该“具备良好的教材解读能力，

处理教材的能力”。晋元附校的王老师强调：“熟悉教材教法，学

习领会新的课标包括理念和要求等，及时进行实践和反思总结”。

2. 沟通协作能力

沟通协作能力是教研合作的第二大核心能力，主要包括表达

能力、倾听与反馈能力以及团队合作意识三个方面。

晋元附校的朱老师指出：“教师还应具备良好的语言表达能

力”。甘泉外国语中学的杨老师提到教师需要“有一定的自我思

考，点评的能力”。树德小学的教师们认为：“教师需要具备团队

合作能力，与同事一起协同工作，为学生提供更好的教育服务”。

3. 创新研究能力

创新研究能力是教研合作的第三大核心能力，主要包括问题

发现与解决能力、创新思维和科研能力三个方面 [4]。

（三）教研活动形式

1. 区级教研活动

区级教研活动是跨校教研的重要平台，主要包括理论讲座、

公开课展示和专题培训三个方面。

宜川附校的耿老师提到：“区级教研活动就是区内组织的区

体育教研活动，首先区教研活动是教育局规定定期开展的集体教研

活动”，他还指出：“区教研活动的层次及质量较高，均是专家讲

座或是优秀体育教师的开课展示活动”。长征中学的朱老师提到：

“平时主要是区内组织的教研活动、寒暑假的专题培训活动”。

2. 跨校教研活动

跨校教研活动是教研创新的重要方向，主要包括校际互访、

联合教研和教研联盟三个方面。

甘泉外国语中学刘老师表示希望“能与高校科研团队有一些

学生教学层面的合作教研”，并提出：“不同学校可以组成教学联

盟，在联盟内部进行教研合作，共同制定研究计划和行动方案”。

（四）教研困境与挑战

1. 时间与精力限制

时间与精力限制是制约跨校合作教研的首要因素，主要表现

为课时量大、教研时间不足和多重任务压力三个方面。

宜川附校的耿老师指出：“目前学校体育教师的课时量巨大，

几乎都在20节左右，其中还包括学校体育社团、训练以及学校的

各种会议及活动”，他还提到：“由于活动时间的限制，导致组

内的教研活动每次交流的不够深入，往往都是一些表象的问题进

行讨论”，并表示：“体育老师们很难有时间与精力去提升自己

的教学研究能力”。

2. 教研内容与形式

教研内容与形式的问题是制约跨校合作教研的第二大因素，

主要表现为流于形式、参与度不高和理论实践脱节三个方面。

访谈中胡老师明确指出：“教研活动不能流于形式”。树德

小学的教师们提到：“以往，我们组内教研的方式常常是’一人

讲、众人听’，’一人做、大家看’，只重视教师的被动参与性，

而忽视教师的主体性和主动性”。新普陀小学东校的教师们反映：

“如何将宏观教育理论与具体体育教学实践有效结合，避免出现’

本研究基于《基于跨校合作教研促进体育骨干教师专业素养提升的实践研究》课题成果，对来自21所学校的相关人员进行深度访

谈，采用 Nvivo 三级编码方法对访谈数据进行系统分析，旨在揭示跨校合作教研促进体育骨干教师专业素养提升的内在机制，为优化体

育教师教研活动提供理论依据与实践参考。
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听时激动，课后难用’的断层现象”。

3. 教研资源不足

教研资源不足是制约跨校合作教研的第三大因素，主要表现

为专业指导缺乏、跨校壁垒和培训机会不均三个方面。

宜川附校的耿老师表示：“相关资源较匮乏，学校年轻体育

教师较多，很少有机会参与市区级平台的相关活动，很难结识体

育教研资源较丰富的老师与学校”。新普陀小学东校的教师们提

到：“校际资源共享壁垒：优质教学案例、创新教学方法存在’

校际孤岛’现象”[5]，并指出：“专业培训供给失衡：区级培训覆

盖面有限，高端研修机会稀缺且分配不均”。

（五）教研优化策略

1. 教研内容优化

教研内容优化是提升跨校合作教研效能的首要策略，主要包

括专项化教研、问题导向研究和理论与实践结合三个方面。

访谈中胡老师建议：“要从项目出发，我去参加我感兴趣的、

我自己的专项”。武宁路小学的教师们提出：“抓住教师教学中

的’问题’，积极探索，有针对性地开展有价值的问题研究”。同

济二附中的刘老师认为：“平时多以理论、实践方面进行，遇到

问题也只能组内交流解决，如果能请一些专家进行专题讲座则会

大大提升校本教研的效率和水平”。

2. 教研形式创新

教研形式创新是提升跨校合作教研效能的第二大策略，主要

包括跨学科教研、参与式教研和线上线下结合三个方面 [6]。

同济二附中的教师提出：“跨学科教研可以很好地针对各自

学科的薄弱点进行补强，如体育与健康的运动损伤的预防和恢复

的原则与生物学的营养与免疫知识相融合”。武宁路小学的教师提

出：“跨校合作教研的路径有：（1）线上线下的教研活动；（2）

观摩学习；（3）由区教研室牵头，构建课堂模式”。

3. 教研机制建设

教研机制建设是提升跨校合作教研效能的第三大策略，主要

包括跨校联动机制、师徒带教机制和奖励激励机制三个方面。

新普陀西校的教师强调：“需要以教研组的需求（例如针对

某一教材项目专业教学资源进行学科项目提升）进行校际联合”。

嘉定区德富路小学的教师们提出：“可能师徒带队会更有利于促

进中年教师向前的动力”。上师大二实验的刘老师建议：“在今后

希望可以建立奖励机制”。

三、讨论与建议

基于研究发现，本研究提出以下建议以优化跨校合作教研实践：

（一）构建分层分类的教研体系

针对不同发展阶段和不同专业背景的体育教师，应构建分层

分类的教研体系。对于新手型教师，重点关注基本教学技能的培

养和课堂管理能力的提升；对于熟手型教师，侧重教学研究能力

的发展和教学创新实践的推进 [7]；对于专家型教师，则着力培养其

学术引领能力和教研团队建设能力。

（二）优化跨校合作教研的组织形式

在跨校合作教研的组织形式上，应突破传统单一模式，创新多元化

的合作方式。一方面，可以依托集团化办学优势，构建”以强带弱”的

帮扶机制 [8]；另一方面，可以根据专项特色，组建项目化研修团队；此

外，还可以探索跨学科合作教研模式，拓展体育教师的知识视野。

（三）完善跨校合作教研的保障机制

为确保跨校合作教研的持续有效开展，应完善相关保障机

制。首先，在时间保障上，学校应合理安排教师工作量，为教研

活动预留充足时间 [9]；其次，在资源保障上，教育主管部门应加大

对跨校合作教研的支持力度；最后，在评价激励方面，应将教师

参与跨校合作教研的情况纳入专业发展评价体系 [10]。

四、结论

本研究通过对21所学校教师、教研组长及学校行政人员的深

度访谈，运用 Nvivo 三级编码方法，系统分析了跨校合作教研促

进体育骨干教师专业素养提升的内在机制。研究发现，体育教师参

与跨校合作教研的动机主要集中在提升教学能力、促进教师发展和

增强团队建设三个方面；成功的教研合作需要教师具备专业基础能

力、沟通协作能力和创新研究能力；体育教师教研面临时间与精力

限制、教研内容与形式单一以及教研资源不足等困境；优化策略应

重点关注教研内容优化、教研形式创新和教研机制建设。

基于这些发现，本研究提出了构建分层分类的教研体系、优化

跨校合作教研的组织形式、完善跨校合作教研的保障机制等建议，

以期为推动跨校合作教研模式创新和提升体育骨干教师专业素养提

供理论依据与实践参考。未来研究可进一步探索跨校合作教研的长

效机制建设，以及数字化背景下跨校合作教研的新模式和新路径。
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