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一、背景与意义

（一）学校推动课改的迫切需求

2022年4月，教育部颁布了义务教育课程方案和16个学科的

课程标准，为国家课程校本化实施提供了新的理论框架 [1 ]。素养导
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摘   要 ：  本文以广州华阳教育集团为例，探讨基于迭代国家课程校本化实施的集团校本教研实践路径。集团以“国家课程校本

化实施”为抓手，把积极探索基于新课程标准的学期课程纲要编制与应用、“单元学历案”实践与探索以及“跨学科

主题学习”开发与实施作为迭代的主要路径，将集团校本教研与研修相融合、与教学一体化、与评价互嵌入，助力集

团教师专业迅速成长，助推集团走上高质量发展之路。
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向的教学要求学校不仅要传授知识，更要培养学生的核心素养，

如批判性思维、创造力和合作能力（崔允漷，2022）。2012年，

学校提炼出“以学定教单元整体教学模式”，获得广州市模式评

比一等奖，并向全市推广。但基于双新和双减，真正落实素养导

向教学评一致，将课程改革的理想付于现实，构建生本课堂的新

引言

“国家课程校本化实施” 包含 “校本课程开发” 的核心要义，又拓展了其适用范畴。它强调在坚守国家课程框架的基础上，学校

结合自身办学定位、特色及现有条件，将国家层面为全国学生设计的书面化学习方案，转化为契合本校学生实际的实践性学习体验，这

一创造性过程（徐玉珍，2008）可视为其核心内涵。这一理念的形成，始于 20 世纪 70 年代后西方各国研究者对课程实施问题的系统

性探究。在国内，随着新课程改革的推进，校本化实施成为实现教育公平和提升教育质量的关键（赵冬冬，朱益民，2020）。“迭代”

就是重新思考，反复实践，再次创造。
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样态，则亟需迭代国家课程校本化实施。

（二）集团高质量发展的实践需求

 2018年，广州华阳教育集团成立。集团依托华阳小学生本教

育的品牌优势，以“多元发展、优质均衡”为理念，以“让每一

所学校都成为好学校”为目标，以“名校 +”集团化办学方式，努

力探索教育优质均衡发展之路，各成员校已形成了求同存异、美

美与共的良好发展态势。2021年，集团以“迭代国家课程校本化

实施”为契机，在华东师大课程所专家以及天河区教育发展研究

院研训员的指导下，一起助推集团走上高质量发展之路 [2]。

（三）教师专业成长的动力需求

国内外课程改革实践多次证明，不少教师的课程理念与改革

设想，往往与课程专家的期望存在显著差异。这种观念上的滞

后，已成为阻碍课程改革推进的重要因素。而国家课程校本化实

施的持续推进，能引导教师重新领会国家课程改革的核心精神，

促使他们反复调研学生的学习需求，通过创造性地调整、补充、

拓展和整合国家课程内容，在这一系列实践中逐步构建起指导自

身教学的内在动力，进而推动专业能力的提升。[3]

二、探索与实施

（一）研制学校课程实施方案：迭代国家课程校本化实施

路径

2021年，集团以学校为主体，对接国家政策文件及省市相关

规定，组织师生家长和社区人士深度参与，对学校现状进行了全

面的 SWOT 分析。在“高质量实施国家课程”这一重要部分中，

主要包含以下3个方面的内容：

1. 积极探索基于课程标准的学期课程纲要编制与实施

以《义务教育课程标准（2022年版）》为纲领，对一学期的

教学进行系统性规划，编制包含导语、课程目标、课程内容、教

学实施及学业评价等模块的学期课程纲要，以此替代传统的教学

进度计划。

2.“单元学历案”的实践与探索

单元学历案是教师站在学生视角，围绕特定学习单元，从

“期望学生掌握什么”出发，系统设计的助力学生自主构建或通

过社会互动形成知识与经验的专业方案。华阳小学依托“以学定

教单元整体教学模式”的实践成果，以“单元学历案”为重要载

体，着重强化各学科实践环节，积极开展素养导向下“教 - 学 -

评”一体化研究，以此切实提升课堂教学实效，逐步打造生本课

堂的全新形态 [4]。

3.“跨学科主题学习”开发与实施

使用国家课程不少于10% 的课时，由年级教学部长统筹，一

至二年级以主题式综合活动的方式；三至六年级自主选择适合开

展跨学科主题学习的话题，确定与主题学习相关的学科内容，进

行跨学科主题学习单元设计，并安排课时完成学习。

（二）优化集团校本教研机制：提升迭代国家课程校本化实

施效度

在课程实施部分，应最大限度发挥“中心校”的辐射引领作

用，带领集团教师高品质开展集团校本教研活动，成为提升“这

件事”实施效度的重中之重，举措如下：

1. 教研与研修相融合，强化教师在“做中学”

教研是打通教师研修的最后一公里，促使教师从教学观念向

教学行为的积极转变（刘良华，2022）。因此，集团成立了将校

本教研与研修相融合的学术组织机构：集团生本研究院。由广东

省特级教师何建芬担任院长，下聘专家、导师及种子教师，并面

向集团，以学科教学、课程建设或班级建设等为研修方向，通过

申报、遴选的程序，成立生本工作站和工作坊。[5]

在2021-2023年间，集团生本研究院派出专家与导师多次参

加天河区课程与教学提升项目组组织的关于“学期课程纲要”“单

元学历案”“跨学科主题学习”以及“以学为中心的课例研究”等

为主要内容的研修活动。这部分教师不仅策划本校的校本研修活

动，而且以“一站一研”的形式常态化开展集团校本教研活动，

“以点带面”促进集团学校老师共建共研。[6]

2. 教研与教学一体化，推动教师在“做中研”

为实现教研与教学的一体化推进，广州华阳教育集团自2023

年第11届生本教育学术年会通过生本学术沙龙、学术引领、“华

阳杯”成果展示等形式开展了“以学为中心”的课例研究活动。

生本学术沙龙、 学术引领是为了进一步促进教师观念从

“教”转化为“学”，“华阳杯”成果展示则是教师观念向教学行

为转变的平台。“华阳杯”成果展示分学科，由校内赛和集团展示

两个部分组成。为激发成员校参与的积极性，提升集团交互式教

研的有效性，各成员校至少承办一场成果展示活动。为保证每场

活动的品质，“华阳杯”成果展示，除班级文化建设这一组别，其

余五个组别均以“单元学历案汇报 + 课例 + 基于课堂观察的反思

与评课”的形式进行 [7]。每个展示团队需要完整设计出一个单元

学历案并按照规范的格式提供文本资料。汇报时，要求老师们按

照以下路径进行详细介绍：首先明确课标要求，纵向横向分析教

材、研读教参、精准分析学情、查阅文献后做文献综述提炼单元

核心要点，确立单元学习目标；然后提出单元大任务、大主题或

大观念等，做出整体判断。

 图1 单元学历案设计路径图

接着结合实践详细介绍单元学历案设计至少三次经历实施、

分析和评估的思考过程，最后设计完整方案。促使教师在经“肯

定否定再肯定再否定”的设计与实施过程中像专家一样思考，能

够更专业的表达。课例 + 基于课堂观察的反思与评课，则将单元

学历案设计推向第四次的修改和优化。“华阳杯”成果展示的过程

不仅研究了学生的学，更展开了是教师的研，不仅帮助教师实现

教学与研究的一体化，而且是课堂教学与儿童研究的一体化。而

这恰恰触及了教师专业素养的核心。[8]
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3. 教研与评价互嵌入，引导教师在“做中评”

教师专业素养的提升，离不开校本教研中“学 - 研 - 评”一

体化的实施。“学”是帮助教师直面教学现状，打破旧认知，建立

新观念；“研”是帮助教师将教学观念转化为教学行为；“评”

嵌入“研”中，引发教师对教学行为进行总结与思考，进一步强

化新观念，最终形成个体的实用经验（如图2）。在年会的系列活

动中除了专家的点评之外，更多的是教师运用不同的评价工具，

进行同伴评与自评。

图2 广州华阳教育集团校本教研基本模式

评价工具一：“华阳杯”成果展示的评分表。对应“单元学

历案汇报 + 课例 + 基于课堂观察的反思与评课”三个环节分别有

相应的评分细则，且按3:5:2的比率分配，评选出一二三等奖和

个性奖。其中课例展示部分按照百分制对半折算，采用的是生本

课堂评价标准的最新版本，我们把单元学历案中应体现的素养导

向、学习立场以及教 - 学 - 评一致性的设计与实施理念放进评分

细则。评分表是提供给评委的评价依据，也是提供给参赛团队成

果展示的导向。

评价工具二：课堂观察表。基于证据的听评课是课例研究过

程中必不可少的环节。目的是为了引导教师关注学生学习的过

程，在课堂中根据观察表收集真实可用的证据，并学会应用证据

对上课团队提出合理的建议。

评价工具三：视频俱乐部。远航项目导师肖思汉教授把“视

频俱乐部”引进了华阳，并在各学科常态教研中加以使用。“视频

俱乐部”通过反复观看“短视频”的方式，真正实现观察、分析

他人的课，反思自己的课 [9]。

三、成效

基于迭代国家课程校本化实施的集团校本教研思考与探索在

推进课堂变革、促进教师成长等方面已经取得了一定的成校。

集团教师队伍专业成长迅速：集团有2位教师评为广东省特

级教师，教育教学成果获奖6项，21项市级以上课题成功立项，

发表论文近30篇，140人次获奖57项。集团教师在天河区教师发

展中心组织的关于学期课程纲要、单元学历案、单元作业评比以

及青年基本功大赛等各项活动中，获一等奖36人次；二等奖58

人次。

集团优质课程资源持续丰富：集团2所学校的学校课程实施

方案已入选新课程教学“天河行动”丛书之“育时代新人 绘课程

蓝图”学校课程实施方案精选，准备出版；各学科已编制学期课

程纲要1.0版本，且有9篇已入选“天河行动”丛书学期课程纲

要精选，准备出版；各学科单元学历案的优秀案例正在收集和整

理中。

集团教研示范引领不断扩大：近三届生本教育年会的研究不

断深入、活动品质不断提升。直播过程中，各帮扶、结对学校，

兄弟学校等教师积极参与，年会线上参与人数不断增长，集团教

研辐射范围逐渐扩大 [10]。

四、反思

未来，我们将继续从学校课程实施方案出发，紧扣培养具有

“阳光七品”太阳娃的育人目标，迭代国家课程校本化实施的这件

事，不断思考与探索“学 - 研 - 评”一致性的集团校本教研，助

推华阳集团教育教学更高质量发展。与此同时，地方课程与校本

课程整合实施的也正在思考与探索中。
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