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地方医学院校教师教学发展中心的探索路径
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摘      要  ：  �教师发展为教育高质量发展提供根本动力 ,高校教师发展支持体系是高校落实新时代振兴教育教学质量的核心和关键。

夯实教师教学发展中心建设，搭建数字化教师发展平台，实现“信息技术 +教师培训 +发展”的有效结合，补充学习

优质资源短缺、培训效率低下的短板。
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Abstract  :  � Teacher development provides the fundamental driving force for the high-quality development of 

education. The support system for the development of university teachers is the core and key for 

universities to implement the improvement of education and teaching quality in the new era. We 

should strengthen the construction of the teacher teaching development center, build a digital teacher 

development platform, realize the effective integration of "information technology + teacher training + 

development", and make up for the shortcomings of insufficient high-quality learning resources and 

low training efficiency.
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引言

教师发展不仅关乎教师的个人成长和发展，还对学校教育教学工作的有效开展影响深远。高校教师发展支持体系是高校落实新时代

振兴教育教学质量的核心和关键。2011年，依据《山东省中长期教育改革和发展规划纲要》和《山东省高等教育内涵提升计划》的文件

要求，结合学校高质量发展对高水平师资队伍的迫切需求，学校成立教师教学发展中心，由分管教学分副校长直管，中心办公室设在教

务处。2023年评建二级学院分中心9个，构建了常态化、系统化的校院两级教师教学发展培养体系。教师教学发展中心坚持专业性、研

究性和服务性，以促进教师教育教学综合素养全面提升，创新引领教师专业发展为目标，不断优化教学资源建设，分类开展教师教学培

训，组织各类教师教学竞赛，积极主动开展教学咨询，服务教师教学能力提升和发展规划。

一、建设理念

教师教学发展中心通过筑牢教师发展组织基石，延展教师教

学育人路径，激发教师教学创新能力，形成“一个核心、两个更

新、三个提高”为目标的建设思路，构建完善教师教学能力培训

和发展提升体系、教师教学咨询服务和创新教学模式体系、优质

教学资源网络和教师教育改革与教学研究体系，构建完善服务于
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建设目标的教学质量评估长效机制，建立健全具有辐射引领作用

的省内外教师培训与研讨交流体系 [1]。

中心建设标准对标国家教师教学发展示范中心，科学定位，

夯实基础，发挥医学院校专业特色和资源优势，开发并推广面向

临床能力提升的 PBL培训课程；依托两个平台，数字化赋能，

不断完善校 -院两级教师发展中心和教师发展师培养体系，坚持

“分级负责、分类培训、需求导向、注重实效”的原则，本着“强
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化校本”“赛训一体”“创建品牌”“名师示范”的工作思路，围

绕教师成长发展轨迹链和教学发展进阶链，开展学术研究，构建

科学、专业、系统、高校的教师教学能力发展模式 [2]。

二、建设路径

（一）以提升教师教学胜任力为导向研修内容

经过14年的建设和发展，中心现已建成了教师教学发展平台

和课程思政资源平台，教师教学发展平台建有师德师风、教学理

念、教学方法等教学能力提升专项培训课程资源400余门，课程

思政平台建有课程思政资源20000余条，以数字化资源和技术支

持保障了智慧化管理和个性化发展 [3]。建设了一支由全国优秀教

师、山东省教学名师、教育心理学专家等组成的素质高、讲奉献

的专业教师发展专家团队。建成13间不同布局的教师教学发展活

动智慧教室，实现直播和录播回放等功能，遵循“新任教师 -青

年教师 -骨干教师 -教学名师”四阶段发展规律，满足多样化的

教师教学培训活动的需求。

以公开课、训练营、专题讲座、学术午餐会、工作坊等形

式，“请进来”与“走出去”相结合，线上与线下相结合，学校培

训与二级学院教学活动相结合，综合提升教师师德水平和教学能

力。面向学校全体教师，尤其是新入职教师、青年骨干教师提供

有关教学咨询服务，满足本校特色化人才培养和教师个性化专业

发展的需要。

学校层面建立教师教学发展指导委员会，发挥医学院校资源

优势，建立由教育心理学教授、临床医学专家、教学督导组专

家、全国优秀教师、山东省教学名师、省级以上赛事获奖选手共

同组成的校内专家团队，团队实行动态管理，定期组织高端研修

等教研活动，按年度结合提供专家咨询的次数和评价反馈计算工

作量 [4]。心理专家帮助教师分析自己的课堂教学行为，帮助他们

运用学习动机理论去规划教学和改进教学过程，获得了很好的咨

询反馈和成效。

实行“三级联动”教师发展服务支持体系，二级学院层面依

托学院教学发展分中心或教学指导委员会，实施青年教师成长

“导师制”，为青年教师提供听课及教学研究指导、教学录像分

析、教学咨询与诊断等个性化服务，帮着教师更快更好地成长。

每学期根据教师申请需求，邀请专家进行一对一、一对多解答教

学疑惑、诊断教学问题 [5]。针对教师教学能力提升的瓶颈问题和

需求，建立校外专家库，邀请校外专家，通过“线上 +线下”教

学诊断与咨询服务活动、教学观摩等活动，助力教师提升教学基

本功，不断更新教学理念，开阔教学创新的思路，解决教师教学

实际问题。

（二）坚持教学研究、树立问题导向，推行可持续教学能力

提升

学校全面落实教育部“四新”建设工作要求，以一流专业和

一流课程建设为抓手，积极探索教育教学面临的新问题、新情

况、新要求，坚持理论与实践相结合，“边研究、边改革、边实

践”原则，促进教育教学研究水平和质量不断提高。项目根据研

究侧重点，分为重点项目、一般项目、青年项目、委托项目、专

项项目等，鼓励和支持不同层次教师开展教育教学理论与实践研

究，推动全校形成重视和研究教学的氛围 [6]。

围绕立德树人根本任务，以新时代高等教育的新理念、新思

路、新观点为指导，针对我校教师能力提升相关重点、热点工

作，每年发布校级招标课题指南，开展全程性、综合性的教学改

革研究，立项内容包含教学内容、教学方法、教学手段和技术、

教师发展与服务支持体系、青年教师培养、教师多元评价、教师

聘任与考核等方面。以教学研究来形成改革理论，以理论指导实

践，将研究成果应用到实际教学工作中，促进教师教学质量不断

提升 [7]。

（三）聚焦教学比赛，以赛促教、以赛促训、以赛促建

高校教师教学比赛为青年教师教学风采展示和教学水平的提

升搭建了平台。学校围绕教学中心工作，高度重视青年教师教学

能力培养和教学水平提升，实施了一系列举措，打造了一支高素

质、专业化、创新型青年教师队伍，为提升学校教学质量和核心

竞争力起到了重要作用。学校在赛事组织过程中，完善了“竞

赛 -培训 -研究 -实践”一体化教师教学发展体系。具体做法

如下：

1.加强顶层设计，构建完善的赛事组织体系

建立学校 -学院 -教研室三级联动机制，广泛发动各学院，

开展全体教师参与的教学大练兵。各二级学院分别组织校赛初

赛，落实40岁以下青年教师全员参赛。结合教学比赛要求，从教

学设计、课堂教学、教学反思三个方面进行综合评比。跨学院组

建专家评委团，评选推荐优秀青年教师参赛的同时，对参赛教师

进行全方位点评，对不足之处给予及时反馈，帮助青年教师发现

问题、解决问题，持续提升 [8]。

2.把握赛事契机，建立一体化教师教学发展体系

坚持全面落实立德树人根本任务，以赛促教、以赛促学，进

一步提高教师业务能力和教学水平，促进教师专业发展，不断提

升教育教学质量和人才培养水平，有助于深入推动高等教育教学

改革。校赛、省赛，赛程历时近一年时间，学校的赛事组织意在

选拔，更在培育。

在赛事组织过程中，学校进一步完善了“竞赛 -培训 -研

究 -实践”的一体化教师教学发展体系，功在长远。结合校赛的

组织，服务于教师备赛过程中反馈问题的解决，竞赛结合培训，

充分发挥教学比赛的示范推广作用，解决了教师教学备赛中遇到

的实际问题，尤其强化了青年教师的教学创新意识 [9]。为突破教

师资源瓶颈，构建优质教师教学发展课程资源、提高教师教学发

展培训效率，学校购买了超星教师发展平台，实现自定义大赛内

容以及大赛页面，发布大赛，教师可线上报名参加大赛，上传作

品；评审专家可在线评审作品等功能。

3.着眼长远发展，推动本科教学改革高质量发展

学校一直注重对青年教师的培养提高，严格落实学院二级督

导、集体备课、新教师试讲、青年教师导师制培养等各项制度，

通过举办优秀教师示范课、观摩课等，充分发扬“传帮带”优良

传统帮助青年教师快速成长；鼓励并支持教师参加教学会议、教
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学比赛等开拓教师视野，多措并举不断提高教师素质，锤炼教学

技能，取得良好成效，不仅有效激发了青年教师积极投入教学工

作的热情，同时也有力的推动了学校教学工作和青年教师成长。

（四）积极推进课程思政建设，把思政教育有机融入专业

教育

学校贯彻落实中共中央办公厅、国务院办公厅《关于加强和

改进新形势下高校思想政治工作的意见》《关于深化新时代学校思

想政治理论课改革创新的若干意见》、教育部《高校思想政治工

作质量提升工程实施纲要》《高等学校课程思政建设指导纲要》等

文件精神，坚持价值引领、能力培养、知识传授有机融合，把思

想政治教育贯穿教育教学全过程，构建全员全过程全方位育人体

系，进一步强化德医相融特色，切实推进“课程思政”教育教学

改革，全方位打造“专业教学 +思政教育”课程体系，实现立德

树人润物无声的效果 [10]。学校成立课程思政工作领导小组，制定

《课程思政建设实施方案》，设立课程思政教改项目，深入实施

“课程思政教学改革计划”“课程思政示范课程建设计划”等措施，

推动课程思政与思政课程同频共振。

三、结束语

在终身学习理论和教师专业发展阶段理论的指导下，我校在

不断的研究和实践中，坚持以习近平新时代中国特色社会主义思

想为指导，遵循教育规律和教师成长发展规律，以落实立德树人

为根本任务，以提升教师业务水平和教学能力为重点，以“立德

树人、创新培养、学教融合、协同育人”为工作思路，以服务教

师教学发展为目标，通过推进教师培训、教学咨询、教学改革、

质量评价等工作，探索建立常态化、制度化、可持续发展的教师

教学发展机制，培养学习型、研究型、创新型教师，全面提高教

师教学能力和水平，努力发展建设立足于山东、服务于地方、具

有医学特色的高水平教师教学发展基地，为培养德智体美劳全面

发展的社会主义建设者和接班人提供坚实的师资保障。
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