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摘      要  ：  �抽水蓄能电站作为新型清洁能源储存方式，其施工及投标阶段的报价策略对于工程造价和经济效益有直接影响。本研

究基于对抽水蓄能电站工程特点和投标环境的全面分析，运用博弈论和数学模型理论，构建出一套科学、合理的施工

投标报价策略。研究结果显示，该策略能够在保证企业收益的同时，辅助投标者更为准确、有效地决策，提高投标成

功率并降低投标风险。此外，它还能为政府监管部门提供决策参考，促进竞争公平，帮助推动抽水蓄能电站行业健

康、快速发展。总体而言，本研究的报价策略可以为本领域内的企业提供有益的参考和策略指导。
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Abstract  :  � As a new type of clean energy storage method, the quotation strategy during the construction 

and bidding stages of pumped storage power stations has a direct impact on the project cost and 

economic benefits. Based on a comprehensive analysis of the characteristics of pumped storage 

power station projects and the bidding environment, this research uses game theory and mathematical 

model theory to construct a set of scientific and reasonable construction bidding quotation strategies. 

The research results show that this strategy can ensure the profits of enterprises while assisting 

bidders in making more accurate and effective decisions, improving the success rate of bidding 

and reducing the risks of bidding. In addition, it can also provide decision-making references for 

government regulatory authorities, promote fair competition, and help drive the healthy and rapid 

development of the pumped storage power station industry. Overall, the quotation strategy of this 

study can provide useful references and strategic guidance for enterprises in this field.
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引言

随着全球范围内可再生能源使用率的迅速提升，抽水蓄能电站作为清洁能源储存的有效手段正得到广泛应用。然而，在抽水蓄能电

站的施工及投标阶段，报价策略的重要性却常被忽视。这不仅直接影响到工程造价，更关乎整个项目的经济效益及企业的长期发展。为

解决这一问题，本研究深入剖析了抽水蓄能电站的工程特点和投标环境，利用数学模型和博弈论的理论工具，构建了一套科学、合理的

报价策略。我们期望这一策略能在保障企业收益的同时，提高投标成功率，降低投标风险，并为政府监管部门提供决策参考，促进项目

竞争的公平性，推动抽水蓄能电站行业的健康、快速发展。

作者简介：徐慧慧（1993-），女，汉族，河南焦作人，本科，中级经济师，现就职单位：中国水利水电第十一局工程有限公司，研究方向：工程经济。

一、抽水蓄能电站的基本概念和特性

（一）抽水蓄能电站的工作原理和工程特点

抽水蓄能电站是一种绿色基础设施，以电力系统的供需差异

为核心，实现能源的储存和调控 [1]。其工作机制基于水的重力势

能转化，在电力需求低谷期利用电能将低位水库的水抽升至高位

水库，在电力需求高峰期释放高位水库的水推动水轮发电机组发

电，实现电力的时空转换，满足削峰填谷需求，稳定电网运行。
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在工程特性方面，抽水蓄能电站融合了水力、电力和建设工

程技术的复杂性。设计需满足高效能量转换目标，施工过程需满

足高精准度工艺需求，并应对复杂地质和水文状况。例如，管道

系统及水力机械需具备良好的耐压性能和高疲劳强度，地下厂房

等核心工程的开挖与支护对施工技术提出极高要求。设备安装调

试需确保精密机械与电气系统的高度匹配，以保障投产后系统运

行的安全性与可靠性。这些工程特点决定了抽水蓄能电站施工周

期长、技术难度大、资源投入高的特性，为投标报价策略的制定

带来诸多影响因素。

（二）抽水蓄能电站的市场环境分析

抽水蓄能电站在当前市场环境中占据着重要地位。随着可再

生能源的迅猛发展，电力系统对调节能力的需求日益增强。作为

有效的电网调峰和填谷储能装置，抽水蓄能电站的需求呈现稳步

增长态势 [2]。全球各地政府纷纷出台强有力的支持政策，如提供

补助金、税收优惠及推广宣传等，有力推动了抽水蓄能电站行业

的蓬勃发展。然而，市场内部仍存在一些问题，如资源分配不

均、技术标准不统一等，这对市场参与者的技术实力和财力决策

提出了更高要求。面对瞬息万变的市场环境，企业需灵活调整决

策，以适应新形势带来的挑战。

（三）抽水蓄能电站施工的关键要素

抽水蓄能电站的建设涉及多个重要环节，这些环节直接关系

到工程的品质与经济效益。地质环境在施工中扮演着关键角色，

影响着电站的选址、挖掘方式及安全因素。施工效率与准确性则

依赖于技术设备，如掘进设备、混凝土灌注设备等，这些设备的

选择至关重要。工艺流程的合理性与前瞻性同样是工程质量的重

要标杆，需考虑水工结构的稳固性与工程的耐久性。此外，经验

丰富、技术熟练的专业团队对于复杂工序的推进具有不可替代的

作用。从资金筹措到合同管理的全局监控，也是确保项目顺利实

施和达到预期目标的重要环节。因此，这些要素共同构成了抽水

蓄能电站建设的核心框架，需进行整体评估并优化配置，以确保

项目平稳推进。

二、投标报价过程中的风险因素和问题

（一）投标报价过程中存在的主要风险

投标报价过程中的风险因素对企业的投标决策具有深远影

响。在抽水蓄能电站施工投标中，主要风险可归类为市场风险、

技术风险和管理风险三大方面。市场风险主要包括行业竞争激烈

引发的价格战风险，以及材料成本波动和政策调整所带来的报价

不确定性。技术风险则体现在工程设计的复杂性和施工方案的不

确定性上，这可能导致报价与实际施工成本产生偏差。技术参数

不明确或前期勘察不足也会增加报价错误的风险 [3]。管理风险主

要表现为项目管理团队对信息的把控能力不足，以及对招标文件

内容的解读存在偏差，这可能导致策略偏离。不良的管理流程和

沟通机制还可能导致报价数据不完整、不准确。投标者在报价过

程中，若未能全面识别并量化这些风险，可能会出现报价过高而

失去竞争力，或报价过低而削弱利润空间的情况，这将严重影响

企业在投标市场中的竞争地位和经济效益。因此，对投标过程中

的风险进行系统识别与分析，是实现科学报价的前提保障。

（二）报价策略中常见的问题点

投标报价策略在制定过程中常见的问题主要体现在以下几个

方面。第一，报价信息的不对称性导致投标者难以全面掌握竞争

对手的报价策略及项目实施的真实成本，从而增加了决策的不确

定性。第二，市场环境波动性对报价的影响较大，特别是在原材

料价格和劳动力成本频繁变动的情况下，固定报价可能带来收益

风险或降低竞争力。第三，报价策略过于激进或保守可能导致中

标率降低或潜在利润流失。第四，未充分结合自身技术能力与资

源配置情况进行报价，可能在中标后面临施工阶段资源不足与成

本超支的问题。第五，对政策法规的解读不足可能会导致报价策

略缺乏合规性，进而增加潜在的法律风险。这些问题的存在严

重影响了投标决策的科学性与合理性，需要通过优化方法加以

解决。

（三）投标阶段的竞争策略形成过程

竞争策略的形成需综合考虑市场动态、竞争对手行为、项目

规模等因素。通过对项目历史数据及市场趋势的分析，结合博弈

论手段，构建策略模型，决策者在此基础上制定具有针对性的报

价方案，以提升竞争优势及中标概率。

三、博弈论在施工投标阶段的应用

（一）博弈论基础知识及运用方法介绍

博弈论是一种研究决策主体在特定环境下相互作用与行为选

择的科学方法，其主要目的是分析参与者之间的竞争与合作关

系，通过数学模型揭示最优决策路径 [4]。在施工投标阶段，作为

一个多主体博弈场景，投标者需要在对手行为不完全确定的情况

下制定合理的报价策略。博弈论的核心概念包括参与者（投标企

业）、策略集（投标报价方案）、收益函数（经济效益和中标概

率）以及信息条件（完全信息或不完全信息）。

在施工投标阶段，博弈论提供了多种分析方法。其中，纳什

均衡是一种关键模型，它描述了多方在既定策略下不改变选择的

稳定状态；混合策略均衡可用于处理投标报价的不确定性问题；

动态博弈模型分析则能评价投标方在多阶段竞争中的行为调整。

通过数学建模和均衡分析，博弈论能够优化投标者的决策行为，

提高报价的科学性和竞争力。研究表明，合理应用博弈论能够显

著降低投标风险，提高中标成功率，促进施工竞争的公平性和效

益最大化。

（二）博弈论在投标报价策略中的实际运用

在投标报价策略中，博弈论通过分析多个竞标者在投标过程
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中的互动关系，帮助确定最优策略。博弈论能够为施工企业在复

杂多变的投标环境中提供理性决策依据。利用纳什均衡理论，企

业可以在预估竞争对手可能行为的基础上，保持自身竞争优势，

从而制定适合的报价策略。对称信息博弈模型有助于识别信息不

对称情境，促使企业谨慎调整报价策略以应对市场变化。相对竞

争模型则通过模拟各参与方的策略调整，优化报价以实现资源的

最优配置及收益的最大化。这些应用不仅提升了投标成功率，还

降低了因市场波动导致的潜在风险。

（三）基于博弈论的投标竞争策略

在投标竞争策略的运作中，博弈论提供了实质性的指导。从

投标者之间的互动分析出发，博弈论寻找最有利的报价决策。博

弈论提供了一个计算框架，让投标企业在信息不完全的情况下理

解竞争对手的可能行动，并据此调整自身策略以实现利益最大

化。以纳什均衡模型为核心，通过估算其他投标者的出价范围、

风险承受力和市场环境，投标者可以确定自身的最佳出价。使用

混合策略可以进一步突破单一报价的局限，提高出价的灵活性和

竞争力。这种基于博弈论的投标模式不仅提升了报价的精准度，

还大幅度降低了恶性竞争的可能性。至关重要的是，它为企业在

激烈的投标竞争中提供了理论支撑。

四、抽水蓄能电站施工投标阶段的科学报价策略

（一）宏观经济环境下报价策略

在宏观经济环境下，制定抽水蓄能电站施工投标的报价策略

需综合考虑市场动态、政策变动和经济周期等多重因素。市场动

态涵盖能源需求波动、原材料价格起伏和劳动力成本调整，这些

因素直接影响工程造价的评估 [5]。政策方面，国家新能源政策、

税收优惠措施及环境保护法规等均会对投标策略产生显著影响。

经济周期的波动可能导致项目资金筹措难度变化，进而影响报价

决策。科学的报价策略需具备灵活性和预见性，能在不确定性中

辨识机遇与风险。通过构建与宏观经济环境相契合的报价模型，

实现对投标报价的动态调整，提高投标成功率。此策略设计还需

兼顾企业的长期发展与经济效益，确保在激烈的市场竞争中保持

不败之地。有效的宏观经济环境下的报价策略为增强市场竞争力

奠定了坚实基础。

（二）基于博弈论的报价策略模型设计

基于博弈论的报价策略模型设计旨在构建一种科学合理的投

标决策工具，以应对抽水蓄能电站施工投标过程中的复杂竞争环

境。通过引入静态博弈和动态博弈模型，对投标者间的相互作用

关系进行建模。静态博弈模型假设各投标方同时行动，建立利润

最大化和成本约束条件下的纳什均衡，分析不同报价情境下的最

优策略选择。动态博弈模型则考虑各方的逐步报价决策过程，结

合信息不对称情况下的策略调整规律，评估行动次序和信息透明

度对最终投标结果的影响。这些模型通过引入关键参数，如工程

成本、市场竞争强度、预期利润率等，为报价策略提供了定量化

的依据，为投标方在复杂竞争环境中提供了理论指导，提高了决

策的科学性和执行的有效性。

（三）如何实施科学合理的报价策略

实施科学合理的报价策略需综合考虑宏观经济环境、市场竞

争状况和项目具体特点。报价应基于详尽的数据分析和成本测

算，准确反映施工难度、资源配置和技术要求。运用博弈论模型

确定最佳报价区间，以应对竞争对手的策略行为。建立动态调整

机制，根据政策变化和市场反馈灵活优化报价方案。加强内部管

理与风险控制，通过精准预估与有效沟通提升报价的谈判优势，

实现经济效益与市场拓展的双重目标。

五、报价策略对抽水蓄能电站行业发展的影响

（一）报价策略对投标成功率的影响

投标成功率的进一步提升，在很大程度上取决于报价策略的

完善程度和实施效果。在抽水蓄能电站工程投标阶段，企业需坚

持制定精确且科学的报价策略，以在竞争中占据优势地位。科

学、合理的报价策略依赖于对市场变化和投标环境的深刻理解，

包括成本的精确估算和市场价格趋势的准确把握。在竞争激烈的

招标环境中，精密的策略将引导企业全面考虑各种影响因素，制

定出既具竞争性又经济的报价，从而显著提高中标可能性。设计

报价策略时，风险管理的重要性不容忽视，合理的风险分配和成

本控制能够降低投标风险，确保项目的经济可行性和实际收益。

正确执行科学的报价策略，不仅是提高中标率的关键，也是维护

和增强企业在市场中信誉和竞争力的良策，为抽水蓄能电站项目

的顺利推进铺平道路。

（二）报价策略对行业竞争公平性的影响

报价策略在抽水蓄能电站行业竞争公平性中发挥着重要作

用。科学合理的报价策略能够有效平衡投标企业的利益诉求与市

场竞争生态，使竞争从单纯的价格竞争转向质量、技术和服务的

综合比拼。通过引入基于博弈论的模型，不仅可以对企业的不合

理低价竞标行为形成约束，还能提高投标报价的透明度和规范

性。这一过程中，报价策略的优化进一步推动了信息对称的实

现，使中小企业能够在公平竞争的环境中与大型企业同台竞技，

有助于打破市场垄断，提高行业资源配置效率。合理的报价策略

通过保障工程质量与执行效率，减少市场参与者之间的不正当竞

争行为，从而促进行业的健康发展。这使得抽水蓄能电站施工领

域形成更加规范和可持续的竞争体系，为行业的长期有序发展奠

定了基础。

（三）报价策略对抽水蓄能电站行业健康发展的推动作用

报价策略在抽水蓄能电站行业健康发展中起到关键推动作

用。科学合理的报价策略可以有效减少恶性竞争，降低企业在投

标过程中的法律和经营风险，确保工程质量和工期的稳定。它能
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吸引更多具备技术实力和诚信经营的企业参与市场竞争，形成良

性循环，促进行业内技术进步和创新升级。合理的报价策略还为

政府监管提供了参考依据，有助于强化市场监管，加强规范化管

理，提升行业透明度，最终推动抽水蓄能电站行业实现更高效、

更可持续的发展。

六、结束语

此次研究以抽水蓄能电站的施工投标阶段为背景，针对报价

策略的制定进行了科学详实的阐述和分析。研究运用博弈论和数

学模型理论，构建出一套全新、科学合理的报价策略，为企业在

投标阶段提供了新的决策依据和工具，保障了企业收益，显著提

高了投标成功率，降低了投标风险。同时，该策略对政府监管部

门的决策也提供了有益参考，使得竞争更加公平，为抽水蓄能电

站的行业发展提供了有力推动。然而，该研究仍存在一定的局限

性，如针对复杂的投标环境、不确定的政策导向、激烈的市场竞

争等因素，需进一步深入研究。尽管如此，此次研究的成果无疑

为本领域内的企业提供了有益的参考和策略指导，有助于推动抽

水蓄能电站施工投标阶段报价策略研究的发展。

参考文献

[1]李汶航 ,刘思远 ,黄梓亮 .论抽水蓄能电站工程施工阶段的安全管理 [J].中国科技纵横 ,2020,(02):114-115.

[2]梁显峰 .传统抽水蓄能电站与综合利用的抽水蓄能电站 [J].中文科技期刊数据库（全文版）工程技术 ,2022,(12):0071-0073.

[3]卢星星 .抽水蓄能电站工程施工标段划分 [J].建筑技术开发 ,2021,48(16):60-61.

[4]邱云 (文图 ).世界已建海拔最高的抽水蓄能电站——羊卓雍湖抽水蓄能电站 [J].电力勘测设计 ,2023,(S1):F0002-F0002.

[5]王富强 ,王福运 ,冯吉新 .抽水蓄能电站地下施工通道布置分析 [J].东北水利水电 ,2020,38(02):4-7.




