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校企共同缔造产教融合实践中心建设多维探索
—以湖北城市建设职业技术学院为例
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摘   要 ：  新时代背景下，职业教育助力行业高质量发展的重要性日益增强，产教融合成为关键发展路径。产教融合实践中心作

为产教融合的重要载体，集“实践教学、社会培训、真实生产、技术服务”四位一体，旨在实现教育链、产业链、人

才链、创新链的有效对接。针对目前产教融合实践中心建设中存在的问题，以湖北建设职业技术学院（以下简称“学

院”）智能建造产教融合实践中心（以下简称“实践中心”）为例，总结其功能定位、建设思路、具体做法和建设成

效。学院联合省内建筑业头部企业共同缔造智能建造产教融合实践中心，中心的建设提升了学生的实践能力和职业素

养，满足了社会培训需要，促进了产学研深度合作，对于构建现代职业教育体系湖北省实践具有重要意义，也为其他

职业院校和企业开展智能建造产教融合实践中心建设提供了借鉴和参考。
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A b s t r a c t  :   In the context of the new era, vocational education has become increasingly important in boosting 

the high-quality development of industries, and industry-education integration has emerged as a key 

development path. As an important carrier of industry-education integration, the industry-education 

integration practice center integrates four functions—"practical teaching, social training, real production, 

and technical services"—aiming to achieve effective connection between the education chain, industrial 

chain, talent chain, and innovation chain. Addressing the existing problems in the construction of such 

practice centers, this paper takes the Intelligent Construction Industry-Education Integration Practice 

Center of Hubei Urban Construction Vocational and Technical College (hereinafter referred to as "the 

College") as an example to summarize its functional positioning, construction ideas, specific measures, 

and construction achievements. The College, in collaboration with leading construction enterprises 

in the province, co-constructed the Intelligent Construction Industry-Education Integration Practice 

Center. The center has enhanced students' practical abilities and professional literacy, met the needs 

of social training, and promoted in-depth industry-university-research cooperation. It is of great 

significance for building the practice of Hubei Province's modern vocational education system and 

provides reference for other vocational colleges and enterprises in constructing intelligent construction 

industry-education integration practice centers.
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引言

（1）背景介绍

2022年，中共中央办公厅、国务院办公厅印发《关于深化现代职业教育体系建设改革的意见》, 首次提出建设开放型区域产教融合

实践中心，并将其列入现代职业教育体系改革的重点任务之一。《教育部办公厅关于加快推进现代职业教育体系建设改革重点任务的通
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一、当前产教融合实践中心建设存在的主要问题

（一）基地共享性不足

在实践中心建设过程中，共享性不足是一个亟待解决的问

题。具体表现为实训基地建设多以单个学校建设为主，建设前期

缺乏统筹规划，导致资源分散、功能单一、重复建设，区域内各

个院校、校企之间基地共享性差。为解决这一问题，需要政府、

学校、企业等多方主体共同参与，打破行政壁垒，加强资源整合

和共享，以满足区域内院校和企业实践教学、培训、技术研发的

迫切需求。

（二）校企合作不深入

合作不深入是制约校企双方共赢发展的主要瓶颈之一。在实

践中心建设过程中，企业合作意愿不强、合作机制不健全等问题

普遍存在，双主体育人理念难以落实。为解决这些问题，需要双

方加强沟通与协调，明确企业在实践中心建设中的责权利，找准

双方利益平衡点，让企业看到合作的“钱景”，使企业从被动参

与到主动合作，真正实现合作的深入化。

（三）团队双师素质不足

双师型教师在实践中心建设中扮演着重要角色。由于智能建

造产业跨界融合多、技术更新快，即使之前实践能力强的教师，

知识体系和技能水平也会跟不上产业发展的需求，造成团队教师

实践经验迭代滞后，不能适应建筑行业转型升级发展等问题。加

强双师型教师队伍建设，引入行业企业技术人员作为实践中心教

师，提升团队教师双师素质和能力，是实践中心建设的重要任务

之一。

二、 校 企 共 同 缔 造 产 教 融 合 实 践 中 心 的 建 设 实

践——以湖北建设职业技术学院为例

（一）建设思路与功能定位

实践中心建设以构建现代职业教育体系文件精神为指导，全

面贯彻新发展理念 [1]，以服务能力高水平、产教融合高质量为目

标，以全面深化产教融合、校企合作为关键，以提升育人质量和

社会服务能力为核心，以加大制度供给和机制创新为动力，“教培

产服”一体推进，为培育建筑新质生产力和实现湖北省建筑产业

转型升级贡献力量。

实践中心建成后集“实践教学、社会培训、真实生产、技术

服务”四位一体，旨在实现教育链、产业链、人才链、创新链的

有效对接。通过“双主体”育人模式、校企联合开展培训与技能

鉴定以及依托省级平台创新产学研协同等举措，带动职业教育育

人方式、管理体制改革，在发展建筑产业新质生产力和建设现代

产业体系中彰显职业教育新担当 [2]。

（二）具体做法

1. 推进四方协同，构建“145”实践中心运行机制

为贯彻国家职业教育改革精神，湖北省住建厅高位谋划，湖

北建筑业协会前瞻规划引领产教融合新方向，学院携手中建三局

等头部企业，共绘产教融合蓝图，构建独具湖北省建院特色的

“145”实践中心运行机制（详见图1）。即一个中心（产教融合实

践中心）、四方联动（省住建厅、省建筑业协会、中建三局等头

部企业、学院）、五大功能（决策共谋以汇聚智慧，发展共建以

整合资源 [3]，成果共用以实现双赢，团队共培以促进发展、效果共

评以确保质量）。

该机制精准对接政策导向与产业需求，形成高效协同的运作

体系，不仅促进了教育资源与产业需求的深度融合，还实现了从

规划到实施、从管理到评价的全过程合作。实践中心作为集教

学、培训、生产、服务于一体的综合性平台，有效提升了规划建

设管理水平，成为湖北省建筑技能认证与从业人员素养提升的关

键基地。通过“145”机制的深入实施，资源得以优化配置，服务

效能显著提升 [4]，为培养高素质建筑人才、助力建筑产业高质量发

展奠定了坚实基础。此举不仅彰显了学院在产教融合领域的创新

成就，为推动湖北省建筑产业的高质量发展贡献了重要力量，也

提供了宝贵经验与示范效应。

知》( 教职成厅函〔2023〕20号 )，强调了建设开放型区域产教融合实践中心的重要性，并提出了具体的建设要求和工作目标。同期，教

育部发布《开放型区域产教融合实践中心建设指南》，进一步明确了建设重点和建设要求。国家出台以上鼓励和支持产教融合的政策措

施，旨在通过深化校企合作，以教促产、以产助教，加快形成产教良性互动、校企优势互补的产教深度融合发展格局。

在此背景下，学院作为湖北省建设职业教育集团和绿色智能品质建造产教融合共同体理事长单位，积极探索产教融合新模式，与行

业、企业共同缔造产教融合实践中心。企业通过参与实践中心建设，可获得稳定的优质人才输送，畅通员工技能的提升渠道，推动生产

技术的创新升级；学院通过实践中心建设，可增强学生的实践能力和职业素养，提高人才培养质量和就业质量。因此，校企双方的合作

是基于共同的需求和愿景，旨在实现互利共赢、共同发展的目标。

（2）研究意义

研究校企共同缔造产教融合实践中心，对于职业教育服务地方产业发展具有深远的影响，这一研究不仅有助于探索如何实现“四

链”深度融合，还能为企业找到加速科技成果向现实生产力转化的现实路径，推动行业和区域经济的高质量发展。同时，实践中心建设

也促进了资源共享与优势互补，不仅为技术研发、技能竞赛、社会服务等活动提供了广阔平台，还推动了产学研用的深度融合，为地方

产业的创新发展注入了新的活力。以学院与中建三局等企业的合作为例，这一实践充分展示了产教融合实践中心建设的巨大潜力。
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图1 实践中心“145”运行机制

2. 践行“五共”理念，打造开放型产教融合实践中心

（1）决策共谋以汇聚智慧

为确保决策的科学性和有效性，实践中心积极倡导并实施决

策共谋机制。一方面，实践中心积极邀请行业 [5]、企业、兄弟学

校等多方共同参与决策过程。通过定期召开座谈会、研讨会等形

式，共同研究发展方向、重点任务、建设方案、运行机制等。另

一方面，实践中心还聘请相关领域的专家学者参与决策咨询，为

实践中心的发展提供政策指引和经验建议。实践中心通过汇聚各

方智慧和力量，可以制定出更加科学、合理的决策方案，推动实

践中心的持续健康发展。

（2）发展共建以整合资源

学院紧跟建筑业转型升级发展，依托湖北省住建厅，联合中

建三局、Y 建工集团等龙头企业，分别以场地、资金、设备、数

字化资源等多形态资产投入共建实践中心。学院和企业每年投入

数百万万用于实践中心优化实践条件、升级实训设备。其中中建

三局共建绿色智能建造新质生产力实训基地、与 Y 市建工集团共

建深基坑智能监测实训基地、与中建东方装饰共建装配化装修实

训基地、与湖北省宝业共建全产业链装配式实训基地、与博智林

共建建筑智能机器人实训基地等。同时学院与合作企业还共同组

建中心管理机构，负责日常项目策划、招募、运维和成本核算等

工作。

（3）成果共用以实现双赢

①开展实践教学。实践中心紧跟智能建造、数字建造发展需

要，开发建筑信息模型、数字建造、机器人操作等51个实训课程

和实训教材，将行业新技术、新工艺、新规范以及企业真实生产

项目或典型生产案例引入实践教学过程。其中校内面向智能建造

技术等16个专业的学生开展实践教学；校外面向华中科技大学、

湖北经济学院等二十余所本科、高职和中职院校学生开展实践教

学服务，惠及学生15000余人次 / 年均。

②开展技能鉴定和社会培训。实践中心立足湖北省住建行业

和企业高质量发展人才需求，全力打造湖北省住建全行业全系统

培训基地，制订培训标准，面向全行业一线操作人员和专业技术

人员、企业管理人员、主管部门公职人员等行业各类人才队伍，

分期分批分梯度组织开展外派劳工技能培训、新员工入职培训、

技术和管理人员能力提升培训和技能鉴定35000余人次 / 年均。

③开展技术服务。实践中心利用自身团队科研优势，在智能

化生产、智能化施工等关键环节为合作企业提供技术改造 [6]、工

艺改进、产品升级等“五技”服务，解决技术难题。近年来，校

企合作获得《一种装配式支护结构》等实用新型专利28项；完成

《一种钢筋套筒灌浆连接接头制作的试验架》等工法研究10余项，

有效助推了企业生产提质增效。

（4）团队共育以促进发展

实践中心与中建三局、Y 市建工集团等龙头企业探索“产教

岗位互通”的团队培育模式，推行校企人员双向流动机制，推动

形成“固定岗 + 流动岗”。在校企合作框架下，企业为学校委派

骨干技术人员从事实践教学和管理工作，学校落实“全师入企”

计划，有组织的选派教师到企业实岗锻炼，支持教师“下（下企

业）、 访（访问工程师）、挂（企业挂职锻炼）”，参与企业技

术创新，提高实践和技术服务能力。目前，实践中心已与校企共

建60人的动态教师库，分工协作开展实践教学、社会培训、真

实生产、技术服务等工作，促进了人才培养与产业发展的深度融

合 [7]。

（5）效果共评以确保质量

实践中心在建设和运营过程中，建立涵盖学生实习实训、社

会培训、技术服务等多要素科学、合理的评价体系，明确评价标

准和指标。同时定期邀请政府、行业、企业、学校等各方代表组

成评议委员会，共同参与实践中心运行评价工作，确保评价的公

正性和真实性。在效果共评过程中，注重运用信息化手段开展数

据的收集和分析，通过量化指标和定性描述相结合的方式，全面

反映实践中心的建设成果和运营效益。同时，针对评价中发现的

问题和不足，及时提出改进意见和建议，推动实践中心不断完善

和优化。形成了持续改进的 PDCA 良性循环，推动实践中心不断

提升建设质量和运营水平，为实践中心健康快速发展提供了切实

保障 [8]。

3. 引入行业标准，构建项目导向“教培产服”体系

实践中心依托湖北省建设职教集团、绿色智能品质建造产教

融合共同体，紧密围绕品质建造、绿色建造、智能建造三大核心

行业标准，联合湖北省建筑事业发展中心、湖北省建筑业协会及

中建三局、Y 市建工、汉阳市政等行业龙头企业，共同构建了项目

导向的“一平台、三结合、五模块”教培产服体系。这一体系依

托虚实结合的实训平台，实现了课堂、实训场所与企业环境的无

缝对接，学生、教师与工程技术人员的紧密合作，教学、科研与

工程项目的深度融合。形成了递进式实践中心五大技能模块：建

筑基本技能、建筑专项技能、BIM 应用技能和装配式建筑技能、

智能建造技能。有效推动了实践中心在对接产业、服务建筑行业

方面的支撑力 [9]。
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三、实施成效与经验总结

（一）实施成效

1. 加速湖北省建筑产业人才培养质量提升

实践中心构架起学院、企业及行业间的坚实桥梁。不仅成为

湖北省建筑行业人才培养的摇篮，每年为行业输送逾4万名急需的

建筑人才和产业工人，还广泛服务于华中科技大学、湖北经济学

院等20多所高校的建筑类学生实训需求，惠及学生超2万人次。

同时实践中心积极开拓国际合作，与本科院校携手为马来西亚、

泰国、印度尼西亚等国的留学生提供建筑基础和专项技能培训，

有效促进了国际间建筑教育的交流与融合。这些举措极大地提升

了省内建筑类专业人才的实践能力，培养出一批批支撑湖北省建

筑企业发展的中坚力量，为加速湖北省建筑产业人才培养质量贡

献了重要力量 [10]。

2. 引领湖北省建筑产业“数智”转型升级

实践中心秉持“先进引领、开放共享”的理念，与中建三局

深度合作共建绿色智能建造新质生产力实训基地。在这里，“数

字建筑”不再是概念，而是推动产业升级、实现高质量发展的核

心引擎。该基地下设 BIM 建模技术、智慧工地、施工机器人操

作培训、无人机测绘及数字化设计等五大建筑前沿“数智”转型

技术实训室，不仅展示了先进技术的集成应用，更成了培育未来

“数智”建造工匠的摇篮。实践中心嫁接各方优势资源，研发智能

建造一体化平台、塔机智能集控系统等先进技术，推广7款智能

产品，提升建筑业智能化水平，为湖北省乃至全国建筑业的绿色

化、智能化发展奠定了坚实基础，引领行业向智能化转型。

（二）经验总结

1. 精准对接湖北省建筑产业发展，打造行业转型升级新支点

实践中心与中建三局共同孵化绿色智能建造新质生产力实训

中心等教科研创平台，同时主导开展了一系列具有前瞻性的建筑

新技术服务项目，参与编制《湖北省建筑工人培训实操考核场地

建设标准》《湖北省装配式建筑评价标准》等关键性标准文件，

不仅为行业规范化发展提供了重要支撑，还推动了行业标准以及

国家专业教学标准的不断完善与升级。累计完成相关标准制定与

修订项目达十余项，为湖北省住建行业的转型发展奠定了坚实基

础。这些举措，不仅有效促进了教育链与产业链的深度融合，更

为湖北省建筑业的转型升级和高质量发展提供了新的支点。

2. 基于“三个建造”产教融合共同体，创新“共同缔造”新

模式

实践中心依托“三个建造” 产教融合共同体， 创新构建

“145”运行模式。该模式通过理事会制度促进实体化运作，实时

对接供需，实现师资互聘、实习就业畅通、技术培训与学历提升

并举。同时，共建数智化技术创新中心，聚焦行业技术难题，形

成产教深度融合的生态体系。核心在于“四个创新”：运行机制

上探索新路径，资源开发上推进产教协同，人才培养上实施“五

共六对接”新模式，校企协同创新则破解了多个技术难题。这些

举措不仅为学生提供了前沿实训平台，增强其就业与创新能力，

还大幅提升了学院的人才培养质量与行业竞争力，形成独特的

“湖北省建院范式”。

四、结论与展望

本文细致剖析了学院与中建三局等龙头企业携手共建产教融

合实践中心的实践历程与显著成效，深刻揭示了校企合作在驱动

职业教育迈向高质量发展阶段的核心价值与宝贵经验。这一合作

模式不仅强化了职业教育的实践导向，还有效促进了教育链、人

才链与产业链、创新链的有机衔接。展望未来，实践中心将持续

深化“服务产业、共同缔造”理念，培养符合市场需求的建筑类

高素质技能人才，为建筑行业的高质量发展赋能。通过不断优化

资源配置，增强实践中心运营效能，有效协调政府、行业、企业

与学校之间的合作关系，共同推动湖北省住建行业的转型升级，

实现多方共赢，树立产教融合新标杆。
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