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摘      要  ：  �本文围绕专科院校学生干部管理工作展开，深入分析了当前学生干部管理工作中存在的突出问题，包括选拔机制不够

完善、培训体系不健全、工作积极性不高以及学生干部与普通学生之间沟通不畅等。针对这些问题，本文提出了具体

的优化策略，包括完善选拔机制以确保公平公正、建立健全的培训体系以提升学生干部的综合能力、建立科学的激励

机制以激发工作积极性、优化沟通机制以增强学生干部与普通学生的互动与反馈，以及加强学生干部团队建设以提升

协作能力与凝聚力。这些策略的实施旨在全面提升学生干部的管理水平，增强其工作效能，从而促进学校学生管理工

作的有效开展，为校园文化建设与学校整体发展提供有力支持。
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Abstract  :  � This article focuses on the management of student cadres in vocational colleges and deeply analyzes 

the prominent problems existing in the current student cadre management, including an imperfect 

selection mechanism, an uncomplete training system, low work enthusiasm, and poor communication 

between student cadres and ordinary students. In response to these issues, this article proposes 

specific optimization strategies, including improving the selection mechanism to ensure fairness 

and impartiality, establishing a sound training system to enhance the comprehensive capabilities of 

student cadres, establishing a scientific incentive mechanism to stimulate work enthusiasm, optimizing 

communication mechanisms to enhance interaction and feedback between student cadres and 

ordinary students, and strengthening the team building of student cadres to improve collaboration 

ability and cohesion. The implementation of these strategies aims to comprehensively improve the 

management level of student cadres, enhance their work efficiency, thereby promoting the effective 

development of school student management work, and providing strong support for campus culture 

construction and the overall development of the school.
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引言

学生干部是专科院校学生管理工作的重要力量，承担着学校与学生之间的桥梁作用，既是学生自我管理、自我教育、自我服务的推

动者，也是校园文化建设的重要参与者。然而，当前学生干部管理工作中仍存在诸多问题，如选拔机制不科学、培训体系不完善、工作

积极性不足以及学生干部与普通学生之间沟通不畅等，这些问题严重制约了学生管理工作的有效开展。为此，本文从实际问题出发，结

合专科院校的实际情况，探讨优化学生干部管理工作的具体策略。通过完善选拔机制、健全培训体系、建立激励机制、优化沟通机制以

及加强团队建设，本文旨在为学生干部管理工作的改进提供切实可行的建议，以提升学生干部的综合能力，促进学校学生管理工作的顺

利开展，为校园文化建设与学校整体发展奠定坚实基础。

一、专科院校学生干部管理工作的重要性

（一）学生干部是专科院校学生管理中的重要组成部分

学生干部作为学生中的杰出标杆，既是学校与学生沟通的桥
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梁，更是学生自我管理、自我教育、自我服务活动的重要推动主

体，学生直接参与到学校日常管理相关工作里，协助辅导员及教

师开展各类活动，可快速反映学生的需求与看法，辅助学校更合

理地制定及实施相关政策。学生干部在班级、社团等各类组织中
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起核心作用，能有效带动学生参与校园文化活动，增强学生的综

合素养与集体凝聚力，凭借学生干部起到的带动，学校可更科学

地达成管理目标，营造积极向上的校园格调，学生干部的存在可

进一步减轻学校管理层压力，让学校的各项政策与措施更贴合学

生实际需求，由此增进管理效果，学生干部的工作不只是日常事

务，学生还承担起引导学生思想、带动学生全面发展的重要工

作，是学校管理体系里不可替代的要素 [1]。

（二）实施学生干部管理工作可提升学生领导能力和责任感

专科院校学生干部在管理工作中承担责任，锻炼领导、组织

协调和沟通能力。通过参与管理，他们学会任务分配、化解矛盾

和统筹资源，同时提升综合素养。学生干部需以身作则，成为积

极榜样，促进责任感和使命感的培养。这些能力对个人成长和职

业发展至关重要。面对挑战，学生干部提升抗压和解决问题的能

力，增强自信和自我认知，有助于系统规划职业生涯 [2-3]。

（三）学生干部管理工作是校园文化建设得以推进的重要

动力

学生干部在校园文化建设进程中作用重大，学生借助组织与

策划各类文化活动，充实学生的课余时光，增强校园文化氛围的

凝聚力，这些活动不仅能够增进学生的集体荣誉感及归属感，还

可带动学生之间积极的交流与合作，增进学生的团队精神与创新

素养 [4]。学生干部在活动中可传递积极正向的价值观，指导学生

树立正确的世界观、人生观、价值观，通过学生干部的管理跟引

领，校园文化建设深入推进得以达成，为学校的整体进步提供了

有力后盾，学生干部的工作还可推动学校与社会的联系，经由组

织社会实践活动及志愿服务，强化学生的社会责任感及实践能

力，这些活动不光为学生校园生活添色彩，还为学生未来的社会

融入打下了坚实基础，学生干部对校园文化建设起到的关键意

义，使学生成为学校发展不可或缺的一股力量 [5]。

二、专科院校学生干部管理工作的现状

（一）学生干部选拔机制不够完善

众多专科院校在进行学生干部选拔时出现一定问题，诸如选

拔标准未清晰界定、程序未依规执行等，部分学校极为看重学生

的成绩或人际关系，反而忽视了学生的实际能力及综合素质，引

发部分真正有能力的学生未被选成学生干部，选拔过程欠缺透明

度与公平性，容易诱发学生的不满与质疑 [6-7]。这种有漏洞的选

拔机制不仅影响了学生干部队伍整体质量，亦减少了学生干部在

同学中的威信与影响力，进而对学生管理工作的有效开展形成制

约，鉴于选拔机制的科学性欠佳，部分学生干部在任职后无法胜

任工作内容，引起管理效率走低，甚至引发管理混乱的格局。

（二）学生干部培训体系不健全

众多专科院校对学生干部培训工作重视程度低，缺少系统且

针对性强的培训规划，学生干部上岗前经常只是接受简单的岗前

辅导，缺少后续持续性培养及指导，这引发学生干部在实际工作

碰到状况时，不易找到有效的处理手段，影响了工作效率与质量

达成，鉴于未进行系统培训，学生干部能力提升未获明显进展，

较难适配日益繁复的学生管理工作需求，因为培训体系不健全，

限制了学生干部的成长，同样制约了学校学生管理工作整体层面

的水平 [8]。

（三）学生干部与普通学生之间的沟通不畅

在部分专科类院校里，学生干部跟普通学生之间欠缺有效的

沟通渠道，致使学生干部难以精准掌握学生的需求与意见，部分

学生干部于工作落实时过度聚焦任务完成，而疏忽了和同学的交

流及互动，造成学生对学生干部工作有误解，甚至表现出抵触，

鉴于没有合理的反馈机制，学生干部无法及时修正工作方式，造

成管理工作与实际需求脱节，此沟通不畅的情况不仅对学生干部

工作效果有影响，同时减弱了学生干部在同学当中的影响力及号

召力，给学生管理工作的顺利开展造成困扰。

三、专科院校学生干部管理工作的优化策略

（一）修整学生干部选拔机制保障公平公正落实

学校须制订明晰的学生干部选拔标准，以学生综合素质、领

导能力、责任感及服务意识作为主要考核指标，而不只是凭借成

绩或人际关系筛选，选拔程序当呈现公开透明，借助“自愿报

名、民主推荐、综合考核”的途径，保证有意愿的学生都能平等

参与竞选活动。处于考核阶段，可采用笔试、面试、实践任务等

多种形式，多方面考量学生的能力，笔试可探查学生的理论知识

和逻辑思维，面试可审查他的沟通能力与应变能力，实践任务可

观察他在组织协调及执行上的能力，选拔过程需设立起监督机

制，请教师代表与学生代表共同参与此事，保障选拔的公平公

正，凭借完善选拔机制，学校得以选拔出真正有能力、富有热情

的学生干部，为后续管理工作筑牢可靠基础 [9]。

（二）构建完备的学生干部培训体系增强综合素养

学校须制定成体系的培训计划，囊括岗前、在岗与专项培训

三个层级，岗前培训的主要针对对象是新当选的学生干部，内容

有学生管理基本准则、工作职责、沟通手段等，推动学生迅速适

应角色要求，在岗培训聚焦实际工作中的问题处理与能力的不断

提升，定时开展经验分享与案例分析类活动，邀请校外专家及优

秀学生干部分享经验，支持学生干部在实践中日益成长。专项培

训围绕特定技能实施，诸如活动策划要点、团队管理关键、冲突

解决核心等，采用工作坊、讲座等形式进行深度培训，学校不妨

设立起“导师制”，为各位学生干部配备一名经验丰富的教师或

高年级学生干部做导师，给予一对一的引导与帮扶，依靠系统化

培训这一途径，学生干部的综合能力会得到明显增强，进而更出

色地做好管理事宜 [10]。

（三）健全学生干部跟普通学生沟通机制，强化互动反馈

作用

学校应开辟多元化的交流渠道，保障学生干部可及时掌握学

生的需求与意见，可按周期组织“学生代表座谈会”，邀集学生

干部与普通学生开展面对面对话，收取学生的意见及建言，学校

可借助现代科技手段，搭建线上互动的桥梁，好比微信群、QQ

群或特定校园 APP，方便学生随时提出问题反馈，学生干部可迅
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速答复和处理。学生干部应主动亲近学生群体圈子，投身班级活

动、实施宿舍近距离走访等，与学生夯实更紧密的联系，就反馈

机制而言，学校须设立“学生意见箱”或线上反馈渠道，按周期

收集学生意见反馈，还需把处理结果公开，增强学生的信任感以

及参与的积极性，凭借优化沟通机制这一举措，学生干部可更全

面地把握学生需求，增进管理工作的针对性及有效性 [11]。

学校还应把学生干部团队的内部建设放在心上，按期举办团

队活动，诸如素质拓展体验活动、团队对抗游戏赛、主题报告分

享，增强团队成员之间信任及协作的本领，学校可采用“项目

制”管理模式，对学生管理工作实施具体项目分解，由学生干部

团队以分工协同形式做完。校园文化活动的策划及执行可作为一

个项目予以实施，由不同学生干部分别承担不同环节，诸如宣

传、场地规划、活动主持等范畴，采用分工协同提高团队整体水

平，学校要勉励学生干部团队内部构建“互助小组”，成员相互

给予支撑、携手迈向新高度，造就互助友爱的团队氛围，依靠加

强团队搭建，学生干部队伍的凝聚力与协作能力会实现显著提

升，进而更积极地完成学校管理工作。

四、结束语

专科院校学生干部管理工作是学校管理体系中不可或缺的重

要组成部分，其成效直接关系到学校的管理水平与学生的发展质

量。通过完善选拔机制、健全培训体系、建立激励机制、优化沟

通机制以及加强团队建设，学生干部的综合能力将得到显著提

升，其工作积极性和管理效率也将大幅提高。这些优化策略的实

施，不仅有助于学生干部个人的成长与发展，也将为学校学生管

理工作的顺利开展提供有力支持，进而推动校园文化的建设与学

校整体发展。未来，学校应持续关注学生干部管理工作的优化与

创新，为学生干部的成长创造更加良好的环境，同时积极探索适

应新时代需求的学生干部管理模式，为培养更多优秀的学生干

部、构建和谐校园文化作出更大贡献。
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