
Copyright © This Work is Licensed under A Commons Attribution-Non Commercial 4.0 International License. | 067

数字赋能“一带一路”背景下“走出去”企业路桥施
工类培训课程建设研究

胡丽娟，王尹鹤，唐晓松

重庆公共运输职业学院，重庆  402247

DOI:10.61369/ERA.2025090010

摘      要  ：  �在“一带一路”倡议持续推进的背景下，中国路桥施工企业面临国际化竞争与高质量发展的双重挑战。数字技术的应

用为提升企业国际竞争力提供了新路径，而培训课程体系的创新则是实现人才赋能的关键。本文结合数字化技术与国

际工程需求，探讨路桥施工类培训课程的建设路径，提出以“数字技术 + 标准 + 文化融合”为核心的课程体系框架，

旨在为“走出去”企业培养兼具技术能力、跨文化沟通能力与数字化管理能力的复合型人才。
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Abstract  :  � In the context of the continuous advancement of the "Belt and Road" initiative, Chinese road and 

bridge construction enterprises are facing dual challenges of international competition and high-quality 

development. The application of digital technology provides a new path to enhance the international 

competitiveness of enterprises, and the innovation of training course systems is the key to achieving 

talent empowerment. This article combines digital technology with international engineering needs, 

explores the construction path of road and bridge construction training courses, and proposes a 

curriculum system framework with "digital technology + standards + cultural integration" as the core. 

The aim is to cultivate compound talents with technical ability, cross-cultural communication skills, and 

digital management capabilities for "going global" enterprises.
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一、研究背景与意义

（一）研究背景

“一带一路”沿线国家对交通基础设施需求激增，路桥施工

企业“走出去”成为新时尚和新机遇。截至2024年底，重庆企业

境外工程业务已覆盖全球90个国家和地区，在建项目达201个，

累计完工项目789个，涉及工业建设、一般建筑、电力工程、交通

设施等10个领域。特别是重庆对外经贸集团公司在境外承担了大

量的交通基础设施工程承建任务，2024年重庆对外经贸集团新签

海外工程合同金额同比增长46.2%，存在量大面广的用工需求和员

工培训需求 [1]。

“走出去”企业要想在国外投入生产势必需要大量施工班组

人员，为降低劳动力成本，企业大多招聘项目所在地的当地人员

成为一线施工班组员工。境外承包工程项目主要分布在经济欠发

达的非洲、南亚等地区 [1]，这些地区人们工作的目标是填饱肚子，

大多从事基本体力劳作，没有技术与技能科研，更不会主动参加

培训，学习技术锻炼技能。然而，为了建设工程的质量保障，“走

出去”企业十分有必要对项目所在地员工进行工作内容技术培

训。企业跨国运营面临技术标准差异、跨文化管理能力不足等问

题，亟须数字化能力与国际化素养兼备的人才。

如何进行高效的培训，短时间取得有效培训结果，让当地员

工尽快掌握工程项目所需的技术技能是十分重要的，对此展开研
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究也非常有意义。

（二）研究意义

由于“一带一路”沿线国家地理环境复杂，施工标准多样，

如东南亚需应对台风、中东需解决高温沙漠化问题。传统培训模

式难以覆盖此类差异化需求，需借助数字技术（如 BIM、GIS）模

拟多场景施工环境，提升培训的针对性。国内智慧工地、AI 施工

管理等技术已在实际项目中广泛应用，可借鉴此类经验融入数字

化工具操作，确保课程培训与施工现场接轨。

1. 促使培训提质增效 

新型信息技术的出现，可以帮助解决现有教育中存在的一些

棘手问题，如理论深奥、原理抽象、实践受限等问题。新型技术

的运用能够为“走出去”企业当地员工培养项目提供便利，科技

与教育双向赋能思维和智能技术，便于更好地进行培训课程改

革，提升培训效果，实现培训提质增效 [2]。 

2. 激发员工自主学习兴趣 

传统教学资源以 PPT、视频、动画为主，所有学习者都是

集中一起学习，受培训时间的限制，教师很难根据学习者的实际

情况精准进行教学和培训。新型的数字化技术则可以建立各种个

性化数字资源，新颖的资源能够吸引学习者关注，激发其学习兴

趣，并且在线学习不再受传统教育的时间和空间限制，可以随时

随地利用碎片化时间学习［3］ ，学习者自由度更高，结合一定的考

核约束可以保证学习者的学习效果，真正实现了以员工为主的教

育模式。此外，数字化技术的运用，使得员工学习轨迹得以充分

记录，不仅可以驱使员工认真参与、主动思考，还能快速发现学

习能力突出者和技术掌握牢靠者，利于优先选用或委以重任。 

3. 满足员工梯度化需求 

梯度化教学是因材施教的体现，这一思想是孔子提出的重要

的教学思想和教学方法，影响人才培养质量。在现实教育中，教

学过程梯度化教学在教育过程中较难落实。数字化赋能教育领域

新型动能，教师可以将课程资源更加细化、片段化，利于学习者

短时间学习。并且各种类型的教学平台能够全程记录学习过程，

并提供“有问必答”的服务。从另一角度来说，也便于教师根据

学习者课程学习记录，了解每一个学习者学习情况，有针对性地

一对一差异化辅导，提升培训效果。 

4. 实现“走出去”企业资源共建共享 

“走出去”企业需要考虑项目所在地的标准，不同国家的标

准体系不尽相同，现有的课程建设一般瞄准某一国家需求进行设

计多国共建共享课程资源具有居多如标准不同等带来的困难。数

字技术赋能教学资源，让跨国的同类课程共建共享变成现实，有

利于“走出去”企业不同项目或企业之间互利互惠的通用的员工

技能培训的开展。

二、数字化赋能路桥施工类培训课程建设路径研究

（一）数字化融合培训课程建设的思考

在“一带一路”倡议推动下，中国企业海外路桥施工项目日

益增多，但面临技术标准差异、跨文化管理能力不足、本地化技

能培训缺失等问题。基于数字化技术不断融入社会的方方面面，

可以考虑数字化赋能路桥施工类课程国际化建设。数字赋能国际

课程建设的路径如下：

1. 价值引领，提升综合能力

首先，重视国外员工对中华文化尊重的思想教育，寻找专业

知识与中华文化的契合点。输入我国的传统文化，弘扬我国的文

明价值，实现海外员工愿意学习中国标准的目标。其次，夯实基

础知识，重视路桥结构内容的讲解，使员工能解读施工图纸，工

作中我自主思考。最后，重视实践能力培养，重视员工成长型思

维培养，能用相关知识分析施工问题、通过虚拟的角色操作、综

合演练、推演等教学方法提升员工综合能力。 

2. 立体资源支撑，凸显课程特色 

数字化赋能课程建设，学习的边界被打破，数字教育资源的

可获得性、优质性等更为重要。施工类课程建设要打造立体优质

数字化资源，方便员工进行自主、交互、协作式学习。 

首先，数字赋能课程资源的时效性。及时更新培训过程需要

使用的规范标准其次，应多方协作，政府、培训学校和“走出

去”应合作，突出资源特色。也可加强互动，及时反馈培训成

果，优化培训过程。

3. 混合式赋能教学过程，提升教学质量

数字赋能教学形式多样，充分利用信息技术开展培训课程建

设，使培训课程有趣有用。以任务为依托，根据员工意愿和能力

不同差异化设计培训过程，激发员工学习主动性。

（二）数字化融合培训课程建设的路径

数字化赋能成为破解这一难题的关键路径，可通过以下路径

构建适应国际化需求的路桥施工课程体系：

1. 数字赋能，打造新时代的新型培训模式 

路桥施工类培训课程整合慕课、国家优质在线课程资源等数

字化教学资源，依靠数字化教学平台全程详细的学习记录，呈现

学习者可视化学习的过程，秉持“想学就学、有问必答”的课程

建设原则，实现了数字课程资源的开放与共学，打造基于“数字

基建”时代的新型培训生态 [4]。

2. 开展混合式教学，创新培训策略路径

培训与学校教学有着共同的地方就是要做好培训课堂设计，

培训教师应寻找合适的科学的培训方法开展“线上 + 线下”混合

式培训，借助 AI 自然语言处理软件、数字化评价系统，通过情景

导入、情景体验、知识检测、 归纳总结、实践突破吸引员工学习

兴趣高效达成学习目标 [4]。

3. 以“技术 + 场景”为核心，构建模块化课程体系

数字化施工技术培训：将 BIM 建模、数字孪生平台操作、AI

质检（如桥梁外观智能检测系统）纳入课程，提升员工对智能设

备的操作能力。

智能装备应用：引入滑移式无轨挂篮、全自动装载机等设备

操作课程，强调设备的高效性与安全性。

4. 场景化实训设计

模拟极端环境施工：通过三维数字孪生平台模拟高温、沙尘

暴等“一带一路”沿线典型施工场景，训练员工应对复杂环境的
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能力。

跨文化协作演练：嵌入多语言沟通、本地化合规（如数据主

权法规）等模块，采取“中文 + 职业技能”模式，强化跨文化适

应能力。

“中文 + 职业技能”人才培养模式的实施是企业“走出去”

的重要动力，让更多的国外劳动者接受“中文 + 职业技能”的

培训，不仅可以让当地员工认同企业文化，还能全面提升当地员

工综合素质，保证企业海外项目建设质量，促进中资企业“走出

去”的进一步发展，加快当地经济发展 [5]。

5. 评估与迭代：数据驱动的动态优化机制

采用多维度指标（如技术应用率、项目工期缩短比例、安全

事故率）评估培训效果，基于员工反馈与项目数据，通过 AI 算法

优化课程结构与内容，形成“培训 - 实践 - 反馈 - 升级”闭环。

三、数字赋能路桥施工培训课程体系构建

（一）课程体系设计

重庆公共运输职业学院根据“走出去”企业的需求采取“企

业点餐，院校配菜”的模式，融合模板工、测量工、结构工等工

种的技能需求，设置的以岗位职业技能为导向的课程体系如图1

所示：

图1 “走出去”企业海外人才培养课程体系

上图中虚线框内的课程还处于架构阶段，实线框中的课程在

教改科研项目的建设中基本成熟已经上线。

本课程体系的研究期望能助力企业走向国际化，开展国际工

程承包与合作业务，达到输出中国标准的目的。

（二）课程内容

技术模块：专业课程中涵盖 BIM 建模、施工大数据分析等核

心技能，结合案例教学。

国际标准模块：纳入 FIDIC 条款、国际工程合规管理等内

容，强化对沿线国家法律与标准的认知。

文化融合模块：增设跨文化沟通、国际项目管理及语言培

训，培养“知华爱华友华”的国际化人才。

（三）教学方法创新

虚实结合：利用 VR/AR 技术模拟施工现场风险场景（如高空

作业、地质灾害），增强应急处理能力。

平台化学习：信息技术发展到今天，已经为我们教育者提供

了很多线上教学平台。教育者应根据自己的教学培训内容、学习

者的国家语言应用等具体情况再结合需要使用的功能、场景等选

择合适的专业平台 [2]。提升教学效果，创新教学方法。 

四、数字赋能路桥施工培训课程建设的挑战与对策

（一）挑战

数字技术为路桥施工培训带来了效率提升与模式创新，但在

实际应用中仍面临多维度挑战。

1. 技术标准与数据互通难题

1）技术标准碎片化

不同国家或地区的施工标准差异显著，例如“一带一路”沿

线国家在数据主权法规、施工规范等方面存在分歧，导致培训课

程需频繁调整适配。

企业需同时掌握国内 BIM、数字孪生等技术与国际标准（如

欧美桥梁设计规范），增加了课程设计的复杂性。

2）网络基础设施薄弱成互通壁垒

部分沿线国家网络基础设施薄弱，当地人工智能手机限制在

线培训的普及，以及施工全流程数据（如 BIM 模型、物联网传感

器数据）分散在不同系统中，缺乏统一的数据载体。

2. 培训资源与师资力量不足

（1）数字化培训资源开发成本高

高质量的虚拟仿真课程（如桥梁施工三维动画）需投入大

量资金与时间，定制化数字课程依赖外部技术支持，成本压力

显著。

（2）复合型师资短缺

既懂路桥施工技术又精通数字化，还要懂专业英语具备跨文

化沟通能力的复合型培训教师十分稀缺。

3. 技术迭代与员工接受度矛盾

（1）技术更新速度超培训周期

数字技术（如 AI 质检、无人施工设备）迭代迅速，课程内容

易滞后。

（2）员工数字素养参差不齐

“一带一路”沿线的经济欠发达的非洲、南亚等国家，一方

面员工本身素质不高，对智能设备操作存在抵触心理，使得数字

化的功能大打折扣。另一方面因语言障碍或教育背景差异等原因

难以快速掌握复杂技术（如 BIM 建模、数字孪生平台操作）。

4. 实效评估与可持续发展困境

（1）培训效果量化困难

现有评估多依赖定性指标（如员工满意度），缺乏与施工质

量、工期缩短等实际效益的直接关联。

（2）可持续运营机制缺失

政企校协同的培训生态尚未成熟。海外项目中，本地化技

术迁移需持续投入，但企业常因成本压力缩减后期维护与进阶

培训。

5. 文化差异

需避免“技术输出”的单向思维，注重本土化内容设计。
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（二）对策

面对上述的建设挑战，应对挑战的对策建议如下：

1. 分级培训 + 多版本教学资源

针对网络条件差异，开发离线版培训工具包与移动端轻量化

应用。针对“走出去”企业项目所在地员工培训应考虑到多语言

版本教学资源，员工根据自己的语言习惯自主选择教学资源。

2. 跨专业组建培训讲师团

培训教师团主要以道桥专业既有工程经验又有丰富教学经验

的10年以上教龄的中青年教师加专业英语八级以上英语教师组

成，若涉及像斯瓦西与这样的小语种则以模块服务的形式加入团

队仅作翻译工作。

3. 本土化合作

与当地高校共建培训中心，建立联合实践模式，给线上线下

混合式教学提供便利。

五、结论与展望

数字赋能的培训课程建设是“走出去”企业实现可持续发展的

核心策略。未来需进一步探索 AI 的深度应用，构建“培训 - 实践 -

反馈”闭环体系，同时加强与国际组织的合作，推动“一带一路”

沿线国家路桥施工标准的协同创新。通过技术创新与本地化策略，

中国路桥类企业正成为“数字丝路”建设的重要推动力。
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