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“生存 -发展”驱动的民办高校产教融合双创育人
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摘      要  ：  �在高等教育竞争加剧与经济社会转型的双重背景下，“生存－发展”已成为民办高校的核心发展逻辑。产教融合、双

创育人作为民办高校提升办学质量、实现差异化发展的关键路径，其模式构建直接关系到学校的可持续发展。本文以

西安明德理工学院为研究样本，从“生存－发展”双驱动视角出发，分析民办高校产教融合双创育人的现实诉求与困

境，系统探讨“三维联动、四链融合”育人模式的构建逻辑、实践路径与保障机制，并结合该校具体案例验证模式的

可行性与有效性，为同类民办高校深化产教融合、推进双创育人提供参考。
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Abstract  :  � Against the backdrop of intensifying competition in higher education and economic and social 

transformation, "survival-development" has become the core development logic for private colleges. 

Industry-education integration and innovation-entrepreneurship education serve as crucial pathways 

for private colleges to enhance educational quality and achieve differentiated development, with their 

model construction directly relating to the sustainable development of these institutions. This paper 

takes Xi'an Mingde Institute of Technology as a research sample, analyzing the practical demands 

and challenges of industry-education integration and innovation-entrepreneurship education in 

private colleges from a "survival-development" dual-driven perspective. It systematically explores the 

construction logic, practical pathways, and safeguard mechanisms of the "three-dimensional linkage, 

four-chain integration" education model. Furthermore, it validates the feasibility and effectiveness 

of the model through specific case studies from the institution, providing references for similar 

private colleges to deepen industry-education integration and advance innovation-entrepreneurship 

education. 
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引言

民办高等教育是我国高等教育体系的重要组成部分，截至2024年全国民办普通高校达764所，占比25.3%，承担着培养应用型人才

的使命。但适龄人口下降、公办高校扩招及教育评价改革，使民办高校面临生源竞争、特色模糊、认可度不足等生存挑战。同时，科技

革命与产业变革催生的创新型人才需求，为其通过产教融合、双创育人实现转型提供机遇。西安明德理工学院2020年转设后，以“生

存－发展”为驱动探索相关育人模式成效显著。本文以此为案例，剖析模式构建路径，为同类院校提供借鉴。
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一、“生存－发展”驱动下民办高校产教融合双创育

人的现实诉求与困境

（一）从“求生存”到“谋发展”的必然选择

1.破解同质化竞争的核心抓手

当前，民办高校普遍存在专业设置趋同、人才培养模式单一

等问题，导致同质化竞争加剧。在生源数量减少、质量分化的背

景下，缺乏办学特色的民办高校面临着“招不到生、留不住生”

的生存危机。产教融合通过对接产业需求设置专业、优化课程体

系，能够使民办高校培养的人才更符合市场需求，从而提升生源

吸引力与就业竞争力，为学校生存奠定基础 [1]。以西安明德理工

学院为例，转设初期，该校传统工科专业面临就业对口率不高、

生源质量下滑等问题，通过与航空航天、电子信息等领域企业合

作推进产教融合，专业就业率从2020年的82.3%提升至2023年的

91.5%，生源录取分数线连续三年上涨。

2.实现高质量发展的战略路径

随着我国高等教育进入高质量发展阶段，民办高校不能仅满

足于“生存”，更需通过特色发展、内涵建设实现“提质升级”[2]。

双创育人作为培养学生创新精神、创业能力的重要载体，能够提

升学校人才培养质量；产教融合则能整合校企资源，推动学校科

研能力提升与服务区域经济发展水平提高，从而增强学校的社会

影响力与核心竞争力。对于西安明德理工学院而言，依托陕西航

空航天产业优势，通过产教融合双创育人打造“航空特色”办学

品牌，已成为其区别于其他民办高校的核心发展路径。

（二）多重制约因素下的推进难题

1.校企合作“浅层次、松散化”

部分民办高校的产教融合仍停留在“企业参观、实习基地挂

牌”等浅层次合作阶段，缺乏基于人才培养全过程、科研协同创

新的深度合作。一方面，企业因“投入大、回报周期长”的顾

虑，参与积极性不高；另一方面，民办高校受资金、师资等条件

限制，难以满足企业的技术研发、人才定制需求。西安明德理工

学院在合作初期也曾面临类似问题，部分企业仅愿意提供实习岗

位，不愿参与课程设计与教学实施，导致产教融合效果大打折

扣 [3]。

2.双创育人与专业教育“两张皮”

许多民办高校的双创教育多以“第二课堂”形式开展，如创

业讲座、创业大赛等，与专业课程体系缺乏有机融合，导致学生

的创新能力与专业技能难以协同提升。同时，双创教育师资多为

校内理论教师，缺乏企业实践经验，难以有效指导学生开展符合

产业实际的创新创业项目。

3.保障机制“不健全、难落地”

产教融合双创育人需要完善的政策支持、资金保障、师资队

伍建设机制等，但部分民办高校存在“重形式、轻落实”的问

题：一是缺乏专门的管理机构与协调机制，校企合作、双创教育

分散在不同部门，难以形成合力；二是资金投入不足，实训基地

建设、双创项目孵化等缺乏持续资金支持；三是师资评价机制不

完善，教师参与产教融合、双创教学的激励措施不到位，积极性

难以充分调动。

二、西安明德理工学院产教融合双创育人模式的构建

逻辑与核心框架

（一）构建逻辑

西安明德理工学院以“产业需求定方向、双创需求促提升、

学生需求谋发展”为逻辑起点，将产教融合与双创育人深度融

合，形成“生存”与“发展”相互支撑的良性循环：一方面，通

过对接产业需求优化人才培养方案，提升学生就业竞争力，解决

“生存”问题；另一方面，通过双创教育激发学生创新潜力，依托

校企合作推动科研成果转化，增强学校服务产业能力，实现“发

展”目标。同时，学校将“航空特色”贯穿于模式构建全过程，

聚焦陕西航空航天产业集群发展需求，打造差异化办学优势。

（二）核心框架

基于上述逻辑，西安明德理工学院构建了“三维联动、四链

融合”的产教融合双创育人模式。“三维联动”旨在构建校企生协

同育人共同体，“三维”即学校、企业与学生，三者通过明确权

责、整合资源形成育人合力：学校负责搭建平台、制定培养方案

及组织教学实施；企业提供实训岗位、参与课程设计、派遣企业

导师并承接科研项目；学生则结合自身需求参与课程学习、实训

实践及创新创业项目，实现“学中做、做中创”。如该校与西飞

集团合作成立“西飞班”，按需定制培养方案，企业派驻技术骨

干指导，学生毕业后直接入职，达成“招生－培养－就业”一体

化。“四链融合”推动教育链、人才链、产业链、创新链深度对

接：教育链为基础、人才链为核心、产业链为导向、创新链为动

力，四者相互交织促进，形成“产业需求引导教育改革、教育改

革培养适配人才、人才支撑产业发展、产业发展催生创新需求”

的闭环体系。

三、西安明德理工学院产教融合双创育人模式的实践

路径

（一）优化专业与课程体系

1.动态调整专业结构，打造特色专业集群

学校围绕陕西“航空航天、电子信息、高端装备制造”等主

导产业，建立专业动态调整机制，撤销与产业需求脱节的“汉

语言文学（文秘方向）”等3个专业，增设“无人机系统应用技

术”“人工智能工程”“航空服务艺术与管理”等6个新兴专业。

同时，以“航空工程学院”为核心，整合“电子信息工程”“机械

设计制造及其自动化”等专业资源，打造“航空特色专业集群”，

该集群2023年被评为“陕西省民办高校重点专业集群”。

2.重构课程体系，推进“岗课赛证”融合

学校打破传统课程体系壁垒，以企业岗位能力需求为导向，

将企业技术标准、岗位规范融入课程内容，开发“航空零部件加

工工艺”“无人机操控与维护”等18门校企合作核心课程。同

时，将职业资格证书、技能大赛内容纳入课程考核，实现“岗课
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赛证”一体化 [4]。例如，“机械电子工程”专业将“数控铣工（高

级）”证书考核内容融入“数控加工技术”课程，学生课程考核

合格后可直接参加证书考试，该专业学生证书获取率从2020年的

65%提升至2023年的89%；在2023年陕西省大学生机械创新设计

大赛中，该专业学生团队依托课程所学设计的“航空发动机叶片

检测装置”获得一等奖。

（二）整合校企资源，强化能力培养

1.建设“校内 +校外”实训基地，满足实践教学需求

在校内，学校投资1.2亿元建成“航空工程实训中心”“电子

信息综合实训基地”等12个高水平实训中心，其中“航空模拟

驾驶实训中心”配备2台波音737-800全动飞行模拟器，达到国

内民办高校领先水平。在校外，与西飞集团、陕西飞机工业（集

团）有限公司、华为技术有限公司等86家企业建立长期合作关

系，共建校外实训基地68个，每年为学生提供超过3000个实训岗

位。例如，“电子信息工程”专业学生在华为西安研究所实训基地

参与“5G通信模块测试”项目，将课堂所学理论知识转化为实际

操作能力，实训结束后有30%的学生被华为及其合作企业录用。

2.打造双创孵化平台，培育创新创业项目

学校整合“创新创业学院”“大学生科技园”资源，搭建“双

创培训－项目孵化－成果转化”全链条孵化平台。一方面，开设

“创新创业基础”“创业法律实务”等课程，邀请企业创始人、投

资人开展讲座，每年培训学生超过5000人次；另一方面，设立

100万元双创孵化基金，为优秀双创项目提供资金支持、场地保

障与技术指导。截至2023年，平台已孵化“无人机农业植保服

务”“航空零部件3D打印”等42个双创项目，其中5个项目获得

国家级创业大赛奖项，带动就业200余人。

（三）构建“双师双能型”教师队伍

学校制定专项政策，引进企业技术骨干、行业专家担任全职

或兼职教师，近三年共引进西飞集团高级工程师、华为技术专家

等45人。同时，建立校内教师实践锻炼制度，要求专业教师每年

至少在合作企业实践2个月，参与企业项目研发，近三年累计派出

120余名教师赴企业实践。学校将教师参与产教融合、双创教学的

表现纳入职称评聘、绩效考核体系，明确“教师参与企业项目研

发、指导学生双创项目可折算教学工作量”“获得校企合作科研成

果、指导学生获奖可作为职称评聘优先条件”等政策。同时，设

立“产教融合突出贡献奖”“双创教学能手奖”，每年评选表彰优

秀教师，发放奖金共计50万元，有效激发了教师的参与热情。

四、模式实施成效与反思

（一）实施成效

1.人才培养质量显著提升

通过产教融合双创育人模式的实施，学校学生的专业技能与创

新能力明显增强。近三年，学生在国家级、省级各类学科竞赛中获

奖860余项，其中“互联网 +”大学生创新创业大赛国家级铜奖2

项、省级金奖5项；毕业生就业率连续三年保持在90%以上，其中

80%的毕业生在航空航天、电子信息等领域就业，对口率较转设初

期提升25个百分点，毕业生满意度达92%，企业满意度达88%。

2.学校办学特色更加鲜明

依托产教融合双创育人模式，学校“航空特色”办学品牌逐

渐形成，社会影响力不断提升。2022年，学校被评为“陕西省

产教融合示范民办高校”；2023年，入选“全国民办高校创新创

业教育示范校”；生源质量持续改善，2023年本科录取分数线较

2020年平均提高40分，报考人数较2020年增长60%。

3.服务区域经济能力增强

学校通过校企协同科研、双创项目孵化，为区域产业发展提

供了人才与技术支撑。近三年，与企业合作开展科研项目52项，

其中“航空发动机零部件表面处理技术研究”等10项成果成功转

化，为企业创造经济效益3000余万元；孵化的“无人机农业植保

服务”项目已在陕西榆林、渭南等地开展服务，服务面积超过10

万亩，助力乡村振兴。

（二）反思与展望

虽然西安明德理工学院的产教融合双创育人模式取得了一定

的成效，但是还存在着不足：一是校企合作的深度还不够，部分

合作还停留在人才培养层面，科研协同创新的广度与深度有待提

升；二是双创教育的个性化指导不够，难以满足不同学生的发展

需求；三是与省外企业，高校的合作较少，资源整合范围有限。

今后，学校从三方面完善模式：深化“校企协同创新”，与企业

共建研发中心，围绕产业关键技术开展联合攻关；推进“双创教

育个性化”，建立学生创新创业档案，为学生“一对一”指导；

拓展“对外合作”，加强与长三角、珠三角地区航空航天企业、

高校的合作，整合优质资源，推动产教融合双创育人模式向更高

水平发展。

五、结论

在“生存－发展”驱动下，民办高校推进产教融合双创育人

是破解发展困境，实现高质量发展的必然选择。西安明德理工学

院构建的“三维联动、四链融合”产教融合双创育人模式，在优

化专业课程体系、搭建多元实践平台、加强师资队伍建设、完善

保障机制上，有效提升了人才培养质量与服务区域经济能力，这

为同类民办高校提供了可借鉴的经验。民办高校在推进产教融合

双创育人过程中，应立足自身实际，找准办学定位，以产业需求

为导向，以协同育人为核心，以机制创新为保障，不断深化校企

合作、整合资源，推动产教融合与双创育人深度融合，才能在激

烈的竞争中实现“生存”与“发展”的统一，为我国高等教育事

业发展与经济社会转型贡献力量。
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