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摘      要  ：  �张謇的职业教育思想不仅对当时的中国社会产生了影响，在职业教育改革不断深化的今天，张謇职业教育思想对当下

高职教育也有着重要的启示价值。本文聚焦于张謇职业教育思想视域，深入探究其对高职电商专业人才培养模式创新

的意义与应用。通过剖析张謇所倡导的“实业与教育迭相为用”“学必期于用，用必适于地”等理念，结合当前高职

电商专业人才培养面临的诸如实践教学薄弱、人才培养与市场需求脱节等问题，提出在产教融合上，加强与当地企业

深度合作，共建实训基地，实现人才培养与企业需求无缝对接；在实践教学上，则通过开展各类电商实践项目、组织

学生参与行业竞赛等方式，提升学生实践操作能力与职业素养等。研究旨在为高职电商专业培养出更多适应市场需

求、具备创新精神与实践能力的高素质应用型人才提供理论支持与实践指导，推动高职电商专业高质量发展。
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Abstract  :  � Zhang Jian's vocational education thought not only had an impact on Chinese society at that time, 

but also has significant guiding value for current higher vocational education in the context of 

deepening vocational education reform. This paper focuses on Zhang Jian's vocational education 

thought and explores its significance and application in the innovation of talent cultivation model 

for e-commerce major in higher vocational colleges. By analyzing the concepts advocated 

by Zhang Jian such as "industry and education complement each other" and "learning must be 

practical and practical appl ication must be adapted to local condit ions", and in combination 

with the current problems faced by talent cultivation in e-commerce major in higher vocational 

colleges, such as weak practical teaching and disconnection between talent cultivation and market 

demand, it is proposed that in terms of industry-education integration, deep cooperation with local 

enterprises should be strengthened to jointly build training bases and achieve seamless connection 

between talent cultivation and enterprise needs; in terms of practical teaching, various e-commerce 

practical projects should be carried out and students should be organized to participate in industry 

competitions to enhance their practical operation ability and professional quality. The research aims 

to provide theoretical support and practical guidance for cultivating more high-quality applied talents 

in e-commerce major in higher vocational colleges who can meet market demands and possess 

innovative spirit and practical ability, and promote the high-quality development of e-commerce major 

in higher vocational colleges.
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一、研究意义

（一）现实的需求

2025年是“十四五”规划收官之年，国家提出“推进职业教

育数字化战略行动”“建设技能型社会”等目标，要求职业教育与

产业升级同频共振。[1]张謇“教育与实业结合”的理念与新时代

“产教深度融合”政策高度契合，为电商专业人才培养模式创新提

供了思想支撑。

电商在乡村振兴中发挥着“数字桥梁”作用，如农产品上

行、县域电商生态建设等需要大量“懂农业、会电商、能扎根”

的本土化人才。张謇“服务地方经济”的办学宗旨，为高职电商

专业对接乡村振兴需求、培养“下得去、用得上、留得住”的人

才提供了路径指引。

张謇作为中国近代职业教育的先驱，倡导教育与实业相互促

进，通过创办大生纱厂等实业支撑教育，形成“以工养学、以学

促工”的实践范式。强调“学必期于用，用必适于地”，[2]注重

培养学生解决实际问题的能力。将职业教育视为“强国之基”，

主张培养具有社会责任感的技术人才，推动区域经济发展与民生

改善。

我国职业教育正从“规模扩张”转向“内涵发展”，《国家

职业教育改革实施方案》《关于推动现代职业教育高质量发展的意

见》等政策明确要求：深化产教融合、校企合作，打造“产业学

院”“实训基地”等协同育人平台；强化实践教学与职业技能培

养；落实立德树人根本任务，培养具有劳模精神、劳动精神、工

匠精神的技术技能人才。

张謇职业教育思想为破解现代职业教育困境提供了历史镜

鉴。尤其是在电商行业迅猛发展的背景下，如何将其“务实致

用”“产教协同”的理念融入高职电商人才培养，成为传承与创新

的重要命题。

（二）学术价值

当前学界对张謇职业教育思想的研究多聚焦于历史梳理与宏

观理论阐释，而缺乏将张謇思想与现代高职教育理念（如 OBE、

双元制）结合的实证研究；

图1：OBE

尚未形成基于张謇职业教育思想的电商专业人才培养模式框

架，尤其在实践教学体系、校企合作机制等方面缺乏案例支撑；

对当地的地域产业特色（如花木盆景、黑塌菜等）与职业教育的

联动研究不足。因此，本研究通过“历史思想解构—现实问题诊

断—模式创新建构”的路径，既拓展张謇思想的当代研究维度，

也为高职电商专业改革提供可复制的实践范式。

二、张謇职业教育思想的主要内涵

（一）强调“学必期于用，用必适于地”的教育观点

张謇认为教育应教人有谋生的一技之长，民生关怀是他兴办

职业教育的出发点。即“学必期于用”，主张“教育以普及为本，

普及以生计为先”。[3]他创办的女子传习所、贫民工厂等职业学校

在教授学习内容时均坚持以实用为本，旨在帮助弱势群体学习知

识和生存技能，从而实现“人人能受教育以自养”的目的。[4]他

创办的职业学校不仅培养了诸多行业的有知识懂技术的劳动者，

解决了一些人的生计问题，还强调职业教育要联系中国实际，因

地制宜，即“用必适于地”。他强调：“教育尤其宜有变动，不过

必当顾及本地的需要。如在南通讲教育，先要想什么是南通需要

的，什么是适合南通的。”[3]在学习西方先进科学文化知识的进程

中，张謇展现出非凡的智慧与魄力：他既敢于大胆借鉴、吸收外

来精华，又勇于在融合中实现创新突破。针对课程内容的构建，

他提出了极具前瞻性的理念 :既要“顺应世界大势之潮流”，又

必须“考量本国之情势”，致力于发展具有鲜明中国特色的职业

教育。

（二）手脑并用、做学合一的教学原则

局今之世，舍知行并进，尚安有所谓学务哉”。[6]张謇倡导

“知行并进”，认为“良知之学，重在知行并进”。他认“知”是

“行”的基础；“行”是“知”的价值实现手段。两者相互交替、

相互渗透，缺一不可。其办学实践中，很注重实践课程设置。如

在纺织专门学校中，实践课程所占全部课时的比例从一、二年级

时的12．8％、20．5％，到三、四年级时 (分上、下学期统计 )上

升为25．6％、30．7％和53．8％、64．1％。[5]注重为学生提供

实训场所。资料记载显示，张謇曾从上海为医学专科的学生购置

了首台 X光机，专供他们开展实习操作；组织纺织学校的学员前

往大生纱厂进行实践锻炼；安排水利工程院校的学生深入水利工

程现场进行访问、考察与学习等。通过这些举措，让学生切实做

到知行合一、学以致用，在实践过程中掌握未来工作所需的真才

实学。

（三）产教融合、校企合作的人才培养模式

为培养实业发展需要的具有专业技术的实用人才，张謇特别

强调职业教育的实践性。[2]张謇创办职业学校时，紧密围绕地方产

业发展需求设置专业，如：创办南通纺织专门学校（今南通大学

纺织学院），服务于大生纱厂的纺织产业；设立南通农业学校，

结合苏北农业发展需求培养农技人才。培养“能实业、能教育”

的复合型人才，解决产业发展中的技术与管理缺口。

企业为学校提供实习场地、设备及资金支持，学校为企业定

制化培养人才。例如：大生纱厂成为纺织学校的实践基地，学生

直接参与生产流程；企业技术骨干兼任学校教师，传授实际生产
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经验。根据企业需求设置课程，学生毕业后直接进入合作企业就

业，实现“教育 -就业”无缝衔接。只有让教育与产业“同频共

振”，才能培养出真正服务社会发展的实用人才，实现职业教育

的社会价值。

三、张謇职业教育思想视域下高职电商专业人才培养

存在的问题

（一）课程设置方面

对师生群体开展的电商课程设置专项问卷调查显示，当前课

程体系与行业发展需求存在显著差距，具体体现为：课程整体适

配性不足，多数师生认为仅能“基本满足”需求，难以支撑学生

应对行业快速变革。内容时效性问题突出，仅2%的受访者认为内

容无陈旧现象，且97%的师生指出课程更新周期长达两年，滞后

于行业发展，导致知识与真实场景脱节。虽85%的师生认可课程

体系连贯性较好，但实践环节存在短板：65%的师生认为理论与

实践配比不合理，且多数实践在虚拟环境中进行，限制了学生接

触真实商业全流程，制约理论向实践转化，使学生毕业后需较长

时间适应职场。

表1：课程设置方面

课程设置是否能

够满足电商行业

的发展需求

完全满足 基本满足 一般 不太满足

0 94% 4% 2%

课程内容是否陈

旧单调

比较陈旧

单调
一般

不太陈旧单

调

完全不陈旧单

调

0 2% 96% 2%

课程体系的更新

频率如何

每年更新
每两年更

新
每三年更新 三年以上未变

0 97% 2% 1%

课程体系在设置

上是否具有系统

性、连贯性和前

瞻性

非常具有 比较具有 一般 不太具有

0 85% 15% 0

课程中理论教学

与实践教学的比

例是否合理

非常合理 比较合理 一般 不太合理

0 2% 33% 65%

（二）师资力量方面

针对电商专业教师队伍的问卷调查显示，当前存在诸多短

板，难以满足行业对教学的要求，具体包括：85%的专业教师缺

乏丰富企业实践经历，难以将行业一线实际融入教学，导致教学

与行业脱节。教师专业知识仅“基本满足教学需求”，且多为跨

专业转岗，知识源于理论资料，缺乏电商领域系统学习和深度钻

研，知识结构碎片化、片面化，制约教学深度与广度。

教学中与实际案例结合不足，因对电商真实状况认知不清，

难以引入时效性、代表性案例，降低课堂吸引力，不利于学生建

立理论与实践关联及培养解决实际问题的能力。学校对教师专业

发展支持不足，提供的行业培训或实践机会极少，缺乏常态化、

系统化机制，使教师难以更新知识体系、积累实践经验，难以适

应行业快速发展对其专业能力的动态要求。

（三）实践教学方面

人工智能等新技术更新换代快、成本高，很多院校难以承担

相关实践教学设备的费用，98%的师生认为学校没充足的直播设

备、数据分析软件等。同时，校企合作深度和广度都一般，学生

难以接触到真实工作环境和最新技术应用。部分院校将组织学生

参加与电商相关的职业技能比赛代替人才培养，使得学生一旦真

正进入职场，就乱了手脚。还有些专业教师自己从未实践过电商

直播，教学质量无法保证。

（四）人才培养与市场需求对接方面

95%的师生认为，高职院校对电商专业人才培养和教育存在

较大信息差，培养的学生无法很好适应企业对于电子商务人才的

高标准、严要求。部分高职院校在电商专业培养方案的制订和实

施、企业对接方面缺乏前瞻性，导致学生没有充分了解企业的用

人需求，加剧了就业市场中电子商务人才短缺和电商专业毕业生

未充分就业之间的矛盾。

四、张謇职业教育思想融入高职电商专业的路径

张謇的职业教育教学思想对指导当代的职业教育教学改革、

践行“人人出彩”的职教理念，推动培养一大批优秀的技术技能

人才有着独特的启示价值。

（一）课程设置要注重时效性和职业特色

2022年，中共中央办公厅、国务院办公厅出台《关于加强新

时代高技能人才队伍建设的意见》，明确提出要做好技能人才培

养基础工作，开发高技能人才培养标准与一体化课程。[4]一百多年

前张謇在办学中强调“用”与“适”，这一教学理念在当下仍具

有借鉴意义。开发具有时效性和实用性的课程内容，致力高素质

技术技能人才培养。

张謇提出“教育为实业之母，实业为教育之基”，强调教育

需服务地方经济发展。高职电商课程需紧扣这一核心，强化课程

与地方特色产业的绑定。例如，针对本地农产品、制造业等特色

产业，开发“电商 +地方特产”、“跨境电商与区域产业”等模块

化课程，将地方产业案例纳入教学内容。如在“电商运营”课程

中，结合本地园林、农产品等产业，设计店铺运营方案，使学生

掌握服务地方经济的实用技能。​

张謇认为“道德为万事之本”，职业教育需培养“德才兼备”

的人才。在课程内容渗透上，结合电商行业特点融入诚信、责任

等价值观。例如，在“电商法律法规”课程中，通过“虚假宣传

案例分析”“知识产权保护”等内容，强化学生的法律意识与诚信

经营理念；在“客户关系管理”课程中以“售后纠纷处理”情境

模拟，培养学生的责任意识与沟通能力。

（二）锻造实践型师资队伍

张謇认为“非谓能教书而已，谓其能教人以实业也”。高职电

商专业需建设“既有理论深度，又有行业经验”的双师型教师队

伍。一方面，推动教师“下企业”锻炼。制定教师赴电商企业挂

职制度，要求专业教师每年累计不少于3个月在企业参与运营、策

划等工作，将行业最新动态与实践经验带回课堂。另一方面，引

入“行业专家进课堂”。聘请电商企业创始人、运营总监等担任兼

职教师，开设“电商实战分享”“创业经验谈”等讲座，弥补校内
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教师行业经验的不足。同时，组织教师研读张謇教育论著，将其

教育思想转化为具体的教学策略，确保理念落地有“人”执行。

在教学方法上，推行双师协同授课。以真实电商项目企业店

铺代运营、直播带货策划为载体，由学校教师负责理论指导，企

业导师电商运营主管指导实操，学生分组完成从市场调研到方案

落地的全流程任务，在实践中掌握选品、流量运营、客户服务等

技能。​

（三）加强产教融合与校企共生

马克思主义的实践观指出，实践是人类特有的存在方式。对

于学生来说，实践活动应该与感性认识紧密结合，通过实践活动

来丰富感性认识，并通过感性认识来指导实践活动，形成一个互

相映射和互动的过程。[6]张謇认为，职业教育教学中一条重要理念

就是知行并进，工学结合。在实践平台搭建上，借鉴张謇“校厂

一体”模式，建设“校内实训基地 +校外产业学院”。校内可模拟

电商产业园，设置直播间、仓储物流区、数据分析中心；校外与

本地电商企业共建产业学院，学生定期轮岗实习，参与真实订单

处理、直播带货等工作，实现“学习内容与岗位需求”的无缝对

接。同时，鼓励学生参与“互联网 +”创新创业大赛，将课程所

学转化为创业项目，如开设校园特色产品网店，践行张謇“敢为

人先”的实干精神。

2019年颁发的《教育部关于职业院校专业人才培养方案制订

与实施工作的指导意见》指出，要加强职业院校实践性教学，要

求实践教学学时原则上占总学时数50％以上。职业院校要在课程

体系中明确实践教学的地位和重要性，精心设计各门课程的实践

环节和实践课时，认真组织好校外的实践实训教学，确保理论与

实践的有机结合。[4]

（四）以市场为需求导向对接需求

张謇认为，“实业之所至，即教育之所至”，要根据市场需要

培养专门人才，实业和教育二者相辅相成，一举两得。[7]这对当代

职业教育尤其是高职专业人才培养与市场需求对接具有深刻的指

导意义。高职电商专业因行业迭代快、岗位需求动态性强，更需

以张謇思想为内核，构建“需求导向、实践为本”的人才培养体

系，实现与市场需求的精准对接。

行业需求反向驱动课程设置，联合电商行业协会、头部企业

（如阿里巴巴、京东、抖音电商）共同制定人才培养方案，将行业

最新标准（如直播电商运营规范、跨境电商合规要求、数据分析

工具技能）融入课程模块。例如：针对直播电商岗位，开设“直

播脚本策划”“直播间运营”“短视频剪辑”等实践课程，且内容

每学期根据平台规则（如抖音算法更新）动态调整。

张謇职业教育思想的核心是“教育服务实业，实践联结知

行”。高职电商专业需以此为纲，通过“市场导向定目标、校企协

同建体系、实践教学强技能、双师队伍保质量”，实现人才培养

与市场需求的“无缝对接”，最终培养出“能干事、干成事”的

电商应用型人才，呼应张謇“教育救国”到当代“技能强国”的

精神传承。
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