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数字化治理背景下高校大数据稽核平台构建及实践效果
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摘      要  ：  �在数字中国战略下，中国高校逐步进入数字化治理阶段。高校财务部门作为处理学校职能部门、教学单位以及科研单

位的高度专业化部门，需要通过数字化手段稽核财务数据以适应国家对高校整体战略的要求。论文论述数字化治理背

景下，高校大数据稽核平台构建的必要性和战略意义，并以某部属大学为例，论证大数据稽核平台的主要环节、实践

效果，并为其它高校构建数字化治理背景下的财务大数据稽核平台提供启示和参考建议。
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Abstract  :  � Under the strategy of Digital China, Chinese colleges and universities have gradually entered the stage 

of digital governance. As a highly specialized department dealing with school functional departments, 

teaching units and scientific research units, the financial department of colleges and universities needs 

to audit financial data through digital means to meet the requirements of the country's overall strategy 

for colleges and universities. This paper discusses the necessity and strategic significance of building 

a university big data audit platform under the background of digital governance, and takes a certain 

ministry-affiliated university as an example to demonstrate the main links and practical effects of the 

big data audit platform, so as to provide enlightenment and reference suggestions for other colleges 

and universities to build a financial big data audit platform under the background of digital governance.​
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引言

在数字经济迅猛发展和新质生产力快速崛起的时代背景下，高校财务管理工作正面临前所未有的转型机遇与挑战。2021年教育部发布的

《关于加强新时代教育管理信息化工作的通知》明确提出，到2025年要实现教育管理信息系统优化整合，数据实现“一数一源”，充分发挥数

据效能。这一政策导向为高校财务数智化转型提供了明确的制度框架和发展方向。与此同时，《会计改革与发展“十四五”规划纲要》也强调

要“以数字化技术为支撑，推进会计审计工作数字化转型，实现会计职能拓展升级”，进一步凸显了财务领域数字化转型的紧迫性。

《“十四五”国家信息化规划》专家谈提到，要加快教育信息化，支撑终身数字教育。教育治理现代化作为国家治理现代化的内

容，亟需建立以数据驱动为核心，网络化、数字化、智能化的全业务、全流程教育治理体系，实现治理模式向“数治”转变。财务数字

治理作为现代化教育治理体系重要组成部分 [1]，以数字化技术为引擎，为现代化教育治理提供强大的技术支撑和数据基础，是实现教育

资源配置科学化、运行管理高效化、监督控制透明化、服务保障优质化的重要实践路径。某部属大学财务处基于数字化转型实践撰写的

《基于战略管理的数智化财务治理与风险防控》，成功入选财政部管理会计案例。
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一、高校大数据稽核平台建设的必要性

（一）高校数字治理的时代要求

随着党的二十大首次将“教育数字化”写进报告，教育领域

的数字化治理已上升为国家战略层面的刚性要求，高校大数据稽

核平台建设正是顺应这一趋势的关键举措。高校传统治理模式

下，财务、资产、科研、采购等系统往往独立运行形成数据壁

垒，导致监督盲区 [2]。大数据稽核平台通过统一数据标准，打通



教学技能 | TEACHING SKILLS

014 | Copyright © This Work is Licensed under A Commons Attribution-Non Commercial 4.0 International License.

业务系统间的“数据烟囱”，实现全域数据融合分析。数字治理

的核心目标是将风险控制从被动响应转向主动预防，大数据稽核

平台通过实时动态监控和智能规则引擎，实现风险早发现、早

干预。

（二）学校求发展的必由之路

随着信息技术的快速发展，全面数字化的电子发票、电子凭

证、无纸化报销、智能稽核和大数据审计等数智化应用不断普

及，业财融合、数据互通互联程度逐步提高，大数据分析在财务

管理、审计中应用广泛，为学校的经济决策和战略发展提供了依

据 [3]。

大数据稽核平台依托数字化手段破解管理瓶颈、优化资源配

置、提升运营效能、赋能科学决策，已成为高校高质量发展的核

心基础设施。高校发展战略制定需立足准确的校情分析，而大数

据稽核平台为此提供了量化决策支持。

（三）高校财务部门履职所需

随着高等教育事业蓬勃发展，财务业务体量不断增加，财务

管理范围不断扩大，财务管理层次越来越多，对财务业务合规

性、合理性的管控越来越复杂 [4]，财务大数据智能稽核平台针对

特定报销场景，实现从多个维度对数据合规性进行稽查，全面提

升学校会计信息质量，降低学校经济业务活动风险。

三、高校大数据稽核平台流程及内容

（一）财务大数据智能稽核平台建设目标

某部属大学财务处建设的财务大数据智能稽核平台，旨在覆

盖报销业务环节的多个数据角落，实现从多个维度如部门、项

目、人员、收款方、经济事项、交易金额、发票等，对报销数据

进行合规性稽查及告警数据统计分析，解决当前财务人员处理报

销单据的各类难点痛点，如经费使用不规范、发票不合规、发票

重复报销等，进而缓解退单率高、报销流程繁琐所带来的矛盾。

（二）财务大数据智能稽核平台构建依据

财务大数据智能稽核平台通过应用风险清单工具，对财务业

务和经济活动中的各项风险进行识别、评估、预警，为财务人员

制定风险应对方案、强化内部控制提供信息支持。风险清单工具

可以规范风险管理流程，为风险预警提供基础，适用于规范财务

业务流程 [5]。基于风险清单基本框架，平台通过集成凭证和发票

数据，建立分散度模型，量化分析告警数据并形成稽核结果。财

务人员以稽核结果为基础，采取核查原始凭证、调研访问等方

法，对风险清单识别的风险成因进行分析调查，对确实存在并可

能造成影响的风险事项，采取将关联单位列入黑名单、发布财务

建议书和警示函建议相关项目及时整改等风险规避、风险降低

策略。

（三）财务大数据智能稽核平台实施内容

依据业务需求和管理需求，财务人员首先将复核要素和常见

的风险报销点设置为稽核规则内嵌于网上预约报销系统，在报销

业务实际完成核销前，对本次业务的各项关键要素按照事先制定

的规则进行校验，对不符合规则的业务及时进行提示，阻止不合

规业务的核销。稽核范围覆盖网上预约报销系统内的差旅费报

销、日常费用报销等常见、业务量较大的多项代表性业务，对

重复工作量大的重点、难点业务进行覆盖，满足日常业务稽核

需求。

四、高校大数据稽核平台的应用

某部属大学财务处基于数据治理进行财务数智化转型实践，

利用 SQL语句、Fine BI、Python等大数据手段和人工智能技

术，构建某部属大学财务大数据智能稽核模型。

（一）构建财务风险防范体系

某部属大学财务处利用财务大数据稽核模型通过四个关键步

骤构建财务风险防范体系，一是创建财务实时数据库和财务备份

数据库，定时传输财务内外网数据，并接入财务网上综合服务平

台，为后续的分析提供最新的数据支持；二是引入 Fine BI 大数据

挖掘分析工具，在分析工具中设定白名单、灰名单、黑名单等分

析规则和指标，用于识别正常、可疑和异常的财务行为和数据模

式；三是将相关稽核规则嵌入财务大数据智能稽核平台，降低退

单率减少师生往返，确保服务的高效性和准确性；四是风险识别

与预警，根据 Fine BI的分析结果系统自动出具财务建议书和警示

函，提示相关单位和个人及时整改。

（二）构建报销业务智能预警模型

报销业务智能预警模型基于机器学习构建而成，通过对报销

历史数据库数据的分析，提取数据特征值，利用机器学习算法对

退单、分拆等行为进行分析，用于未来预警。

报销历史数据库涵盖了财务处过往大量的报销记录，包括报

销人的基本信息、报销事项详情、报销金额、审批流程记录、最

终的报销结果以及退单原因。预警模型从预处理后的数据中提取

能够反映报销业务关键信息的特征值，将提取的特征数据集划分

为训练集和测试集，使用训练集对选定的机器学习算法进行训

练，让模型学习报销行为与特征之间的关系 [6]。根据模型的输出

结果和财务处的风险管理需求，设定合理的预警规则。一旦触发

预警规则，系统将自动生成详细的预警信息，包括报销业务的基

本信息、预警原因、可能的风险提示等，并通过邮件、系统消

息、短信等多种方式及时发送给相关的审批人员和财务管理人员

或风险管理部门。

（三）建立财务智能稽核监控平台 

图1 财务职能稽核监控平台
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财务智能稽核监控平台是一个集数据采集、处理、监控、风

险识别与处理以及个人信用管理于一体的综合性系统，其架构主

要包括数据源、数据中心、监控引擎、风险识别与处理模块、外

部数据接入以及个人信用管理模块等六大部分，形成了完整的数

据流程和功能体系，各组成部分协同工作，确保平台高效、稳定

运行。

平台从数据源获取凭证、预约单等原始数据后，通过数据支

撑和微服务进行数据处理，监控引擎依据规则库对数据进行自动

稽核，将数据分为无风险数据和风险数据，无风险数据进入正常

业务办理流程；风险数据则进行告警判断，触发风险提示，经过

风险处置后办结归档。

五、高校大数据稽核平台的实践效果

在数字化时代背景下，财务大数据智能稽核平台的建设与应

用成为某部属大学财务管理工作迈向智能化、精细化、风险防控

前置化的关键举措，有力推动了财务管理的现代化进程。

（一）业务覆盖全面，为拓展预留空间

平台成功覆盖了本部门网上业务填报中的差旅报销、日常费

用报销、借款核心业务版块。针对不同业务版块，设置了与之匹

配的精细化稽核规则，如差旅报销业务配置了差旅报销模型和通

用模型，对差旅费的报销标准、票据真实性等进行全方位稽核，

这些稽核规则贯穿报销单填制、发票验证等关键流程，确保每一

笔业务都符合财务规定。

为适应未来业务发展的需求，平台预留了其他业务拓展的对

接端口和流程模板。当部门新增业务类型时，能够快速、便捷地

将新业务纳入稽核体系，实现稽核规则的快速配置和业务流程的

无缝对接，为平台的可持续发展奠定了坚实基础。

（二）业财深度融合，跨部门服务高效

平台与智慧纪检系统成功对接，为纪检部门提供便捷、精准

的财务数据查询通道，支持其开展廉政风险排查和专项监督；平

台为审计部门开通了专门的数据调用窗口和权限，提供结构化、

可追溯的财务及稽核数据，极大提升审计效率和穿透力；平台对

交易数据进行深度分析筛选，将识别出的异常交易数据精准推送

至相关业务归口管理部门，形成“财务预警 -业务核查 -管理改

进”的闭环管理机制。跨部门的数据共享机制，加强了部门之间

的沟通与协作，形成了财务管理的合力。

（三）服务效能提升，用户体验优化

稽核规则内嵌于财务网报系统，师生在制作报销单时，稽

核程序在后台自动运行调用。自动化的稽核方式，无需师生额

外操作，大大提高了报销效率。2024年平台上线后，访问量达

143,484次，审批通过率高达96.48%。

（四）多维度稽查，合规性保障有力

平台内置了至少10条稽核规则，覆盖了发票规则、差旅标

准规则、往来单位规则三大种类，实现从政策符合性、逻辑合理

性、数据一致性、风险敏感性等多个维度的自动化稽查，确保报

销业务的真实性、合法性和规范性。根据稽查结果生成的告警信

息清晰、定位精准，为后续人工复核和风险处置提供了明确指

向 [7]。

（五）发挥监督职能，强化风险防控

基于平台积累的稽核数据和深度分析，财务部门能够定期或

不定期地出具专业化的管理建议书和风险预警提示函，为学校管

理层和相关业务部门提供决策参考，推动管理改进和内部控制完

善 [8]。同时将稽核规则内嵌于业务发起端，是实现风险防控理念

从事后抽查向事前预防、事中控制的重大转变。平台在用户制单

时，即时的规则拦截和清晰的提示信息，潜移默化地培养和强化

了师生的合法合规报销意识与风险防范能力 [9,10]。

六、总结

本文立足于国家“数字中国”战略推动高校数字化治理转型

的时代背景，聚焦高校财务部门作为核心枢纽所面临的稽核挑

战，以某部属大学为案例，深入剖析了其大数据稽核平台构建的

核心环节和应用成果，并总结凝炼该平台在提升稽核效率、保障

数据质量、有效管控风险等方面取得的成效。本研究不仅为某部

属大学自身的财务数字化治理提供了有力支撑，也为国内其他高

校在数字化治理背景下科学、高效地规划与建设财务大数据稽核

平台，提供了具有重要参考价值的可复制路径与实践范本。
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