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摘      要  ：  �随着教育数字化转型推进，虚拟教研室成为高等教育领域的重要研究方向，相关研究主要围绕数字化技术的驱动作用

与现实应用挑战两条主线展开。本综述指出当前在共同体边界、跨机构权责划分等方面存在的未解问题；阐述虚拟教

研室对教师能力提升和课程创新的作用，同时指出个体差异、资源失衡等挑战；总结典型实践路径与平台治理要点，

提及技术应用的机遇与问题；并提出虚拟教研室构建评估治理闭环、制定差异化教师方案等未来研究与实践方向。
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Abstract  :  � Virtual teaching and research section have emerged as a critical research area in higher education 

as a result of the progress of digital transformation in education. The two primary themes of related 

research are the challenges of real-world applications and the driving function of digital technology. 

This paper identifies the current unresolved issues concerning the division of responsibilities across 

institutions and community boundaries.The role of virtual teaching research section in enhancing 

faculty capacity , curriculum innovation  and shortages of resources and individual differences were 

investigated. The paper provides a concise overview of the fundamental principles and practical 

strategies of platform oversight, emphasising the opportunities and obstacles associated with the 

application of technology. Additionally, it recommends practical strategies and future research, 

including the establishment of a closed-loop evaluation and oversight structure for virtual teaching and 

research section and the development of differentiated teacher programs.
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引言

教育数字化转型不断推进，虚拟教研室和基于数字平台的教研协同机制成为高等教育领域研究和实践的重要议题。众多学者从不同

学科及各类高校和单位视角，构建起涵盖虚拟教研室 /云共同体理论框架、治理机制、资源与平台建设和产教协同等方面的研究体系。

相关研究主要为两条主线：一方面强调数字化技术是提升教学协同效率、实现资源优化配置、促进教师专业成长的重要驱动力。刘

慧等1学者指出，数字化技术能提升教学协同效率、优化资源配置并促进教师专业成长 ; 李雪 [2]、文秋芳等 [3-4]学者则关注制度、治理、

资源给与质量评价等现实挑战，认为缺乏有效组织设计、跨机构协同机制和持续评估，会导致虚拟教研室因资源短缺、模式同质化和参

与者发展不均等问题无法充分发挥作用。另一方面，则聚焦制度、治理、资源供给与质量评价等现实应用层面的挑战，临床医学、语种

教育等多个领域的研究显示，虚拟教研室具有场域扩展性和跨学科融合趋势。龚蛟腾等 [5]、孙杰等 [6]、陈静等 [7]学者也发现存在内容单

一、教学科研互补足、共同体边界模糊和评估体系不完善等问题。学界观点呈现“共识 -差异”特征，虽然都认可数字化平台在资源共

享、教学质量提升和学科交叉方面的作用，但在治理模式、知识生产逻辑和教学研究协同路径上存在分歧。

项目信息：本文由嘉兴大学校级虚拟教研室项目85152364，嘉兴大学校级一流本科课程（108542242）、（108542388）资助。
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一、虚拟教研室的概念、结构与治理路径 

概念层面，虚拟教研室通常被界定为借助信息化平台，实现

教师专业共同体在线化、跨时空协同及资源共建共享的教学研究

空间。该空间具备课程教研、教材开发、教师培训等功能，并通

过数据化治理达成成员、目标、过程与结果的闭环协同 [3，8]。不同

研究文本中，其表述有“云共同体”“云教研共同体”“数字化协

同教研”等，但核心要素均涵盖成员网络、共同目标、中介技术

与运行机制、环境与资源支撑，以及评价与激励机制，这些要素

在多篇研究 [8-9]中被明确列为虚拟教研室基本结构组成。

数字化转型中的虚拟教研室不仅是技术平台，更是需要兼顾

传统优势与创新发展的治理系统，要求在“共同体生成 -资源配

置 -平台治理 -绩效评价”的循环流程中实现有机衔接 [5，10]。

在共同体边界与成员构成方面，部分研究认为跨学科、跨机构协

同是虚拟教研室核心属性，主张模糊学科边界促进资源流动与创

新 [6，11]；另一些研究则关注跨机构协同中组织边界冲突、权力关

系协调及教师发展与学习者中心的矛盾处理 [2，7]，分歧源于教育治

理目标差异与对共同体成员定位的不同认知。​

当前研究虽具系统性与前瞻性，但仍存在未解问题：共同体

边界与参与者机制需进一步明确，跨机构治理的权责划分、资源

分配及数据治理路径有待细化，持续性激励机制的长期有效性与

适用性缺乏严谨纵向研究 [10，12，13]。未来研究需强化理论建构，探

索不同教育生态下虚拟教研室的高质量发展路径，在治理设计中

平衡学科特性、教师成长与学生体验。

二、教师发展、教学能力提升与课程改革

在虚拟教研室研究体系中，教师专业发展始终占据核心地

位。若将教师发展视为自主学习与专业成长过程，虚拟教研室的

数字化协作被认为有助于增强教师学习自主性、促进反思性实践

并增加同伴学习机会。杨秀娟等 [14]、刘磊等 [15]学者指出，虚拟

教研室凭借技术赋能、数据驱动反馈和多模态互动，为教师提供

灵活成长路径，强化教师与教学实践的关联。但在耦合关系的研

究证据上存在分歧：杨秀娟等 [14]的研究表明高质量数字化耦合能

提升教师对新教学生态的适应力、创新意识和跨学科协同能力；

而李雪等 [2]学者发现，缺乏系统培训、评价和资源支持时，数字

化互动易流于表面，教师参与深度和教研质量难以提升。研究证

实，这种耦合关系的强度和质量取决于培训力度、激励机制、课

程设计支持及共同体协同治理水平。​

在跨院校、跨学科、跨专业的虚拟教研室场景中，教师的教

学能力、科研能力与技术应用能力存在显著差异，影响共同体的

本综述聚焦虚拟教研室 /云共同体概念、理论框架和治理生态的构建；教师发展与教学能力提升的实践证据、机制及面临的挑战；

跨学科跨机构协同、资源共享和平台治理在数字化转型中的定位与实现路径这三个核心问题。通过系统批判、横向对比和矛盾揭示，分

析研究现状，辨析理论与证据差异，明确未来研究方向。

协同效率与改革进程。例如，某些医疗教育场域的研究发现不同

医院教师在教学能力方面的差异性显著，开展规范化培训、教学

沙龙等活动对提升临床教师教学能力具有积极作用 [11]。这一发

现提示，设计与实施虚拟教研室时，需要对“教师能力差异”进

行识别并提供针对性的能力建设路径，而非“一刀切”的培训方

案 [11，16]。同时，资源开发不足、课程资源不均衡、以及平台功能

与教师需求之间的错配，也被多次提及，强调资源供给与需求匹

配的重要性 [2，12]。

虚拟教研室不仅是教师专业成长的平台，也是课程设计、教

学内容与教学组织形态创新的场域。研究显示，在课程改革方

面，虚拟教研室被用以推动课程思政、跨学科课程整合、以及新

工科 /新文科背景下的教学创新。例如，基于课程思政的 AI赋能

与知识图谱融合的实践，展示了虚拟教研室在促进思政教育与专业

教育协同方面的潜力 [9，17]。同时，跨学科协同在虚拟教研室中的实

现并非天然自动存在，而必须通过明确的目标导向、任务驱动、技

术支撑以及多元评价来促进协同的稳定性与可持续性 [2，12，18]。一些

研究还强调“以学生为中心”的教学改革路径，强调通过多元互

动、开放资源与微专业 /跨学科课程的共建，提升学习者中心的教

学质量与创新能力 [6，19]。

总体而言，教师发展与教学能力提升研究虽积累了积极成

果，但仍面临个体差异显著、资源分配失衡、跨机构协同权责与

激励机制不完善、评估体系有效性不足等结构性挑战。实现教师

发展的持续性与公正性，需在能力建设、资源供给、课程设计、

评估与治理等环节构建系统化、可验证的闭环机制。

三、跨学科协同、资源共享与数字化转型的生态

在教育数字化转型进程中，虚拟教研室被视作实现跨学科协

同、资源共享和高效知识生产的重要载体。学界围绕跨校资源共

享、产教融合、课程群协同改革及平台化治理对学科建设与人才

培养的推动作用展开研究，通过不同行业和学科案例对比，总结

共性规律与区域差异，同时也发现诸多挑战。​

1.跨学科与跨机构协同的典型路径与问题。众多案例表明，跨

院校、跨学科资源共享及协同教学在虚拟教研室框架下能显著提升

教学效能与改革活力，如跨院校护理学课程资源共享、教材共建及

混合式教学实践，以及 “人工智能 + 多学科” 教学资源整合、思

政与专业课程融合等跨学科课程群建设 [9，19，20]。但跨学科协同面临

资源配置不均、课程标准差异、学分认定困难、师资时间冲突及激

励机制缺失等问题，需通过系统化治理设计解决 [2，13]。​

2.资源共享与平台治理的设计要点。资源共享是跨学科协同

的基础，也是课程创新关键。研究指出，平台建设需从“资源组
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织 -任务驱动 -技术赋能 -评价机制”四个维度协同，构建适配

学科需求、课程目标和教师能力的资源生态系统 [12，19]。平台治理

需平衡“开放性”与“可持续性”，开放性利于资源传播创新，

但缺乏质量控制和激励机制会导致资源质量下滑、学习者体验变

差 [5，18]，因此需建立质量保障与激励结合制度及数据驱动评估反

馈机制。​

3.技术创新带来的机遇与挑战。随着 AI、知识图谱等技术发

展，虚拟教研室在课程设计与教学研究中的应用增多，如 AI生成

教学资源、知识图谱辅助课程设计等创新实践提升了教学效率 [9，

21]，但也存在内容单一化风险、资源功能与教师需求不匹配、跨机

构教学管理困难等问题。

综上，虚拟教研室在跨学科协同与资源共享实践中具有积极

作用，但实现可持续发展需在治理框架、资源供给、平台功能、

评估机制和教育公平等方面协同发力。未来研究应开展跨学科、

跨机构长期跟踪研究，验证治理设计有效性，探索虚拟教研室高

质量发展路径。

四、结论与展望​

本研究梳理了虚拟教研室这一载体出现以来从理论构建到实

践应用的发展脉络，核心结论如下：数字化平台与虚拟教研室是

推动教师发展、课程改革和学科建设的重要工具，但需制度保

障；教师发展与课程改革是虚拟教研室发展核心动力，数字化协

作能促进两者深度融合；跨学科、跨机构资源共享潜力大，但面

临资源治理、教育公平等挑战。​

未来研究与实践应聚焦：构建系统性评估与治理闭环，整合

教师发展、课程改革、资源共享与平台治理等要素，开展跨校资

源长期评估，形成可推广的标准；以教师发展为核心，制定差异

化培训激励方案，适应区域、学科和教师能力差异；推进跨学科

课程群与专业建设，落实学科交叉、产教融合与思政教育融合，

构建新型教学生态。
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