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一、现象解构：“慢就业”的多维样态与群体特征

（一）现实图景分析

根据调查数据显示从2020届到2024届毕业生中，主动选择

“慢就业”的比例从11.3% 上涨到28.6%，目前毕业生中未就业的分

为以下三种：备考族占45.7%、体验派占32.1%、迷茫者占22.2%。

备考族学生是占比最大的，2023年考研报名人数达474万，其中

二战及以上考生占比超40%。60% 的二战考生家庭月收入过万，形成

“啃老缓冲垫”效应。然而备考过程中“假装学习”现象普遍，某高

校数据显示，备考学生日均学习10小时，有效学习时间不足4小时。

体验派学生则是以自由职业或创业为主。32.1% 的学生选择这

一路径，其中自媒体、跨境电商等行业成为部分学生的选择。这

部分群体大多是来自城市的中产家庭，父母能够每月提供2-3千

月生活费，支持学生试错 [1]。

迷茫者学生或因求职受挫或因目标模糊而陷入被动。22.2% 的

学生存在高不成低不就的情况，在这个群体中有68% 的毕业生的

期望薪资高于当前市场价2千以上，但仅有少数学生能熟练使用基

础的办公软件，他们的能力与期望存在严重错位。
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（二）地域与性别差异

地域差异：在东北地区，“慢就业”率为31.7%，这些学生

热衷于考公、考编、考教资；在长三角地区，“慢就业”率为

22.3%，这部分学生以跨境电商、自媒体运营为主要理想职业；而

在西部地区，“慢就业”率为18.9%，他们主要是以进入家族企业

过渡或灵活就业等等的方式就业。

性别分化：女性选择“慢就业”的比例高出男性13.2个百分

点，教师岗位竞争激烈、职场性别歧视可能有一定影响。某师范院校

数据显示，45% 女性毕业生选择考研或考公，远高于男性的32%。

根据以上调查显示，“慢就业”现象是多种原因相互作用的结

果，这既反映了当代大学生对职业发展的慎思，又体现出部分群

体因能力不足或心理压力导致的逃避现象。

二、心理机制：“认知 - 情感 - 行为”的三维透视

“慢就业”现象背后夹杂着复杂的心理机制，本文将通过构

建“认知 - 情感 - 行为”三维分析模型，从认知、情感、行为这

三个层面，深入探寻大学生“慢就业”的心理动因。

From Slowing Down to Precise Docking: Focusing on the Psychological 
Mechanism of the "Slow Employment" Group in Applied Universities 

Zhang Chuhao 

Qingdao Huanghai University, Qingdao, Shandong 266427 

A b s t r a c t  :   Based on a research report on 23 universities in 8 provinces and cities, this paper finds that the 

"slow employment" phenomenon among contemporary college students presents three typical 

psychological characteristics: "lying flat", "exploring" and "watching". By constructing a three-

dimensional analysis model of "cognition-emotion-behavior", it reveals the core psychological 

mechanisms such as vague professional values, lack of social support, and low career decision-

making self-efficacy. It also proposes the construction of a "three-stage and multi-dimensional" 

career enlightenment intervention system, providing theoretical support and practical paths for 

university employment guidance work. 

Keywords  :  "slowing down"; "precise doc king"; psychological mechanism



职教前沿 | FRONTIERS OF VOCATIONAL EDUCATION

062 | Copyright © This Work is Licensed under A Commons Attribution-Non Commercial 4.0 International License.

（一）认知驱动层：信息不畅与决策困境

（1）职业信息不对称是认知偏差的根源

根据调查数据显示，有62.3% 的受访者对目标岗位的实际要

求存在认知偏差。比如部分师范生对于教师工作的认知仅限于课

堂教学，却忽视了家校沟通、行政事务等隐性工作；有部分计算

机专业学生认为做了程序员就相当于有了高薪和自由，却忽略了

996工作制和职业倦怠带来的风险与辛苦。这种认知偏差和信息误

区主要来源于以下两方面，第一个方面是信息获取渠道单一，有

一半以上的学生可能对于职业信息的获取都来源于社交媒体和短

视频，而基于视频算法推送的内容导致学生形成了信息茧房 [2]。第

二个方面则是缺乏实践经验，在调查的学生中仅有少数学生在校

期间参与过与专业相关的实习，这就导致他们无法形成对职场的

正确认知。

（2）自我效能感缺失是能力焦虑的放大镜

自我效能感低下也是“慢就业”群体的显著特征。某高校调

研显示，只有16% 的学生对自身能力与目标岗位的匹配度持肯定

态度，剩下84% 的学生存在不同程度的能力与岗位不匹配焦虑。

这种焦虑主要源于两个方面。一个是自身技能短板，仅有12% 的

学生能熟练使用基础办公软件，68% 的学生是缺乏职场核心技

能 [3]。一个是目标模糊，42% 的学生无法清晰描述自身职业目标，

什么都想尝试，又怕什么都失败。

（二）情感调节层：焦虑传导与心理代偿

（1）社会时钟压力显现家庭与同辈的双重挤压

社会时钟理论指出，人在特定年龄阶段需完成相应社会任

务，否则将会产生压力。在“慢就业”群体中，这种压力主要来

自于家庭和环境，有62% 的家长认为子女必须找到“铁饭碗”工

作才可以维持个人生活，部分家长甚至明确要求子女必须要考公

或者考研。

（2）失败恐惧心理成为逃避决策的保护壳

有35.8% 的学生因为害怕职场挫折选择延迟入场，这种失败

恐惧的心理主要源于对未来工作的理想化，部分学生追求一步到

位的理想工作，认为如果找不到满意的工作，不如不找。还有就

是来自试错成本恐惧，某三本院校学生坦言：“我怕选错第一份

工作，影响整个职业生涯”。

三、介入路径：“三阶多维”职业启蒙体系构建

根据“慢就业”现象的复杂情况，就明确了高校在进行就业指

导工作时，需要从传统的结果导向转变为过程导向，必须构建系统

性、全程化的职业启蒙体系。本文通过对“认知 - 情感 - 行为”

三阶段心理机制的分析，提出“三阶多维”职业启蒙介入体系，从

认知重塑、能力提升、行动支持这三个阶段入手，覆盖职业启蒙的

多个维度，为破解“慢就业”困境提供可操作的解决方案 [4]。

（一）认知重塑阶段

高校内，将课程体系优化，构建《职业认知图谱》，通过模

块化设计将职业认知课程分为“行业全景、岗位解析、职业发展

路径”三大模块。再引入案例教学法，把真实职场案例带入到课

程中，帮助学生建立对职场的立体认知。还可以运用 VR 技术，开

发沉 浸式职业体验课程，通过虚拟现实技术模拟真实工作场景，

比如互联网大厂产品经理的日常、医护人员体验等等 [5]。

高校外，利用朋辈帮扶的方式，建立“职场引路人”校友

库，把优秀校友的资源进行整合，按行业、岗位、职级分类建立

校友库，该校友库可覆盖毕业3-10年左右的学长学姐，召集大家

定期开展“职场分享会”与“学长学姐说”等活动。根据校友经

验，构筑胜任力模型，总结不同行业、不同岗位的核心胜任力指

标，为学生提供清晰的能力提升路径。

拓宽信息渠道，构建多元化职业信息平台，建立行业数据库，

整合行业报告、岗位需求、薪资水平等数据，为学生提供权威、实

时的职业信息。还可以与优质企业合作，定期发布岗位解析、职业

发展路径等专题网文或报道，帮助学生了解真实职场环境 [6]。

（二）能力建构阶段

搭建实训平台，开展微职场活动。通过模拟真实职场环境，

针对不同专业学生设计职场环境项目。建立包含任务完成进度、

团队协作能力、创新能力等方面的评价体系，为学生提供客观的

能力报告单 [7]。

灵 活 运 用 SWOT-AHP 混 合 决 策 模 型， 指 导 学 生 从 优 势

（Strengths）、劣势（Weaknesses）、机会（Opportunities）、

威胁（Threats）四个维度进行自我评估 [8]。再利用层次分析法

（AHP）量化决策因素，比如薪资待遇、职业发展、工作环境等问

题的重要程度，帮助学生明确优先级。

（三）行动支持阶段

可以建立家校协同机制，制定一份属于自家的《家庭职业指

导手册》，其中可以包含“慢就业现象解读、家庭沟通技巧”等

模块，帮助家长理解子女并支持他们的选择 [9]。还可以通过线上分

享会、线下工作坊等形式，定期组织家校沟通会 [10]。

根据上级对于应届生的文件，推动“弹性就业服务期”政

策，服务时间为毕业后一年内，学生仍可享受校招资格、技能培

训、心理辅导等帮助。

四、实践启示：辅导员在“慢就业”现象中的具体实

践与介入策略

面对“慢就业”现象的复杂情况，辅导员作为高校就业指导

工作的中坚力量，更需要从自身角色定位、工作方法等方面进行

转型，构建全程化、精准化的介入手段。以下结合“三阶多维”

职业启蒙体系，提出辅导员在实际工作中的具体实践路径，确保

干预措施切实可行且富有成效。

（一）从管理者到生涯教练

（1）建立“成长档案追踪系统”

辅导员可以为每位学生建立动态化的电子成长档案，记录学

生的职业兴趣、技能特长、实习经历、职业目标等信息，定期

更新档案内容，结合学生现阶段的表现，提供针对性的就业建

议 [11]。比如我校某辅导员通过电子成长档案发现一名学生长期未

就业的原因是职业目标模糊，随即为其提供职业测评和引导，最
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终帮助学生明确方向并成功入职。

（2）开展“一对一”生涯辅导

针对“慢就业”学生的不同心理特征，辅导员可以制定差异

化辅导方案。比如面对考公、考研的学生可以帮他重点分析考研

与就业的利弊，面对不知道未来方向的学生可以向他提供职业测

评和规划职业探索的方法。

（3）运用“SWOT-AHP”决策模型

辅导员可以指导学生从 SWOT 四个维度进行自我评估，运用

层次分析法量化决策因素，比如薪资待遇、职业发展、工作环境

等问题的重要程度，帮助学生明确优先级。
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五、结语

辅导员在“慢就业”现象中的实践与介入，需要从角色重

构、方法创新、支持体系三个方面入手，构建全程化、精准化的

职业启蒙机制。通过实施“三阶多维”职业启蒙体系，不仅能够

帮助学生突破职业发展困境，还能为高校就业指导工作提供可复

制的实践路径。未来需进一步完善介入机制，扩大试点范围，为

更多学生提供个性化、全程化的职业发展支持 [12]。


