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摘      要  ：  �在工程设计行业向数字化、绿色化、全链条服务深度转型的背景下，土木建筑类职业教育的高质量发展与 “双师型教

师” 的成长形成鲜明的 “相互成就” 格局：教师以企业实践经验为职业教育注入行业活力，推动课程升级、实践教

学优化与产教融合深化；职业教育则为教师提供跨专业教学、教研创新与学术成长的平台，助力其实现从 “工程技术

专家” 到 “教育教学专家” 的跨越。本文以研究者十余年工程设计企业实践、转型土木建筑类高校任教的完整经历

为样本，系统剖析企业工程师向职业教育教师转型的必备条件，构建适配行业转型的教师核心素养体系，深入阐述教

师成长与职业教育发展的共生路径，为行业转型期土木建筑类职业教育师资建设、产教深度融合提供可落地的实践参

考与理论支撑。
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Abstract  :  � Against the backdrop of the engineering design industry's deep transformation towards digitalization, 

greenness, and full-chain services, the high-quality development of vocational education in civil 

engineering and architecture and the growth of "dual-qualified teachers" have formed a distinct 

"mutual achievement" pattern: teachers inject industry vitality into vocational education with their 

practical experience in enterprises, promoting curriculum upgrading, optimization of practical teaching, 

and deepening of industry-education integration. Vocational education provides teachers with a 

platform for cross-disciplinary teaching, research and innovation, and academic growth, helping 

them make the leap from "engineering and technical experts" to "educational and teaching experts". 

This article takes the researcher's over ten years of practice in engineering design enterprises and 

his complete experience of transforming to teach in civil engineering and architecture universities as 

samples, systematically analyzes the essential conditions for enterprise engineers to transform into 

vocational education teachers, constructs a core literacy system for teachers that is suitable for 

industry transformation, and deeply expounds the symbiotic path of teacher growth and vocational 

education development. Provide practical references and theoretical support for the construction of 

vocational education teachers in civil engineering and architecture during the industry's transformation 

period and the in-depth integration of industry and education.

Keywords  : � engineering design; industry transformation; vocational education; dual-qualified teachers; 
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引言

（一）研究背景

当前，工程设计行业正面临技术革新与政策驱动的双重转型浪潮：一方面，新技术全面重构设计流程，传统 “二维图纸交付” 模

式加速向 “全生命周期协同设计” 迭代。另一方面，国家 “双碳” 目标、新型城镇化建设等政策导向，倒逼行业向低碳化、工业化、
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一、工程设计企业工程师向职业教育教师转型的必备

条件

转型是教师与职业教育建立共生关系的起点，需从知识、能

力、资质三个维度实现系统性突破，为二者后续互动奠定坚实

基础。

（一）知识维度

工程设计企业工程师虽具备扎实的行业实践知识，但职业教

育教师需同时掌握教育教学理论，形成 “双知识体系”，才能实

现 “工程经验” 向 “教学资源” 的转化。职业教育以 “培养技

术技能型人才” 为核心目标，强调 “实践导向”“岗课对接”，

教师需系统学习教育学、心理学核心知识，理解职业院校学生的

认知特点，掌握教学设计、课堂管理、教学评价等基础方法。教

师需将工程设计企业的项目经验、技术要点、行业痛点转化为适

配教学的内容，实现 “行业知识教学化”[6]。

（二）能力维度

教学实施能力：从 “做项目” 到 “教项目”。教师需将企业

中 “独立完成设计项目” 的能力，转化为 “引导学生完成教学项

目” 的能力，重点掌握教学目标设定、教学过程组织、教学互动

设计等技能。教师通过 “教项目” 的过程，也实现了工程思维向

智能化转型，以及绿色建筑标准，对人才的技术应用能力、跨学科协作能力、全流程管理能力 ]提出更高要求 [7]。然而，土木建筑类职

业教育作为行业人才供给的核心阵地，却面临 “师资实践能力薄弱”“教学内容与行业脱节”“产教融合流于形式” 三大困境。

在此背景下，具备工程设计企业一线经验的工程师向高校教师转型，成为破解这一困境的关键路径：教师可将企业实践经验转化为

教学资源，为职业教育注入行业活力，推动教育质量升级；同时，职业教育平台为教师提供跨专业教学、教研创新与学术成长的空间，

助力其突破企业单一技术领域的局限，实现职业发展的二次跨越 [4]。

研究者自身拥有13年工程设计企业实践经历，先后参与50余个大中型工程项目设计，2018年获高级评工程师，2019年转型至某土

木建筑类高职院校任教。任教六年间完成 “高级工程师 -高校教师资格证 -讲师 -中级双师” 的职业成长。

（二）研究意义

1.实践意义

通过系统梳理研究者个人转型经历与教学实践，提炼工程设计企业工程师向职业教育教师转型的关键条件与可复制操作路径，为同

类企业专家（如设计总监、项目负责人、造价师）转型职业教育教师提供清晰指南；同时，深入分析教师成长与职业教育发展的互动机

制，为职业院校优化师资培养方案、推进课程改革、深化产教融合提供具体方向，推动教师专业成长与教育质量双向提升，最终实现土

木建筑类职业教育与工程设计行业的精准对接 [2]。

2.理论意义

构建 “教师 -职业教育” 相互成就的理论框架，填补工程设计行业转型背景下二者共生关系的研究空白；结合双师型教师素养要

求与职业教育发展需求，丰富土木建筑类职业教育师资建设的理论体系，为产教融合背景下职业教育与教师协同发展提供理论支撑 [3]。

（三）研究内容

本文聚焦三大核心内容：一是 “转型必备条件”，从知识、能力、资质三个维度，分析工程设计企业工程师转向土木建筑类职业教

育教师需突破的关键要素；二是 “教师核心素养体系”，结合工程设计行业转型需求与三大专业教学特点，构建适配职业教育发展的教

师素养框架；三是 “相互成就路径”，从教学互动、课程升级、校企合作三个层面，阐述教师成长与职业教育发展的共生机制；最后从

政府、高校、企业三方提出保障策略，推动二者协同发展 [9]。

教育思维的转变，掌握了 “以学生为中心” 的教学组织方法 [3]。

教学资源开发能力：从 “用资源” 到 “造资源”。企业中多

使用成熟的项目资源（如设计软件、标准图纸、造价数据库），

而职业教育需开发适配教学的资源（如校本教材、实训案例、教

学课件、题库），教师需具备资源开发能力，才能满足职业教育

的教学需求 [1]。

学情分析与因材施教能力：从 “对项目负责” 到 “对学生负

责”。企业中，工程师对 “项目成果” 负责；而职业教育中，教

师需对 “学生成长” 负责，需具备分析学生学情、适配教学方法

的能力，才能实现因材施教 [5]。

（三）资质维度

资质是教师进入职业教育领域、开展教学工作的法定门槛与

行业认可标志，需按职业教育要求获取系列资质，确保教学合法

性与专业性。高校教师资格证是进入高校任教的法定前提，需通

过教育学、心理学统一考试与教学能力测试（试讲）。高级工程拟

评副教授，一般可以免理论课程的考试 [8]。

双师型教师是职业教育的核心力量，需同时具备 “教师职称” 

与 “行业执业资格”。研究者转型后，围绕 “双师型教师” 目标，

同步推进职称晋升与行业资格考取 [3]。
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三、土木建筑类职业教育教师的核心素养体系

（一）行业适配素养

行业适配素养是教师将行业需求转化为教学资源、推动职业

教育与行业对接的核心能力，也是教师保持行业敏感度、实现个

人成长的基础。技术迭代能力：紧跟行业新技术，推动课程与时

俱进。工程设计行业技术更新快，教师需具备技术迭代能力，才

能将新技术融入教学，确保职业教育课程与行业同步。

（二）教学专业素养

教学专业素养是教师开展有效教学、培养合格人才的核心能

力，也是教师实现从 “技术专家” 到 “教育专家” 跨越的关键。

实践导向的教学设计能力：对接岗位需求，提升就业适配度。职

业教育的核心目标是 “培养符合岗位需求的技术技能型人才”，

教师需具备实践导向的教学设计能力，将岗位任务转化为教学内

容，实现 “岗课对接”。以建筑施工课程为例，教师可根据施工

员岗位的工作流程与技能要求，设计教学项目，让学生在模拟施

工环境中完成各项任务，提升学生的岗位适应能力 [10]。多专业教

学适配能力：满足教育需求，拓宽教师发展路径。土木建筑类职

业院校常存在 “一师多专业” 的教学需求，教师需具备适配不同

专业的教学能力，根据专业特点调整教学方法，才能满足职业教

育的课程覆盖需求，同时拓宽个人发展路径 [5]。学生职业素养培

育能力：兼顾技能与素养，实现双提升。工程设计行业不仅要求

人才具备技术能力，还需具备责任意识、协作能力、严谨态度等

职业素养，教师需在教学中同步培育，实现 “技能 + 素养” 双

培养。教师可通过组织项目实践、团队活动等方式，培养学生的

团队协作能力与责任意识；通过对学生作业、设计方案的严格要

求，培养学生的严谨态度 [3]。

（三）协同发展素养

协同发展素养是教师联动企业、行业协会等外部资源，推动

产教融合，同时实现自我持续提升的能力，是 “教师 -职业教育” 

相互成就的重要支撑。教师需具备校企合作沟通能力，与企业建

立长期稳定的合作关系，共同开展人才培养、课程开发、技术研

发等工作 [2]。

四、教师与土木建筑类职业教育相互成就的路径

（一）教学互动

教师以实践经验创新教学模式，提升教育质量。教师将企业

实践经验融入教学，创新教学模式，推动职业教育从 “理论为主” 

转向 “实践导向”。教学过程深化教师行业认知，提升专业能力。

（二）课程升级

教师开发教学资源，推动课程内容与行业同步。教师将企业

项目经验、行业新技术转化为教学资源，推动课程内容升级。 跨

专业课程建设拓宽教师知识边界，实现能力突破。职业教育的跨

专业课程需求，促使教师拓展知识边界，实现能力突破。

（三）校企合作

教师整合校企资源，推动产教融合深化。教师作为校企合作

的桥梁，整合企业资源（软件、项目、专家）与学校资源（场

地、师资、学生），推动产教融合从 “浅层对接” 转向 “深度融

合”。校企合作项目提升教师行业价值，助力职称晋升。

五、推动教师与土木建筑类职业教育相互成就的保障

策略

为确保教师与职业教育实现持续的相互成就，需从政府、高

校、企业三方构建保障体系，形成 “政策引导、高校支持、企业

助力” 的协同机制。

（一）政府层面

出台转型激励政策，激发双方积极性。打通资质与资源通

道，降低互动门槛。简化企业职称与高校职称的衔接流程：明确

工程设计企业的工程师转型后，可直接认定高校中级职称（讲

师），无需从头晋升；企业的项目负责人经历、技术成果（如专

利、项目获奖）可等同于高校教师的教研成果，纳入职称评审

指标。

（二）高校层面

 建立 “双导师制”，助力教师快速适应。为转型教师配备 

“教学导师” 与 “企业导师”。教学导师：由高校教学经验丰富的

教授担任，负责指导教育理论学习、教学设计、课堂管理；企业

导师：由高校合作企业的工程师（如设计总监、项目负责人）担

任，负责指导教师对接企业资源、转化实践知识，每月提供 1 次

项目案例支持，每学期参与 1 次课程设计。设立 “双师型教师发

展中心”：为教师提供教育理论培训、教学资源开发指导、行业

技术学习支持。。

（三）企业层面

允许转型教师定期回企业参与项目：每年安排 2-3 个月的企

业实践时间，参与项目设计、技术咨询，保留实践渠道。

联合制定培养方案：参与职业院校土木建筑类专业培养方案

制定，提出岗位能力需求，确保人才培养符合企业需求；派专家

参与教学：安排企业工程师担任兼职教师。

六、结论

工程设计企业工程师向土木建筑类职业教育教师转型，需具

备 “双知识体系（行业实践 + 教育理论）、双能力转化（工程设

计→教育教学）、双资质认可（法定 + 行业）” 的必备条件，这

是教师与职业教育建立相互成就关系的基础 [8]。

1.适配职业教育发展与行业转型的教师核心素养体系，涵盖 

“行业适配素养（技术迭代、项目实践、跨专业整合）、教学专业



Copyright © This Work is Licensed under A Commons Attribution-Non Commercial 4.0 International License. | 067

素养（实践导向设计、多专业适配、素养培育）、协同发展素养

（校企协同、行业协同、自我反思）” 三大维度，这是二者实现深

度互动、相互成就的关键 [10]。

2.教师与职业教育通过 “教学互动、课程升级、校企合作” 

三个核心路径实现相互成就：教师以实践经验优化教学模式、推

动课程迭代、深化产教融合，支撑职业教育高质量发展；职业教

育为教师提供跨专业教学、教研创新、学术成长的平台，助力教

师实现从 “工程专家” 到 “教育专家” 的跨越，形成 “教师成长 -

教育升级 -行业适配” 的良性闭环。
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