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一、我国非物质文化遗产人才培养现状

（一）人才断层问题突出，传承意愿普遍偏低

一方面，非遗传承人老龄化严重，多数传统技艺依赖“口传

心授”，若传承人离世且无合适继承人，技艺易面临“人亡艺绝”

风险。例如，国家级非遗项目“陕北剪纸”现有国家级传承人仅

3人，平均年龄72岁，且无直系传承人；另一方面，年轻人对非
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遗传承的意愿不足——2023年《非遗人才培养现状调查报告》显

示，仅18% 的18-30岁青年愿意将非遗传承作为职业，主要原因

包括“收入不稳定”（62%）、“社会认可度低”（51%）、“学

习周期长”（48%）[9]。

（二）培养模式单一固化，与现代教育体系脱节

传统“师徒制”仍是主流培养模式，该模式虽能保证技艺的

“原汁原味”，但存在明显局限：一是培养规模小，一名传承人通

引言

非物质文化遗产是人类文明的“活化石”，涵盖传统技艺、民俗、戏曲、医药等多个领域，承载着民族的历史记忆与文化基因。

2021年文化和旅游部发布的《“十四五”非物质文化遗产保护规划》明确提出，“要健全非遗人才培养体系，支持职业院校开设非遗相

关专业，培养非遗保护、传承、创新所需的技术技能人才”[1]。截至2024年，我国共有联合国教科文组织非遗名录（名册）项目43项，

国家级非遗项目1557项，国家级非遗代表性传承人3063人，但非遗人才“断代”问题仍未得到根本解决——据《中国非物质文化遗产

保护发展报告（2023）》统计，国家级非遗传承人平均年龄超过65岁，40岁以下传承人占比不足10%，且多数传承人缺乏市场运营、

品牌建设等现代职业能力 [2]。职业教育以“产教融合、知行合一”为核心理念，既能够通过系统化教学传承非遗技艺的“工匠精神”，

又能结合市场需求培养学生的职业素养，恰好契合非遗“活态传承”与“创新发展”的双重需求。因此，研究职业教育参与非遗人才培

养的现状、机制与对策，对破解非遗传承困境、推动传统文化创造性转化具有重要的现实意义。
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常仅能带3-5名徒弟，难以满足市场对非遗人才的规模化需求；

二是教学内容碎片化，缺乏系统的理论知识（如文化史、材料

学、设计原理）与职业能力（如市场营销、电商运营）教学；三

是评价标准模糊，师徒传承多以“师傅满意”为标准，无统一的

技能等级认证，导致非遗人才“含金量”难以被市场认可。

（三）课程体系与市场脱节，创新能力培养不足

部分职业院校虽开设非遗相关课程，但存在“重技艺、轻应

用”“重传统、轻创新”的问题。例如，某职业院校“传统木雕”

专业课程中，80% 内容为传统纹样雕刻技法，仅20% 涉及现代

家居设计、文创产品开发；此外，课程与行业标准、职业需求脱

节，学生毕业后虽掌握传统技艺，但难以适应企业对“技艺 + 设

计 + 运营”复合型人才的需求——2024年某调研显示，65% 的非

遗企业反映“职业院校毕业生需再培训6个月以上才能上岗”[10]。

二、教育参与非物质文化遗产人才培养对策研究

（一）构建“专业课程 + 实践工坊”双轨培养体系，优化课

程体系，强化学生后续发展能力

职业教育介入非遗传承人培养，关键在于发挥自身系统化育

人与产教融合的优势，以现代学徒制革新传统师徒制 —— 破解

其规模小、内容散、与市场脱节的局限，为当代非遗传承困境提

供解决方案。当前，校企合作培养非遗传承人的实践已有一定基

础，但“培养目标定位偏低”的问题较为突出：从现有人才培养

方案看，核心聚焦于学生工艺技能的训练，课程设置以实操教学

为主，文化素养、市场认知、经营管理等课程占比极低，导致毕

业生知识技能结构单一，后续发展动力不足。事实上，非遗的当

代传承远不止 “技艺复刻”，新一代传承人既需精准掌握传统技

艺，更要懂文化内涵、知市场需求、会运营管理。因此，职业院

校需主动提升非遗人才培养定位，跳出 “培养技艺操作者”的传

统思路：一方面，充分利用校内文化、经管类教学资源，适当增

设“非遗文化史”“传统美学”“非遗项目管理”“文创产品营销”

等课程，通过“技艺 + 文化 + 管理”的课程搭配，优化学生知识

结构；另一方面，依托现代学徒制，在企业实践环节融入非遗产

品研发、市场调研等实战任务，让学生在学技艺的同时积累市场

与管理经验，真正具备支撑非遗长期传承与发展的综合能力。职

业院校可通过模块化课程设计与沉浸式实践平台结合，建立系统

性非遗人才培养框架。在课程设置方面，增设《非遗文化通识》

《传统工艺技法》《数字化保护技术》等核心课程，形成包含文化

理论、技艺实训、创新设计的三级课程体系。例如潍坊职业学院

将杨家埠木版年画制作拆解为12项标准化技能单元，开发出“临

摹—刻版—套色—装裱”四阶段进阶课程，学生年均完成作品量

提升40%。实践工坊建设需突破传统课堂限制，建立“大师工作

室 + 学生创客空间”联动机制 [3,4]。

（二）聚焦非遗企业需求，推行“校企联动 + 产业孵化”协

同育人模式，狠抓人才培养质量

虽然目前部分企业与职业院校建立了较为稳定的人才合作培

养关系，不少大师和厂里的师傅到职业院校担任兼职教师，但培

养出来的学生在“质”和“量”两个方面依然不能很好地满足非

遗企业的用人需求。在“量”方面，职业院校招收的学生数量难

以满足传承需要，可以适当增加招生规模。并通过定向培养协议

与产品研发中心建设，打通非遗人才培养与市场需求通道。校企

可联合制定《非遗技艺岗位能力标准》，针对年画绘制、陶瓷烧

制等工种开发“定制化”课程包。如山东旅游职业学院与曲阜三

孔景区合作开设“孔府菜传承班”，学生需完成180小时景区厨房

实操，考核合格者直接进入企业非遗餐饮团队。在“质”方面，

职业院校需要在保障工艺技能训练的前提下，适当与其他类型院

校，特别是产业孵化上加以改善。比如建议设立“非遗创新实验

室”，推动传统技艺与现代消费需求对接。青岛职业技术学院建

立的海洋贝雕研发中心，联合企业开发出夜光贝雕灯具、微型贝

雕首饰等23类新产品，带动学生团队年人均增收1.2万元。数据

显示，此类产教融合项目使合作企业的非遗产品销售额年均增长

18%，远超行业平均水平。

（三）建立“联合教研机制”，重构课程体系模块化，提高

教学质量

从对学生的访谈来看，目前职业院校非遗专业的教学管理中

也存在一些问题，制约了教学质量的提高。一方面是基础课教师

和实践课教师在教学内容和理念上的不一致；另一方面是不同实

践课教师之间的不一致。为此可建立“联合教研机制”，统一教

学目标与内容框架。组建由基础课教师、非遗大师、教学管理者

构成的联合教研组，定期开展教学研讨会。通过“理论 - 实践互

译”模式，将非遗技艺中的隐性知识（如文化内涵、伦理观念）

转化为显性课程目标，同时将通识教育中的文化素养要求融入实

践课考核体系。例如，基础课教师可协助非遗大师提炼技艺背后

的历史逻辑与美学原理，非遗大师则为理论课提供案例素材，形

成互补性教案。让来自非遗企业的兼职教师在人才培养中更好地

发挥作用。其次，企业兼职教师的主业是在非遗企业工作，在职

业院校的教学是其副业，导致兼职教师队伍的稳定性不强。而

且，同一门课由不同的兼职教师来教，容易产生教学内容上的不

一致。为此可依据非遗项目特点，重构课程体系模块化，将课程

拆分为“文化认知 - 技艺训练 - 创新应用”三阶段。文化认知阶

段：由基础课教师主导，讲授非遗历史、民俗背景、保护政策等

理论内容，建立学生对非遗的系统性认知；技艺训练阶段：非遗

大师通过“师徒制 + 工作坊”传授核心技艺，基础课教师辅助记

录操作流程并提炼标准化教学要点；创新应用阶段：双方联合指

导学生完成非遗文创设计、数字化保护方案等实践项目，推动技

艺传承与现代需求的结合 [5]。

（四）优化师资队伍，加强教材建设和课程资源开发，实施

“数字技术 + 活态传承”教学改革

如前所述，好的非遗技艺的传承与延续，除了固守的课堂教

学，更需运用虚拟仿真（VR）与动作捕捉技术破解传统技艺教学

瓶颈。针对刺绣、木雕等精细工艺，可开发三维建模教学系统，

实现针法轨迹、刀具角度的毫米级复现。济南艺术学校建设的鲁

绣 VR 实训室，使学生错误操作率从32% 降至7%，学习周期缩短

30%。建议将国家级非遗项目的工艺流程拆解为800-1200个数据
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节点，构建可交互的“数字孪生”教学资源库。同时应搭建“非

遗直播工坊”，拓展传承场景。临沂职业学院开设的柳编技艺直

播课程，通过多机位拍摄展示材料处理、编织技法的142个关键步

骤，累计吸引23万次在线学习，其中38% 的学习者转化为线下体

验消费者。这种“线上传播 + 线下体验”模式，使非遗项目的公

众认知度提升60%。同时，针对传承人断层问题，应完善“职业

培训 + 学历提升”贯通机制。依托省级非遗研究中心开设“传承

人研修班”，为民间艺人提供现代设计、品牌管理等课程。泰安

技师学院实施的“银发工匠培育计划”，已帮助86名55岁以上传

承人获得职业资格认证，其中23人建立个人工作室并开展代际传

承。可将此类培训纳入省级职业技能补贴目录，构建覆盖全生命

周期的非遗教育生态 [6]。

（五）有效利用人才，提高就业待遇，增强专业吸引力

非遗企业既是职业院校非遗人才培养的重要协作主体，也是

毕业生就业的主要承接载体。相关调研数据显示，非遗企业对毕
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业生的人才开发力度、岗位适配度及薪酬水平，不仅直接影响毕

业生就业率与留存率，更间接决定职业院校非遗专业的招生吸引

力 —— 若企业仅将学生当作基础劳动力使用，或长期维持低薪

酬水平，会导致人才快速流失，进而引发院校招生困难、培养规

模萎缩的连锁反应。需要明确的是，职业院校的非遗教育仅完成

“技艺入门培养”，毕业生进入企业后的岗位实践，本质上是非

遗人才培养链条的延伸环节。因此，非遗企业需摒弃“重使用、

轻培育”的短视思维，将毕业生定位为“非遗传承的核心后备力

量”与“企业可持续发展的创新动能”：一方面，结合毕业生的

技艺特长与职业意向，为其规划差异化岗位路径（如传统技艺传

承岗、非遗文创研发岗、产品市场推广岗），避免岗位与能力错

配；另一方面，构建“岗位进阶培育机制”，通过“资深匠人带

教 + 重点项目历练”的模式，让毕业生参与非遗技艺改良、传统

纹样创新、非遗衍生品开发等实战工作，在实践中深化技艺、积

累经验，逐步成长为企业核心技术骨干 [7.8]。


