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摘      要  ：  �本文研究揭示了当前协同机制存在中小企业因成本压力参与动力不足、合作内容浅层化等现实困境，导致人才供给与

产业需求出现结构性错配。对此，从“利益平衡”与“内容适配”两大维度，提出构建成本共担与收益共享的激励机

制，以及建立动态课程调整与深度实践的教学机制，以有效激发中小企业参与活力，提升人才培养的精准度，为构建

适配区域中小企业发展的高职校企协同育人新模式提供理论参考与实践路径。
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Abstract  :  � This study reveals that there are practical difficulties in the current collaborative mechanism, such as 

insufficient motivation for small and medium-sized enterprises to participate due to cost pressure and 

shallow cooperation content, which leads to a structural mismatch between talent supply and industrial 

demand. In this regard, from the two dimensions of "balance of interests" and "content adaptation", 

it is proposed to establish an incentive mechanism for cost sharing and benefit sharing, as well as a 

teaching mechanism for dynamic curriculum adjustment and in-depth practice, in order to effectively 

stimulate the participation of small and medium-sized enterprises, improve the accuracy of talent 

cultivation, and provide theoretical reference and practical path for building a new model of vocational 

school enterprise collaborative education that is suitable for the development of small and medium-

sized enterprises in the region.
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一、绪论

区域中小企业是我国经济韧性的重要支撑，2024年数据显

示其贡献全国50% 以上税收、60% 以上 GDP 及80% 以上城镇就

业，在县域经济、产业集群发展中更是核心力量。然而，数字化

转型浪潮下，中小企业陷入“人才短缺”与“发展受限”的恶性

循环：一方面，其对兼具基础操作能力与数字化技能的技术人才

需求激增，缺口率超45%；另一方面，受规模小、资源有限等制

约，中小企业自主培养能力弱，社会招聘难觅适配人才。

高等职业教育作为技术技能人才供给主渠道，校企协同育人

本是破解这一困境的关键路径。[1] 但实践中，企业因成本压力参与

意愿低，协同多停留在浅层实习合作；高职课程未贴合中小企业

生产实际，导致毕业生“上岗即需再培训”。在此背景下，探究如

何构建适配区域中小企业发展的高职校企协同育人机制，既是缓

解中小企业人才困境的迫切需求，也是推动高职教育精准服务区

域经济、实现产教深度融合的核心课题。

二、区域中小企业发展与高职校企协同育人现状

区域中小企业发展呈现梯度分化特征，且数字化转型成为重
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要命题。东部沿海地区（如粤港澳大湾区）中小企业多聚焦电子

信息、智能制造等领域，部分“垂起平台者”通过敏捷开发实现

快速成长，对数字化技术应用需求迫切；中西部企业则受资金、

技术限制，超60% 仍处于数字化初期阶段，转型集中于基础信

息化改造，更依赖区域特色产业筑基。但无论区域差异如何，人

才短缺均为共性瓶颈——复合型数字化人才缺口率超45%，且中

小企业因薪酬竞争力不足，难以吸引成熟人才，自主培养能力又

薄弱。

高职校企协同育人已形成多元实践模式，成效初显但深度不

足。[2] 一是定制化订单培养，如广东某高职与电子信息中小企业共

建订单班，企业参与课程设计，毕业生岗位适配率超85%；二是

项目化技术服务，院校组建团队协助企业解决工艺革新、数字化

运营等问题。近5年某高职技术服务到款近1000万，惠及3000余

名学生；三是共享平台共建，校企联合打造实训基地，企业共享

设备资源，院校提供教学支撑。这些模式在一定程度上缓解了企

业人才压力，推动学生实践能力提升。但仍存在局限，多数合作

停留在基础技能培养，企业核心技术环节开放有限，且中西部协

同规模与效果显著落后于东部，尚未形成全域均衡的适配体系。

三、校企协同育人机制与区域中小企业发展的适应性

问题

（一）利益失衡：中小企业参与动力不足

成本压力是制约中小企业参与校企协同育人的首要瓶颈，使

其参与意愿远低于大型企业 [3]。中小企业普遍面临资金、资源有

限的困境，参与协同育人需承担多重成本：一方面，需投入资金

购置或维护实训设备，部分数字化实训设备单台成本超10万元，

对营收规模较小的企业构成负担；另一方面，需为院校提供师资

补贴，如聘请企业技术骨干授课的劳务费用，且需协调生产资源

保障学生实训，可能影响正常生产节奏。更关键的是，这些投入

的短期收益不明显——学生从实训到上岗需经历适应期，企业难

快速获得人才回报，导致多数中小企业将协同育人视为“额外成

本”，参与积极性不高。

校企诉求错位进一步削弱中小企业参与动力，形成育人目标

偏差。高职教育以学历教育为基础，侧重长期育人，需兼顾知识

传授与技能培养，课程设置需符合教育规律，难以完全围绕企业

短期需求调整；而中小企业受市场竞争压力影响，更关注“即时

上岗”，希望学生实训后能直接胜任岗位，无需额外培训。这种

偏差导致协同效果不及预期：院校按教学计划开展实训，学生掌

握的技能与企业实际需求存在差距；企业因未获得“即插即用”

的人才，进一步降低后续参与意愿。

（二）内容浅层：协同与企业需求适配度低

课程滞后是协同育人与中小企业需求适配度低的核心问题，

教学内容难以跟上企业技术升级节奏。当前多数高职课程更新周

期为3-5年，而中小企业在数字化转型中，技术迭代速度显著加

快——如东部制造企业已普及智能制造设备运维技术，中西部电

商企业广泛应用数字化运营工具，但对应的课程内容更新缓慢，

部分教材仍沿用传统操作案例。数据显示，高职与中小企业协同

的课程中，数字化课程占比不足30%，且多为基础理论教学，缺

乏与企业实际技术应用场景的结合，导致学生掌握的知识技能与

企业当前需求存在“代差”，上岗后仍需企业投入大量时间进行

二次培训。[4]

实践脱节进一步加剧适配矛盾，学生难以通过实训获得核心

技能。受限于中小企业生产安全、技术保密等顾虑，多数实习安

排在基础流水线操作环节，如产品组装、简单质检等，企业核心

技术环节（如设备调试、数据分析、数字化系统运维）极少向学

生开放。这种“浅层实践”无法让学生接触企业真实生产中的关

键技术与复杂问题，实训效果大打折扣。调研显示，超70% 的中

小企业实习学生反馈“未掌握能应对岗位核心需求的技能”，既

无法满足企业对“即插即用”人才的期待，也削弱了高职协同育

人对企业的吸引力。

四、适应性协同育人机制构建

（一）利益平衡机制：激发中小企业参与活力

成本共担机制是降低中小企业参与门槛的核心，需依托政府

力量缓解企业资金压力。政府可针对区域中小企业特性，设立校

企协同育人专项基金，对参与实训合作的企业按实际投入给予补

贴，补贴比例不低于实训成本的50%，重点覆盖设备购置、维护

及企业导师劳务费用。[5]

收益共享机制能为中小企业提供长期激励，形成“育人即获

益”的良性循环。一方面，明确企业对协同培养毕业生的优先录

用权，院校需将企业满意度纳入学生考核，确保输出人才符合企

业需求，减少企业招聘与培训成本；另一方面，推动校企技术资

源共享，鼓励院校师生团队参与中小企业技术攻关，如协助企业

优化生产流程、开发数字化管理工具，研发成果由校企共同享

有，企业可优先转化应用。[6]

灵活合作模式可适配中小企业生产节奏，降低参与难度。针

对中小企业“生产旺季忙、淡季闲”的特点，设计“短期项目

制”合作 —— 将企业短期技术需求（如产品质检标准优化、短

视频营销策划）转化为院校教学课题，师生利用1-2个月完成项

目，避免占用企业长期资源；推行“弹性实习”制度，允许企业

根据生产计划调整实习时间。[7]

（二）内容适配机制：提升育人精准度

动态课程调整机制可实现教学内容与中小企业技术需求的同

步迭代，核心在于强化企业在课程建设中的话语权。校企需联合

组建课程委员会，其中中小企业技术骨干、生产负责人占比需超

50%，确保课程设计贴合企业实际。每学期末结合区域中小企业

技术升级方向（如智能制造设备更新、电商数字化工具迭代），

梳理岗位技能需求变化，对教学内容进行调整。[8] 同时，要求企业

定期提供真实生产案例（如设备故障诊断流程、线上营销成功方

案），嵌入课程教学与实训项目，替代滞后的通用案例。

实践深化机制能推动学生技能与企业核心需求深度对接，关

键在于打破企业技术保密顾虑、创新实践形式。[9] 一方面，需通过
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政策引导与信任共建，鼓励中小企业逐步开放核心生产环节，如

设备调试、数据分析、数字化系统运维等，替代传统的基础流水

线操作；另一方面，推行“工学交替”模式，按企业生产周期划

分教学阶段，学生每学期有1-2个月进驻企业，以“准员工”身

份参与实际生产，在企业导师指导下解决真实技术问题。

五、结束语

本研究聚焦于数字化转型背景下，高等职业教育校企协同育人

机制与区域中小企业发展的适应性问题。通过分析，揭示了当前协

同机制因中小企业参与动力不足、合作内容浅层化而导致的供需错

配困境。为破解此难题，研究从“利益平衡”与“内容适配”两大

核心维度，提出了构建成本共担与收益共享的激励机制，以及建立

动态课程调整与深度实践的教学机制。这些机制可以有效激发中小

企业参与活力，提升人才培养的精准度，从而打通人才供给与产业

需求之间的堵点。实践表明，构建适配区域中小企业的协同育人模

式，是高职教育赋能实体经济、服务区域经济高质量发展的关键路

径，对推动产教深度融合具有重要实践价值。
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