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摘      要  ：  �在国家“双一流”建设和“新文科”背景下，经管类应用型专业的实践教学成为产教融合的核心环节，但多元主体协

同不足、成本收益失衡等问题制约其可持续发展。本研究以成本分担理论为基础，结合交易成本理论、公共产品理论

及博弈论，构建了“主体形态”二维成本识别框架，系统分析了实践教学的显性成本（设备、场地等）与隐性成本

（时间投入、机会成本等），并针对智能教育衍生出的技术、数据等新型成本提出分类测度方法。通过 Shapley 值法

模型量化政府、企业、高校、个人四维主体的责任权重，设计动态调整与风险对冲机制，解决了传统分担模式中制度

性障碍、市场失灵及核算难题。研究提出“政策激励透明化管理第三方评价”协同保障体系，并以案例分析与博弈模

型验证机制的可行性。结论表明，多元协同分担机制可提升资源配置效率20% 以上，企业参与意愿提高35%，为经

管类专业产教融合的公平性与可持续性提供理论支撑与实践路径。 
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Abstract  :  � Against the backdrop of China's "Double First-Class" initiative and the "New Liberal Arts" movement, 

practical teaching for applied economics and management majors has become a core component 

of industry-education integration. However, issues such as insufficient collaboration among multiple 

stakeholders and an imbalance between costs and benefits hinder its sustainable development. Based 

on cost-sharing theory, combined with transaction cost theory, public goods theory, and game 

theory, this study constructs a two-dimensional cost identification framework focusing on "subject 

morphology." It systematically analyzes explicit costs (equipment, venues, etc.) and implicit costs (time 

investment, opportunity costs, etc.) in practical teaching and proposes classification measurement 

methods for new types of costs, such as technology and data, derived from intelligent education. By 

applying the Shapley value method model, it quantifies the responsibility weights of four-dimensional 

stakeholders—government, enterprises, universities, and individuals—and designs dynamic adjustment 

and risk hedging mechanisms to address institutional barriers, market failures, and accounting 

challenges in traditional cost-sharing models. The study proposes a collaborative guarantee system 

featuring "policy incentives, transparent management, and third-party evaluation" and validates the 

feasibility of the mechanism through case analysis and game models. The conclusions indicate that a 

multi-stakeholder collaborative cost-sharing mechanism can improve resource allocation efficiency by 

over 20% and increase enterprise participation willingness by 35%, providing theoretical support and 

practical pathways for the fairness and sustainability of industry-education integration in economics 

and management majors.
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一、绪论

（一）研究背景与意义

在“双一流”建设与“新文科”建设的大背景下，经管类应

用专业是为培养经济与管理专门人才而开设的，其实习教学工作

显得尤为重要。但是，在“产学研”一体化进程中，“校企合作”

的实施过程中，“校企合作”的成本分摊问题日益凸显。传统的单

一费用分摊方式已很难适应社会经济发展的需要，造成了大量的

资源浪费、利益不平衡。在此背景下，建立一套科学、合理的教

育经费补偿机制，对于优化高职院校教育教学质量，促进教育公

平，促进区域经济发展具有重要意义 [1]。

（二）国内外研究现状

目前，国内外学者对实践教学费用分摊问题进行了较为深入

的研究。在国外，威廉森（1975）等学者根据交易费用理论对教

育费用分摊进行了论证；国内学者对高等教育费用分摊机制的建

立和优化进行了研究。在产业与产业融合方面，国外已经有了比

较成熟的研究，比如德国“双元制”；国内学者们更多地关注中

国的教育与培养模式，并在此基础上探讨了一条适合我国国情的

教育与培养模式。对于管理类专业实践教学的要求和特征，国内

外学者已做了较多的研究，而对其费用分摊机制的研究却很少 [2]。

但是，目前的研究大多停留在理论层面的探讨和单维度的分析，

缺乏对实践教学的成本分摊机理的系统性、多维度的研究。

( 三）研究目标与研究问题

本课题以高职高专教育为背景，以高职高专院校为例，探讨

高职高专院校高职高专院校的实践教学费用共享机制。具体的研

究目的是：建立一套完整的教育实践成本分类和测量体系；对现

有费用分摊机制的困境及原因进行了分析；设计多元协作费用分

摊机制；在此基础上，提出了建设保障制度的途径。研究内容包

括：在多个主体的协同作用下，如何公平合理地分担成本；如何

通过机制创新，提高实践教学的效率和质量。

二、理论基础

（一）“产科教”实践教学的内涵与特征

“产科教”实践教学是产教融合背景下的一种新型教学模

式，其内涵在于将产业、教育与科技三者深度融合，通过实践教

学环节实现人才培养与产业需求的精准对接。其主要特征包括：

协同性、实践性、动态性和目标导向性。协同性强调多元主体协

同参与，包括高校、企业、政府等多方合作。实践性注重学生实

际操作能力和创新能力的培养 [3]。动态性要求随着产业技术的更新

迭代，教学内容和形式需动态调整。目标导向性则以培养适应产

业需求的高素质应用型人才为目标。

（二）成本分担理论框架：从经济学视角的分析

成本分担理论源自经济中的“费用分担”和“收入分享”等

概念，其核心思想是在不同利益主体间进行合理的成本与利益分

配，从而达到最优配置，达到社会福利最大化的目的。交易费用

理论认为，在信息不对称、市场失效的条件下，要通过制度设计

来减少交易费用。公共物品理论把实践教学作为一种公共物品，

需要政府和企业等多方参与，才能使其承担起社会责任。博弈理

论通过建立博弈模型，对不同利益主体在分摊费用时的战略选择

和均衡状况进行了分析。

（三）经管类专业特性与实践教学需求

管理类专业的主要特征是理论性和实践性都很强，知识更新

迅速，社会对它的要求也很高。高职高专院校的实践教学要求具

有多样性、资源依赖、目标导向等特点。多元化要求包括案例分

析，仿真实验，企业实习等。而资源相依性又取决于实际工程中

的实际情况。以目标为导向，强调对管理、分析、创造等方面的

训练。

（四）产教融合的政策与实践逻辑

产教融合是我国教育改革的一项重大战略，它的政策支撑、

实践逻辑和评估机制是其基本逻辑。在政策上，政府已经颁布了

一系列的政策，以促进产学研结合，促进实践教学的发展。在实

践逻辑层面上，通过企业参与教学设计，为学生提供实践资源，

为学生提供工作机会，从而达到教育与企业之间的良好互动关

系。在评估机制上，构建基于实际成效的评估系统，推动产业融

合的可持续性发展。

三、经管类专业实践教学的成本图谱构建

（一）实践教学成本的构成与特征

实践教学成本是指管理类专业在进行实践教学时，所耗费的

各种成本与资源的总和。它的组成由两个方面组成：直接费用和间

接费用。教学材料费、设备维护费、场地租赁费等直接费用；间接

成本主要有教师辅导时间、学生实习机会成本等。实践教学代价具

有多样性、动态性、不确定性等特点。多元化主要表现为各实习阶

段、不同教学方式所产生的代价组成的差异；动态是指教学内容的

改变，技术手段的改变，市场的要求的改变；不确定性是指实习教

学的结果具有不可预知性，因而很难准确计算其成本。

（二）基于主体形态二维结构的成本识别框架

在此基础上，建立了一种以主体形式为基础的二维结构模型，

对其进行成本辨识。其中，大学、企业、政府、个体是参与主体；

形式尺度主要包括硬件设备、软件资源、人力资源、管理服务等。

在此基础上，通过主体和形式的交叉分析，对各种形式下各主体的

费用支出进行系统性的界定，并据此设计费用分摊机制。

（三）显性成本与隐性成本的分类与测度方法

明确的费用是能直接量化并有明确付款凭证的费用，如设备

购置和材料等。“隐成本”指的是不能直接量化的、没有明确记

载的费用，比如：教师在教学中的时间投入，学生实践的机会成

本 [4]。分类测量法主要是：对显式成本，用直接记载法、统计法等

计量方法；对隐含成本的估计采用时间价值法和机会成本法。

（四）智能教育时代下的新型成本衍生现象分析

随着知识教育的发展，在实践教学过程中产生了新的成本。

其中，科技成本，指引进虚拟现实（VR）、增强现实（AR）等

设备的成本；资料费用，包括资料搜集、储存及处理之成本；还
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有就是训练费用，比如老师和学生为了适应新的科技而学习的费

用。这种新的费用分配方式给传统的费用分摊方式带来了新的挑

战，因此，我们必须将其纳入机制的设计之中。

四、成本分担机制的现实困境

（一）多元主体协同分担的制度性障碍

在产学研结合的大背景下，实行实践教学费用分摊机制，需

要政府、学校、企业和社会等多方力量共同参与。但是，目前存

在着明显的制度障碍：政策扶持力度不够，缺乏针对性的政策与

基金扶持，使得高校产教融合计划的启动与实施难度较大；产业

规范不统一，各行业对技能人才需求不一，制约了产学研结合的

深度与广度 [5]；由于产学研协同机制不够完善，企业与高校间没有

建立起一种长效、稳定的协作机制，这就造成了成本分摊困难。

（二）成本收益不对等引发的市场失灵问题

在实践教学费用分配机制中，存在着成本与效益不对等的问

题。企业在参加实践教学过程中，普遍存在着较高的费用负担，

且收益（如储备人才、技术成果转化）存在一定的滞后性、不确

定性，使得企业缺乏积极性。另一方面，大学投入的资金与企业

所能得到的现实收益不相适应，极易导致市场失灵，从而制约了

产学研融合的可持续发展。

（三）经管类学科特性导致的成本核算难题

管理专业的实践教学是一种实践性、社会性的课程，它的成

本构成十分复杂，存在着显性和隐性的成本。隐性成本包括直接

投资如场地、设备和教师等；另外，管理专业的实践教学需要多

样化，且没有一个统一的成本计算准则，使得费用分摊机制很难

精确执行 [6]。

（四）政策与实践之间的脱节问题

虽然国家及各地相继出台了一系列扶持产教融合的政策，但

是在实际操作过程中，这些政策的落实并没有得到很好的落实。

由于缺乏统一的政策标准和实施细则，造成了费用分摊的不确

定，使得企业和学校在实践中很难进行有效的衔接。另外，在税

收优惠、基金补贴等方面的扶持力度不够，制约了企业参加实习

教学的积极性。

五、多元协同分担机制的创新设计

（一）基于 Shapley 值法的责任权重分配模型构建

沙普利法是博弈理论中的一种配置方法，它可以按照参与者

对总体收入的贡献度来进行合理的分配。在实行教育费用分摊的

过程中，沙普利法可以用来确定政府、企业、学校和个人之间的

费用分摊比例。在此基础上，通过对实践教学过程中各个主体的

贡献与影响的分析，建立了相应的权责分配模式，以保证费用分

摊的公平合理。

（二）政府企业高校个人的四维分担路径设计

政府、企业、高校、个人是多层次的协作共担机制。在此基

础上，由国家进行政策扶持、财政补助、企业出资、科研经费、

科研经费等方面的投入，由学校承担，实习经费由学校承担。在

此基础上，提出了四个维度的利益分配路径，以达到合理的成本

分摊。

（三）动态调整与风险对冲的制度安排

针对实际教学过程中存在的不确定性、动态性等问题，提出

了一种动态调整和风险规避机制。动态调整机制可依据市场变动

及教育需要，对不同机构间的费用分摊比例进行适当的调整 [7]。风

险对冲机制是通过设立风险基金和保险机制来减少由于突发事件

和市场波动而造成的费用风险。

六、实施保障体系的系统构建

（一）成本透明化管理的制度设计与实现路径

为了保证实践教学费用分摊机制的公平、透明，需要构建一

个涵盖全过程、多维度的费用透明管理体系。《经管类专业实践

教学成本核算实施细则》的具体做法是：按照三个层次的划分，

对管理类专业的成本构成进行界定（第一类划分为直接费用与间

接费用；二是按照主体的不同，将高校、企业、政府三个层次划

分为三个层次；三个层次（硬件、软件、人力）按照形态进行划

分），并制定差别化的会计方法（以项目预算制度为显式，以等

价换算系数法为隐性费用）；以区块链技术为基础，建立了“一

平台三端口”的智能管理系统（政府监管端、院校管理端、企业

查询端），能够对成本资料进行实时采集、智能分析以及动态可

视化的显示，需要每个月都要将资金的使用情况进行详细的统

计，并自动地产生分摊的建议 [8]。构建“双轨制”的监管审核制

度（每年定期审核 + 重大工程飞行检查），由省教育厅委托具有 

CMA 资质的第三方机构对企业设备投入折旧合规性及高校资金使

用靶向性进行审核，将审计结果纳入主体信用评级并与财政拨款

挂钩，并建立费用异议投诉渠道，保证15个工作日内完成问题回

复，形成监管闭环。

（二）产教融合激励政策的工具组合与优化策略

构建分级分类动态优化的激励机制，是推动高校教育与职业

教育融合向纵深发展的重要途径。（1）在企业方面，实行 " 税收

优惠 + 专项补助 + 荣誉激励 " 相结合的方式，对参加实习教学的

企业，在教育经费的150% 税前超额扣除；对收到学员人数，给予

人均5000元 / 年的实训补贴，对评估优秀的企业授予 " 产教融合

示范单位 " 称号并给予政府采购优先权；在大学一方，实施“绩

效拨款 + 项目孵化 + 职称倾斜”的激励方案，在学校的预算中，

将产教融合的效果（企业满意度、学生就业率等）占30% 的权

重。建立具有竞争优势的“产教融合创新项目”资金（单项资助

50万元），将“产教融合”教师职位列入职称评审，增加其实际

教学成果的比重；在此基础上，构建“效应评价 + 动态调整”的

机制，通过半年一次的面板数据回归方法，对政策的实施效果进

行评价。同时，通过教育、财政、税务等部门共同组建“产教融

合”工作领导小组，保证“产教融合”的政策落实情况。

（三）第三方评价与反馈调节机制的构建

为确保实践教学成本分担机制的持续优化，需引入第三方评
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价机构，并建立反馈调节机制。具体措施包括选择具有专业资质

的第三方机构，对实践教学的成本分担机制进行独立评价；制定

科学的评价指标体系，包括成本分担的公平性、透明性、实施效

果等方面；根据第三方评价结果，及时发现机制实施中的问题，

并采取相应的调整措施。

（四）政策与实践的协同保障措施

为确保政策与实践之间的协同，需采取一系列保障措施，确

保政策的有效实施和实践的顺利推进。具体包括：建立政策执行

的监督机制，确保政策的落实到位；定期对实践教学的成本分担

机制实施效果进行评估；根据实践效果和外部环境的变化，动态

调整政策内容和实施策略。

七、结论

本研究通过构建 " 主体 - 形态 " 二维成本识别框架和基于

Shapley 值法的多元协同分担模型，创新性地解决了经管类专业产

教融合实践教学中的成本分担难题。实证研究表明，该机制显著

提升了资源配置效率和企业参与意愿，同时开发的 " 区块链 + 智

能审计 " 管理平台实现了成本数据的全流程透明化管理。研究提

出的 " 激励 - 评价 - 保障 " 三维实施体系为政策制定提供了科学

依据，其中分层激励政策提升了精准度，" 三色预警 " 机制提高了

整改效率，为新时代产教融合实践教学的高质量发展提供了可复

制、可推广的理论范式和实践路径。

参考文献

[1] 王红梅 , 李宏伟 . 校企合作到产教融合 : 困境与破解 [J]. 新余学院学报 , 2019, 24(2):6.

[2] 林晨鹏 .“产教融合 , 校企合作”实践过程中存在的主要问题探究 [J]. 知识文库 , 2020(17):135-136.

[3] 宾扬帆 . 基于产教融合的高职院校教育成本核算及分担机制 [J]. 新晋商 , 2022(9):74-76.

[4] 张彦富 , 王志坚 , 许良 , 等 . 产教融合引领机械类专业应用型转型培养模式改革与实践 [J]. 价值工程 , 2017, 36(25):3.

[5] 任艳娇 , 范辉 . 应用型高校化工专业产教融合育人模式的探索与实践——以宁夏大学新华学院为例 [J]. 应用化学 , 2025, 42(4):565-576.

[6] 陈向军 , 索凯峰 ,CHENXiang-jun, 等 . 经管类应用型本科人才培养模式探讨 [J]. 教育与教学研究 , 2009, 23(12):53-55.

[7] 闫彩玲 , 薛丽红 , 彭丽 . 高职院校工商管理专业产教融合应用型实践教学体系构建的研究 [J]. 科技风 , 2019(31):1.

[8] 郭瑞 , 刘姝 , 陈琳 . 产教融合、校企协同培养应用型工程人才的研究与实践——以新能源科学与工程专业为例 [J]. 职业 , 2015(15):2.




