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业财融合在企业风险管理与内部控制中的应用价值分析
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摘      要  ：  �业财融合是把企业的业务活动和财务管理活动有机地结合，为企业的内部控制提供了更准确的信息，有助于企业识别

出风险点，并采取了相应的对策来提升企业的内控质量。在企业的风险管理方面，业财融合能够提供精确的实时数

据，通过对其进行全面的分析和对比，能够迅速地发现潜在的风险，并对其造成的影响程度进行预测，从而为企业制

订出有针对性的应对措施，从而使企业渡过危机，获得最大的收益。通过对企业内部控制过程的具体实施进行优化，

实现了企业经营和财务两个方面的有机衔接，提升了企业经营活动的效率。同时，业财融合有助于提高内控对企业发

展的支持作用，有助于企业制订并完成企业的长远发展战略目标。在产财融合视角下，构建动态关联的风险辨识与评

估机制，实现业务活动与财务过程的智能化操作，构建基于数据驱动的智能监管系统，是企业内控系统优化的重要途

径。全综合利用业财融合，既可以提升企业的运营效率，也可以提升企业的财务管理水平，同时也可以加强企业的风

险防范与治理，提升企业的市场竞争力与可持续发展。
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Abstract  :  � The integration of business and finance is to organically combine the business activities and financial 

management activities of an enterprise, providing more accurate information for the internal control 

of the enterprise, helping the enterprise identify risk points and take corresponding countermeasures 

to improve the quality of internal control. In terms of enterprise risk management, the integration of 

business and finance can provide precise real-time data. Through comprehensive analysis and 

comparison, potential risks can be quickly identified and the extent of their impact predicted, thus 

enabling the enterprise to formulate targeted response measures and help the enterprise overcome 

crises and achieve maximum benefits. By optimizing the specific implementation of the enterprise's 

internal control process, the organic connection between business and finance is achieved, improving 

the efficiency of the enterprise's business activities. At the same time, the integration of business and 

finance helps enhance the support of internal control for the development of the enterprise and helps 

the enterprise formulate and achieve its long-term strategic development goals. From the perspective 

of the integration of business and finance, building a dynamic and associated risk identification and 

assessment mechanism, realizing intelligent operation of business activities and financial processes, 

and constructing a data-driven intelligent supervision system are important ways to optimize the 

enterprise's internal control system. The comprehensive utilization of the integration of business and 

finance can not only improve the operational efficiency of the enterprise, but also enhance the financial 

management level of the enterprise, and at the same time strengthen the enterprise's risk prevention 

and governance, and improve the enterprise's market competitiveness and sustainable development.
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引言

在数字化时代的到来以及高质量发展的背景下，企业所面对的外部环境和内部环境日益复杂变化，以往的企业财务管理模式已经严

重背离了风险防控与企业高质量治理的需求。业财融合是实现企业战略实施与管理协同的重要途径，是将企业经营与财务管理相结合，
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一、企业内部控制体系的组成与运行逻辑

建立健全的企业内控制度，可以有效地防范企业的经营风

险，促进企业的高效运作，保证企业的财产的安全性和完整性，

保证会计信息的真实性和准确性。从控制环境、风险评估、控制

活动、信息与沟通和内部监督等五个方面进行了论述。从控制环

境的角度出发，反映了企业的治理结构与经营思路，是实现企业

内部控制的根本保证。风险评估是针对企业内外部环境的变化，对

其所涉及到的各种潜在风险进行及时的识别与系统分析，并进行相

应的动态调整 [1]。控制活动就是在风险评价的基础上，设计和实施

一系列有针对性的措施，把风险控制在可以接受的限度内，使企业

的业务活动能够实现预期的目的。通过信息与沟通，确保企业能及

时、准确地传递与内控有关的信息，以达到科学的决策目的。内部

监管就是对企业内部控制的建立、运行状况进行监督和检查，对

其实施效果进行评估，找出存在的问题，并加以改进。

二、业财融合对内部控制体系的价值提升分析

（一）强化内部控制的信息公开化与即时监控能力

业财融合建立起了业务经济活动与财务管理活动之间的协调

桥梁，最大化的整合资源、共享数据，提高了内部控制信息的公

开化。智能化的内控信息系统可以及时地反映业务过程中的关键

风险点，并将风险点的变化与控制效果及时传送给企业管理人

员 [2]。企业信息系统的深度融合，一是为内部审计工作和风险评

估工作提供全面的信息基础，避免信息孤岛造成的盲区与延时，

提高风险辨识的时效性与准确性；二是借助大数据分析与智能工

具，建立动态的预警机制，自动监控并快速响应潜在风险与异常

交易，提升内控的动态自适应与主动防范能力。

（二）促进内部控制流程的优化与标准化

企业通过统一程序流设计、标准化作业，消除重复环节、无

效控制，有效提高企业内部控制效率。对业务活动过程中形成的

财务数据自动录入、校验，降低人为干预和操作风险，提高数据

的完整性与准确性。在这种融合模式下，企业内部控制流程更加

规范，形成了明确的职责体系与操作规范，为管理者对控制节点

的设置与绩效评估提供了便利的环境。同时，流程的数字化、自

动化，降低了人为失误、欺诈的可能，加强了内部控制的严谨、

科学。标准化的过程也可以为内部控制的持续改进提供支撑，还

可以利用反馈机制对控制设计进行持续优化，增强企业对复杂多

变的经营环境的适应能力，使内部控制管理由传统的经验式走向

现代化的系统化和精细化。

（三）提升内部控制发展战略的支撑功能

业财融合不仅强调日常风险控制管理，而且把内部控制作为

实现企业经营与财务管理的深度融合；这对于构建一个全方位、全周期的风险预警与防控系统具有重要意义。通过及时获得企业的经营

活动及财务管理等相关信息，企业能够更精确地识别风险源，把握机遇，实现对有限资源的优化配置，提升内控效能。

企业战略实施落地的核心保证。通过对业务和财务信息的深度融

合，管理层可以科学地对风险进行识别和评价，将风险管理和企

业的战略目标结合起来。业财融合不仅注重日常风险控制，而且

把内部控制作为企业战略实施的核心保证 [3]。同时，业财融合还

深化了跨部门协作，形成了一种风险导向型的内部控制理念。在

此基础上进行科学的内部控制体系的构建，可以使企业在风险与

收益之间建立起最优的平衡关系，提高企业的综合竞争能力和长

期稳定发展能力。

三、业财融合背景下企业内部控制体系的优化方案

（一）构建实时智能的风险识别与评估体系

业财融合为企业的内部控制提供了海量实时的数据信息平

台，推动了企业的风险识别与评估从静态走向智能。多维度信息

融合的综合分析能力，使企业能够及时发现运营中存在的潜在风

险，并有效地识别出传统金融视觉之外的风险。具体做法是：通

过建立大数据、人工智能等技术，对企业经营活动中的重要环节

进行多维信息融合，并通过机器学习等技术，挖掘出潜在的风

险，并对其进行智能分类。实时智能化机制要求跨部门协同，建

立数据规范和共享平台，突破信息壁垒，形成风险信息的实时闭

环 [4]。根据外部市场环境的变化以及企业内部运作的调整，对风

险评估模式和控制战略进行动态调整，确保风险控制措施的灵活

和及时。

（二）推动业务与财务流程的深度融合与自动化控制

在传统的企业内部控制体系中，企业的经营和财务管理常常

是分开的，这就导致了控制上的盲点，影响了企业的运作效率。

从业财融合的视角来看，优化方式为将经营流程与财务控制相结

合，构建全过程智能管控体系。采用过程管理与机器人过程自动

化（RPA）等技术，对数据进行自动采集、传输和校验，确保

控制活动的时效性与可靠性 [5]。将异常交易自动识别和权限智能

校验机制嵌入到业务运作中，可以有效地减少人为干扰的风险。

财务系统与经营信息进行了无缝对接，实现了账实相符，实时对

账，保证了资金流动和业务流动的动态联动。整合后的自动化过

程，既能缩短内部控制周期，提升工作效率，又能通过制度化和

技术手段，使管控规范具有一致性和可追溯性。

（三）构建以数据驱动的智能化监督与持续改进体系

业财融合背景下，企业需要借助大数据、AI技术等，促进内

控监管模式由传统的事后稽查转变为基于数据驱动的智能实时监

控，形成持续改善的监控系统。优化路径为：基于大数据分析与

人工智能算法，打造智能内部控制监控系统，对企业全流程数据

进行实时抓取与智能多维度分析，自动辨析内部控制失效、流程

异常及合规偏离的风险。同时此系统应该具有自我优化的功能，
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能够在各渠道来源的数据积累下，不断优化风险的辨识模型，从而

提高预警的可靠性。结合部署可视化技术，向管理层及内部审计人

员沉浸式地展示风险态势及控制效果，提高决策效率与执行力。同

时，监督系统要加强反馈机制，促进发现问题的快速闭环处理，形

成从问题辨识到原因分析到对策制定到效果评价的全过程。持续改

进机制需要注重与内部控制文化的融合，落实跨部门协作，全员参

与风险管理和内部控制，实现内部控制系统主动化管理。

四、案例分析

（一）企业概况

某能源集团有限企业是广东省属大型能源企业，业务涵盖电

力、天然气、新能源、综合能源服务等多个领域，拥有超过2000

亿元的资产，年营业收入超过千亿元。该企业是广东省能源供给

的骨干企业，产业链条长，资产密集，资金流量大，传统的财务

管理模式已经不能满足其精细经营和风险防控的需求。在“双

碳”和数字化转型的大背景下，随着新能源产业的迅猛发展，其

财务核算复杂，资金管理分散，业财数据分离，亟须利用业财融

合来优化企业的内部控制系统，提升其风险管理能力。

（二）业财融合改进方案设计与实施

以建设财务共享中心为重点，以“145”的发展战略为重点，

制定1项总体目标，重点抓好4项工作，通过5大科技与管理支

撑体系，强化了企业与金融的深度结合。其实施途径为：首先，

对组织结构进行了最优的重组，组建跨部门的数字化队伍，将财

务、信息技术、业务部门的资源进行了整合，将实业财融合的职

责列表以及过程中的重点节点进行了详细的划分，保证了各业务

单元与财务管理的无缝连接，达到了协同管理的目的。其次，就

系统集成与数据治理而言，企业构建了覆盖全过程的智慧系统平

台，深入融合了 ERP系统、资金管理系统、合同管理系统、税务

系统等九大主要业务系统，对企业的经营数据进行自动化归集，

让企业的财务管理能够及时地进行实时联动，从而大大提升了数

据的准确性和及时性。另外，该系统还采用了智能化的安全管理

措施。企业依托于 OCR光字元辨识，完成合约文档的自动化检视

及符合性辨识；利用 RPA技术，使金融业务每天都能进行自动运

行；在此基础上，通过 AI智能审计，对基金支出中出现的成本超

限等问题进行实时预警，并对其进行智能辨识，确保对风险进行

快速检测和处置。

表1 能源集团业财融合关键指标实施效果

指标类别 实施前（2022年） 实施后（2023年） 提升幅度

财务核算效率 5天 /单 1天 /单 80%↑

资金支付准确率 92% 99.80% 7.8%↑

风险预警响应

时间
48小时 实时 100%↑

业财数据集成率 60% 98% 38%↑

人工成本节省 — 2400万元 /年 —

（三）应用成效分析

该能源集团的业财融合实践显著提升了风险管理与内部控制

效能，在风险识别监控、业务过程监控、战略决策和项目优化等

方面取得了飞跃进展。

1.风险识别监控力方面，集团通过搭建统一的数据中台，归

集新能源项目从前期可研调查、投资论证、开工建设、投入运营

和事项交易等全周期链条数据，实现光伏电站建设成本偏离、电

价补贴合规性等关键指标的实时预警；如：根据工程建设进度、

工程材料供应盈缺和天气情况影响，提前合理分配资源；智能辨

别超支风险；自动抓取国家补贴政策要求，识别异常申报。风险

事件响应时效提高了80%左右，提高了风险的前瞻性辨识与动态

管控能力，降低了项目投资的风险。

2.在业务过程监控方面，通过 OCR+RPA+AI技术，自动跟踪

合同履行进度，自动识别合同条款中的付款节点、付款金额、发

票税率、违约条款等关键信息，规范合同审批和资金支付流程，

避免了超预算支出、重复支付等异常交易，2023年实现了零违规

支付，保障了资金的安全。

3.在战略决策和项目优化方面，在全球数字化经营的背景

下，企业业财数据的高度整合和互通，突破信息壁垒，建设统一

的信息集成平台，为集团的战略决策提供了可靠的数据分析支

持，使集团决策模式由“依赖历史经验和个人判断”转变为基于

客观数据的精准决策模式。自动抓取电力市场交易实时数据、国

家政策变动和电力负荷要求，通过对区域峰谷电价价差和发电量

数据的动态分析，动态调整售电策略，对储能项目进行了优化，

预计2025年前可实现盈利5亿元以上。

五、结语

通过对业务与财务数据进行深度整合，构建动态联动的风险识

别与评价机制，提升风险预警的时效性与精度，提升内部控制系统

的精度与自适应能力。进一步完善了内控制度，使内控的有效性和

连贯性得到了进一步提高。建立智能化的数据监测体系，能够对企

业的内控进行实时监测，并不断改进，从而达到对内控进行事前预

防的目的。未来，随着大数据、人工智能等技术的发展，业财融合

将会使企业的风险管理与内控水平得到更好地提升，同时也有助于

企业构建更加智能、高效、创新的企业治理体系，使其能够更好地

应对复杂多变的市场环境，达到可持续发展。
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