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摘      要  ：  �本文基于招商局集团海外实践经验，剖析了中资企业出海面临的复合型风险挑战与保险需求升级趋势，揭示出企业需

构建全链条风险防控体系，且保险保障正从事后风险转移向全周期风险干预转变。同时指出当前中资企业面临风险识

别“信息差”、保险保障“供给缺口”及国际规则“话语权”不足等问题，从强化第三方生态协同、建立区域化中资

共保体机制、深耕国际规则体系建设等方面提出保险行业破局路径，并探讨了粤港保险行业协同发展的具体实施路径

与战略价值，为保险行业服务中资企业国际化发展提供参考。
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Abstract  :  � Drawing on China Merchants Group's overseas operational experience, this paper analyzes the 

multifaceted risks and challenges faced by Chinese enterprises in global expansion alongside evolving 

insurance demands. It highlights the imperative for companies to establish comprehensive risk 

management systems, noting that insurance coverage is transitioning from post-event risk transfer 

to full-cycle risk intervention. The study identifies critical challenges including information gaps in 

risk identification, supply shortages in insurance protection, and insufficient influence in international 

rule-making. Proposing industry breakthrough strategies, it emphasizes strengthening third-party 

ecosystem collaboration, establishing regional co-insurance mechanisms, and deepening participation 

in global regulatory frameworks. Furthermore, the paper explores concrete implementation pathways 

and strategic value for Guangdong-Hong Kong insurance sector synergy, offering actionable 

references for supporting Chinese enterprises' international development.
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一、招商局出海实践：在探索中构建风险防控体系

随着中国在世界发展舞台中扮演的角色愈发重要，对外投资

规模也逐年上升，截至2024年6月，我国海外总资产达9.8万亿美

元，对外直接投资存量接近3万亿美元，续创历史新高 [1] 。招商局

集团作为央企代表与“一带一路”建设的参与者，在跟随国家战

略方向积极布局海外的同时，也始终伴随着对风险的深度考量。

目前，集团已在全球40余个国家和地区布局超100家境外企业，

形成以港口、物流、园区开发及金融投资为主的多元业务矩阵，

这些项目的落地，既见证了共建国家的发展变迁，也积累了应对

复杂风险的实战经验。特别是在港口运营领域，招商港口的国际

化布局成效尤为显著，已在26个国家运营51个港口项目，2024

年实现海外业务营收55.1亿元人民币，同比增幅达15%；海外收

入占比提升至34.2%，同比提升4 %；年集装箱吞吐量达3684万

TEU，同比增长8.1%[2] 。这组数据背后，折射出跨国经营中对政

治风险、合规风险、生态风险等多元挑战的系统性应对。

以东非吉布提多哈雷码头项目为例，项目落地初期面临当地

法律体系与国内显著差异的严峻挑战。集团通过联合当地专业法

律机构与行业协会，构建了覆盖项目全周期的合规管理体系，其

中劳工合同条款历经 12 轮跨国磋商谈判，最终实现98%员工本土

化就业，既确保了项目合规性要求，又通过本土化运营策略建立

了与当地社会的信任纽带，为业务持续拓展奠定坚实基础，逐步

形成如今年吞吐量突破700万 TEU的港口；而在中欧合作标志性

项目—中白工业园的开发建设中，生态保护与开发建设的平衡问

题成为关键挑战。园区内一片天然湿地的保护要求与开发需求形

成突出矛盾，项目团队特别邀请中国与白俄罗斯两国生态专家组
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成联合评估小组，创新提出保护性开发的整体方案，将湿地面积

在原有基础上扩大 20%，同步建设生态环境监测站与光伏能源项

目。该方案不仅顺利通过欧盟环保标准认证，更成为中资企业在

海外践行 ESG理念的标杆，为后续同类项目提供了可复制、推广

的实践范式 [3] 。

上述实践深刻揭示了中资企业出海已非简单的业务地理拓

展，而是需要构建政策研究、合规管理、本土化运营及保险保障

的全链条风险防控体系 [4] 。其中，保险保障的角色正从传统意义

上的“事后风险转移”向“全周期风险干预”发生根本性转变，

其价值实现必须深度融入项目规划、建设、运营等各个关键环

节，形成风险识别、评估、防控、转移的闭环管理机制。

二、中资企业出海的风险痛点与保险需求升级

当前，中资企业面临的海外风险呈现明显的复杂化趋势。从

中美关税冲突等政治层面的政策突变、地缘冲突，到市场层面

的汇率波动、供应链中断，再到新型的网络安全、ESG 合规风

险等，每一类风险都可能对项目造成重大影响 [5] 。作为市场主

体，中资企业在风险应对中遇到的突出问题，主要包含以下三个

方面：

（一）风险识别的“信息差”亟待填补

在许多发展中国家推进基础设施项目建设时，地质条件复杂

与基础数据缺失成为普遍面临的难题。以东南亚雅万高铁项目为

例，由于当地长期缺乏系统的气象监测数据，项目前期对极端降

雨天气的预估严重不足，直接导致雨季期间路基工程出现结构性

沉降，最终引发返工成本增加。此类风险若能在项目规划阶段及

时引入保险公司与第三方专业评估机构的联合勘测定损，通过气

象数据专业建模与地质灾害风险评估，提前识别潜在隐患，损失

程度可大幅降低 [6] 。这种 “信息差”的客观存在，凸显了构建专

业化风险识别体系在跨境项目中的必要性。

（二）保险保障的“供给缺口”依然存在

大型海外项目普遍具有高保额、长周期、多主体的特征，由

此带来风险量化与协同防控的双重挑战。以海上风电项目为例，

单个机组的保险金额通常可达2亿元人民币，且风险贯穿设计、制

造、运输、安装、运营全链条，涉及工程险、责任险、财产险等

多险种交叉叠加。当前国内保险市场在新型风险（如海上极端气

候风险、新能源设备技术风险）的核保定价方面，仍缺乏足够的

历史数据积累与成熟的精算模型支撑；而国际再保市场又常因信

息不对称问题，对中资背景项目设置较高的承保门槛，导致部分

重点项目最终被迫接受不完全保障，甚至面临有险难投的尴尬困

境 [7]。这种供给缺口在 “一带一路”沿线新兴市场项目中表现得

尤为突出。

（三）国际规则的“话语权”影响保障效能

在国际海事组织（IMO）、国际商会（ICC）及国际海上保险

联盟（IUMI）等关键国际组织中，中资机构的实际参与度与我国

作为全球第二大保险市场的地位明显不匹配。以 IUMI 为例，当前

其委员会及工作组中，中国内地与香港地区的参与者共计 15人，

虽然较前些年已有显著增加，但对比英国（27人）、美国（19

人）、德国（17人）等发达国家的参与规模、频率与话语权权重，

仍然存在较大差距 [8]。这种规则制定层面的被动局面，直接导致

我国在国际保险条款、风险定价标准、争议解决机制等关键领域

的影响力不足，进而影响中资企业在海外项目中的保险保障成本

与实际效能，形成“规则话语权弱—保障成本高—风险抵御能力

受限”的恶性循环，想要打破这种被动局面，需要行业共同发力

改善。

三、保险行业破局路径：从风险转移到价值共创的范

式升级

面对上述挑战，保险行业不仅是风险的承接者，更应成为价

值的共创者。结合实践观察，可以从三个方向深化协同：

（一）强化第三方生态协同，构建全周期风险服务体系

保险机构须突破传统的承保理赔模式，与专业的风险管理咨

询公司、国际法律事务所、前沿科技研发企业等第三方机构建立

深度战略合作关系，共同打造“风险评估 — 方案设计 — 动态监

测 — 应急处置”的全链条服务闭环。具体而言，在项目筹备阶

段，引入专业的地质勘探、气象建模、合规审计等力量，形成多

维风险图谱；在承保阶段，基于详细的风险图谱设计定制化保险

方案，并嵌入相应的风险防控条款；在运营阶段，通过物联网监

测设备与大数据分析平台，实现风险的动态预警与防控策略的实

时调整。例如，在能源类海外项目中，可联合卫星遥感公司与专

业灾害预警机构，共同建立实时气象监测系统，将风险防控的关

键节点从传统的事后理赔前移至事前预警，大幅提升保障服务的

精细化水平。

（二）建立区域中资共保机制，破解大型项目承保瓶颈

针对高风险、高保额的跨境项目，建议以行业协会为纽带，

建立区域化的中资保险公司共保机制。该机制应遵循 “风险共

担、数据共享、定价共研”的基本原则，参与共保的保险公司共

同建立项目风险数据库，联合开发适合中资企业实际需求的核保

模型，根据各公司的实际承保能力合理分摊风险责任，形成统一

的承保标准与服务流程。以海上风电共保体为例，可整合国内主

要财产险公司的承保资源，针对单个大型项目建立共保体专项账

户，通过风险池分散机制有效提升整体承保能力，显著降低对国

际再保市场的依赖度。这种模式不仅能大幅提升中资保险行业在

大型项目中的议价能力，还能通过协同合作快速积累新型风险的

承保经验，有力推动行业技术升级。

（三）深耕国际规则建设，系统性提升行业全球话语权

推动中资保险公司与机构更深入地参与国际组织治理与规则

制定，是破解当前规则被动局面的关键路径。具体可从以下三个

层面协同发力：

1.专业人才储备与机制建设：着手建立国际组织专业人才

库，定向培养兼具深厚保险专业能力与国际规则素养的复合型人

才，持续提升中资机构在 IMO、IUMI 等重要国际组织中的任职比

例与实质参与频次。
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2.实践经验的标准化转化：将“一带一路”等项目中积累的

风险防控实践经验进行系统梳理与深度提炼，转化为可推广的技

术标准与条款模板，通过积极参与国际组织工作小组会议、提交

高质量技术提案等方式，推动中国方案逐步融入国际规则体系。

3.重点领域的规则创新突破：在船舶险领域，紧密结合中国

商船的实际航行特点与先进安全管理体系，推动制定更符合新兴

市场风险特征的保险条款；在 ESG保险领域，基于“一带一路”

绿色项目的丰富实践，创新性提出适应发展中国家基本国情的碳

足迹核算标准，争取在碳关税、供应链尽责调查等新兴规则制定

过程中获得更多话语权 [9]。

四、粤港保险行业协同发展的战略价值与路径探索

粤港澳大湾区凭借独特区位优势，为粤港保险行业协同服务

中资企业出海提供了天然土壤，香港的国际金融资源与广东的实

体产业基础形成互补，二者的深度联动将为出海企业构建更完善

的风险保障网络 [10]。

（一）区位优势与协同发展基础

粤港澳大湾区作为中国开放程度最高、经济活力最强的区域

之一，具备推动保险行业协同发展的独特优势。香港作为国际金

融中心，拥有成熟完善的保险市场体系、丰富的国际再保资源与

高端专业人才储备；广东作为实体经济大省，聚集了大量出海企

业与本土保险机构，双方在服务中资企业出海方面存在天然的互

补性。目前，粤港两地保险机构已建立跨境合作，业务范围覆盖

航运保险、跨境车险、再保险等多个重要领域，后续要推动两地

在企业出海与保险服务方面开展定期交流，为深度协同发展奠定

了坚实的实践基础。

（二）协同发展的具体实施路径

1.共建跨境共保体平台：以粤港澳大湾区保险服务中心为重

要载体，建立粤港保险公司联合共保机制，重点服务大湾区企业

的出海项目，由广东本土保险公司负责前端承保与客户服务，香

港保险公司提供专业的风险评估和再保支持，形成“广东直保 +

香港再保”的高效协同模式。

2.推动规则衔接与标准互认：联合制定粤港保险行业服务中

资企业出海的统一标准，在风险评估、核保理赔、争议解决等关

键环节实现规则有效对接。可参考香港保险市场成熟的国际理赔

流程，结合广东企业实际需求制定标准化操作手册，大幅提升跨

境服务效率。

3.人才交流与技术合作：建立常态化的粤港保险人才交流计

划，推动香港保险专业人才（如资深精算师、国际理赔师）与广

东及本土保险公司的技术对接与经验分享；联合开展海上新能源

保险、跨境数据安全保险等新型风险领域的研究，共同提升行业

创新能力。

中资企业出海迈向高质量发展的全新阶段，风险保障需求正

从传统的单一风险覆盖向全周期价值赋能升级，保险行业须以更

开放的协同思维，构建风险可测、损失可控、发展可持续的现代

化保障生态体系。粤港保险行业应充分依托大湾区的独特区位优

势，在共保体建设、国际规则参与、专业服务输出等关键领域深

化协同合作，努力成为中资企业出海的“风险稳定器”与“价值

加速器”，助力中国企业在复杂多变的全球市场中行稳致远。
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