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摘   要 ：  在人工智能技术浪潮与新工科建设纵深推进的双重背景下，我国专业学位研究生教育规模持续扩大，但其就业质量与

社会认可度面临“高期待、低认可”的结构性矛盾。本文基于产教融合理论，综合运用文献分析、政策解读、案例研

究与数据分析方法，系统剖析了 专业学位研究生，尤其是土木水利领域人才的就业现状。研究发现，当前专业学位硕

士研究生就业呈现“双重错位”：一是整体就业率与对口就业率不匹配，二是实践能力优势与社会认可度脱节。其根

源在于培养模式同质化、产教融合落实不力、评价体系过度学术化以及职业指导缺位。本研究以武汉大学土木水利专

业学位培养为典型案例，创新性地提出“四维驱动”提升路径：目标驱动（优化培养方案）、能力驱动（深化产教融

合）、服务驱动（强化职业规划）、技术驱动（赋能就业生态）。最后，从制度保障、评价改革、校企协同和技术赋

能四个方面提出政策建议，为构建新工科背景下专硕高质量就业服务体系提供实证参考与路径探索。
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A b s t r a c t  :   Against the dual backdrop of the artificial intelligence technology boom and the in-depth advancement 

of new engineering initiatives, the scale of professional degree postgraduate education in China has 

been continuously expanding. However, its employment quality and social recognition are confronted 

with a structural contradiction characterized by "high expectations yet low recognition". Based on 

the theory of industry-education integration, this paper comprehensively adopts methods such as 

literature analysis, policy interpretation, case study, and data analysis to systematically examine the 

employment status of professional degree postgraduates, with a particular focus on talents in the civil 

and hydraulic engineering field. The study reveals that the current employment of professional master's 

graduates exhibits a "dual mismatch": first, the discrepancy between the overall employment rate 

and the job-matching rate (employment in fields relevant to their major); second, the disconnection 

between their advantage in practical abilities and social recognition. The underlying causes include 

the homogenization of training models, inadequate implementation of industry-education integration, 

over-academic evaluation systems, and the lack of career guidance. Taking the cultivation of 

professional degrees in civil and hydraulic engineering at Wuhan University as a typical case, this 

study innovatively proposes a "four-dimensional driving" improvement path: goal-driven (optimizing 

training programs), abi l i ty-driven (deepening industry-education integration), service-driven 

(strengthening career planning), and technology-driven (empowering the employment ecosystem). 

Finally, policy recommendations are put forward from four aspects—institutional guarantee, evaluation 

reform, university-enterprise collaboration, and technology empowerment—to provide empirical 

references and path exploration for constructing a high-quality employment service system for 

professional degree postgraduates under the background of new engineering. 
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一、专业学位研究生就业现状：优势与挑战并存

随着国家持续推进专硕扩招，其招生比例已从2014年的37%

增长至2023年60%，预计“十四五”末将达到三分之二 [4]。据教

育部统计，2025届高校毕业生达1222万人，再创历史新高；其

中，专硕占比已超60%，成为研究生教育主体。然而，其就业质

量与社会认可度并未同步提升，就业率与就业质量呈现“双结构

性错位”。专硕整体就业率略高于学术学位研究生（以下简称“学

硕”），但对口就业率低于学硕；大量专业学位研究生流向“非

本专业领域”，如土木水利专业毕业生进入互联网、金融、教培

等行业，造成人才浪费与技能错配。究其本质，专硕与学硕的区

别应是“类型”之分而非“层次”之差，但由于制度执行层面的

滞后与社会认知的惯性，专硕在就业市场中长期陷入“国家高期

待、社会低认可”的结构性矛盾之中，其就业质量仍有待系统

提升。

尽管国家政策反复强调“两类学位同等地位”，但招聘市场

仍存在“隐形歧视”。某头部央企2025届校招内部文件显示，技

术研发岗“优先学硕”，理由为“理论基础扎实、可塑性强”。

这类选择性偏好并非孤例，它反映出用人单位对两类学位差异化

价值认知的模糊甚至偏见。这种认知偏差进一步诱发专硕毕业生

在求职过程中陷入负面循环：自我效能感降低导致求职期望保守

化，进而削弱其在薪酬谈判中的地位，最终影响其职业满意度与

发展空间，形成“低质量就业陷阱”。

由于培养目标、课程体系等差异，较学硕而言，专硕作为高

等教育分类发展的重要方向，有着显著的核心就业优势：实践能

力强、与企业对接紧密、职业导向明确、具备一定的行业实践经

验，但在实际就业中专硕主要面临以下问题：（1）社会认可度偏

低：用人单位对“专硕”认可度仍低于“学硕”，认为其“学术

能力弱”、“科研训练不足”，调查显示，仅54.9% 的学生认为用

人单位对专硕持认可态度 [5]；（2）培养同质化严重：多数高校在

课程设置、导师配备、毕业要求等方面与学硕差异不大，导致专

硕“学术化”倾向明显 [4]；（3）实践环节薄弱：实践经历碎片化，

项目成果转化率低，缺乏“可迁移能力”与“数字素养”， 实习

基地“建而不用”，企业导师“挂名不参与”，产教融合流于形

式，实习流于形式，学生缺乏真实岗位锻炼，最终影响其在就业

市场中的竞争力 [6]。

二、提升土木水利专业学位研究生就业竞争力的途径

在高等教育普及化与产业结构升级的双重推动下，专业学位

研究生教育已由“补充角色”转变为“主力类型”。然而，在就业

市场与学术体系的双重评价标准下，专硕与学硕的差异尚未被充

分理解，仍存在“同质培养”、 “标签歧视”等现实困境。为破解

这一困境，本文结合土木水利行业特点，提出以下提升路径：

（一）目标驱动：重构以职业胜任力为核心的培养方案

专硕培养应以“解决问题”为导向，面向工程实践，培养能

胜任特定岗位的高层次应用型人才，而区别于学硕的科研型定

位。在能力培养方面，应注重跨学科融合和案例导向，形成“真

实场景 — 问题定义 — 方案迭代 — 成果交付”的学习链条 [7]。同

时，课程应通过模块化课程设计，增加 BIM、绿色建筑、智能建

造等前沿课程，突出行业新技术 [8]。相关研究表明，工程技术类研

究生在分类培养与创新能力培养模块的系统嵌入下，其问题求解

能力与工程创新表现显著提升 [9]。

在成果评价上，须突破单一论文限制，积极采纳“工程报

 引言

党的二十大报告首次将“高质量充分就业”纳入中国式现代化的核心指标。2024年11月，中共中央办公厅、国务院办公厅印

发《关于加快构建普通高等学校毕业生高质量就业服务体系的意见》，提出到2027年形成“制度完备、服务精准、保障有力”的新格

局 [1]。2025年5月，教育部启动“百日冲刺”专项行动，累计释放岗位318万个，其中68% 明确面向专业学位硕士研究生（后简称“专

硕”）[2]。在此背景下，专业学位研究生教育作为培养高层次应用型人才的‘供给侧’，其培养质量与就业成效直接关乎国家战略人才

力量的储备。然而，政策支持效果在实际就业中尚未充分显现。麦可思《2025中国研究生就业报告》显示，专硕毕业生“慢就业”比

例达25.4%，较2023年上升6.2%；与此同时，土木水利、电子信息、智能制造等新工科领域却出现“岗位荒”与“人才荒”并存的现

象 [3]。其背后折射出的 “结构性错配”与“制度性歧视 ”问题日益凸显。错配问题不仅体现在宏观层面的岗位数量与毕业生数量的失

衡，更深层次的是人才能力供给与产业升级需求之间的鸿沟；而歧视则源于社会乃至高校内部对专业学位研究生降格以求的刻板印象，

以及在薪酬待遇、职业发展通道上相较于学术型研究生的隐性壁垒。现有研究虽已关注到专硕培养的“同质化”倾向，但多从宏观政策

或院校改革视角出发，缺乏以“就业质量”为焦点、以具体新工科专业为案例、融通“培养 - 就业”全链条的系统性剖析。因此，如何

精准破解这一难题，已成为新工科教育能否实现其战略初衷的关键检验。企业亟需“懂场景、精技术、能落地”的复合型人才，而毕业

生则面临“专业不对口、成长空间有限、首份薪酬倒挂”的困境。如何破解“结构性错配”与“制度性歧视”，已成为新工科教育深化

发展的关键难题。

本文旨在：一是拓展产教融合理论在研究生教育中的应用，回应学术型与专业型研究生培养“同质化”难题；二是为高校优化专硕

培养模式与就业指导提供实践路径；三是为企业深度参与人才培养与获取高质量人才提供参考；四是为政策制定者提供实证支撑。
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告、专利、软件”等多元成果形式，并建立外部评审机制。经研

究显示，实践嵌入型学位论文 / 成果能显著促进工科硕士的能力

增值并提升就业质量，为多元成果导向提供了证据支持 [10]。一方

面，学生担心“非论文”成果不被认可，仍被动追求论文发表；

另一方面，企业项目因保密和周期问题难以直接转化为学位成

果，导致出现“成果真空”。这种“制度模糊”进一步加剧了招聘

环节的“降维评价”，用人单位往往仍以 SCI 论文作为筛选标准，

从而削弱了专硕的社会认可度。

（二）能力驱动：构建“共生共长”型深度产教融合机制

产教融合是专硕培养的核心环节，但现实中仍存在“流于形

式”“企业导师挂名”等问题，学生缺乏真实岗位锻炼 [11]。为此，

应推动产教融合从“浅层合作”向“深度共建”转型，并建立利

益共享机制，实现校企双方的长期合作。

在具体措施上，一是完善“双导师制”，明确校内导师与企

业导师在培养目标、课程实践和成果评价中的分工，形成学术与

实践并重的“双轨培养”；二是依托龙头企业与科研院所共建稳

定的实习和研发基地，使学生在真实场景中锻炼跨学科协作与工

程管理能力；三是通过科研合作、成果共用和项目分成等机制，

提升企业的参与积极性，推动校企“双赢”；四是建立动态反馈

机制，定期评估合作效果，根据行业需求变化调整课程与实习内

容，从而实现制度化和长期化的产教融合。 

（三）服务驱动：构建全过程的精准化就业指导体系

针对专硕学制短、实践任务重的特点，需构建贯穿培养全过

程的就业指导体系。职业规划应前置至入学阶段，通过职业测

评、行业讲座与企业参访，帮助学生早期确立职业方向 [12]。随着

学习与实践的深入，应为每位学生建立“一生一策”的动态发展

档案，结合个人兴趣、能力与行业需求进行个性化路径调适 [13]，

并通过反馈机制实现全过程管理 [14]。

高校应搭建多维度就业服务平台，利用大数据技术实现岗位精

准推送，提升人岗匹配效率；并注重榜样引领，邀请行业精英和优

秀校友分享职业成长经验，增强学生就业信心 [14]。在政策层面，高

校可联合企业开展“订单式”培养、联合招聘会和“实习 - 留用”

通道 [6]；政府部门则应推动职业资格认证与专硕教育的互认，提高

毕业生的持证率与社会认可度 [7]。此外，针对当前“慢就业”的现

象，导师与辅导员还应引导学生树立“先就业、后择业”的观念，

降低期望落差 [12]。通过上述措施，可在“入学 - 学习 - 实习 - 就

业”全链条上提供持续支持，提升就业质量与岗位匹配度。

（四）技术驱动：以 AI 与大数据赋能就业生态升级

人工智能与大数据的应用正在重塑研究生就业生态。与传统

依赖人工推荐和经验判断的模式相比，技术赋能能够显著提升服

务的精准度与效率。

首先，应建设智能化就业平台，对接国家与企业数据库，实

现岗位信息的实时更新与精准推送。其次，应开发职业发展辅助

系统，依托 AI 算法对学生学业表现、实习经历、科研成果和职业

测评数据进行综合分析，生成个性化职业画像，并提供能力诊断

与发展路径规划。再次，应建立数字化职业发展档案，从入学起

动态记录学生的学习与实践数据，在选课、实习和求职等关键节

点提供决策参考。最后，企业可利用智能招聘系统快速完成岗位

需求与人才画像的匹配，教育主管部门则可借助大数据进行供需

预测和专业结构优化。总体而言，AI 与大数据不仅是效率工具，

更是推动就业服务体系智能化转型的重要动力。通过构建智能

化、个性化、全过程覆盖的就业生态，能够有效缓解“结构性错

配”，提升专硕群体的就业质量与社会认可度。

三、展望：未来工作方向

面向未来，专业学位研究生教育的高质量发展，亟需从“规

模扩张”转向“内涵提升”，实现从“有特色”到“不可替代”的

价值跃迁。在战略层面，须从根本上重塑专硕的定位，强化实践

导向，深化产教融合，完善“招生 - 培养 - 就业”全链条育人机

制，通过将企业满意度与毕业生职业发展质量纳入核心评价指标

等方式，向社会清晰传递专硕的独特价值。尤其在土木水利等工

程类专硕培养中，应更加注重新技术课程嵌入、双导师制落实、

职业资格对接和心理支持体系建设，从而推动专硕教育的高质量

发展，为国家经济建设和社会进步提供坚实的人才支撑。在路径

层面，对于土木水利等传统工科，更应前瞻布局“智能 +”“绿

色 +”复合能力培养，主动引领行业转型升级对人才的需求。在

保障层面，需构建多方协同、动态优化的长效治理机制。政府应

加强顶层设计，为深度产教融合提供政策与资金激励；高校需拥

有更大的改革自主权，勇于突破传统培养模式的桎梏；企业则应

从“人才使用者”转变为“共同培养者”，深度参与人才培养全

过程。
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