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供应链金融商业模式的创新实践研究
—以深圳金晖科技为例
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摘   要 ：  在传统金融难以解决中小企业融资难题的背景下，本文以深圳金晖科技为例，探究其供应链金融创新模式与价值转化

路径。通过案例分析与对比研究，重点剖析该公司以“资金赋能 + 股权结合”双轮驱动的运作机制，及其在资金、技

术、市场三大模块的创新实践。研究表明，该模式显著提升了链上企业抗风险能力，实现了从单一融资服务向产业生

态赋能平台的价值跃迁。本研究可为同类企业创新供应链金融模式提供参考。
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引言

（一）研究背景和意义

在全球产业链协同深化的背景下，中小企业因规模小、信用弱等因素长期面临融资难、融资贵问题，据中国中小企业协会数据，

2024年我国中小企业融资满足率不足60%，平均融资成本较大型企业高2-3个百分点。应链金融作为整合“三流”的创新模式，已成为

缓解该困境的重要路径，但其发展仍多围绕单一核心企业，缺乏对“资金 + 股权”复合模式的深入探索。本文以金晖科技为例，剖析其

“股权纽带 + 资金闭环 + 账期优化”协同机制，从理论和实践层面拓展供应链金融研究，为产业链整合提供新视角，并为制造业企业提

升竞争力提供可复制的实施路径。

（二）研究方法

本研究采用案例分析法、对比分析法与数据归纳法。屠建平等（2013）提出，供应链金融是以核心企业为中心，整合资金流与物流信

息，为上下游提供定制化金融服务的模式；宋华（2023）进一步指出其核心价值在于通过“信用传递”缓解中小企业信用短板。Wang 等

（2025）强调数字化转型，认为区块链等技术可提升透明度并降低风险。于实证研究表明，该模式可助中小企业资金周转率提升15%-20%。

然而，现有研究多集中于单一融资功能，对“金融 + 产业”生态化协同及“资金 + 股权”双轮驱动机制探讨不足。本文以金晖科技

为核心案例，通过案例分析，对比分析法和数据归纳法，深入剖析其运作细节与创新点，并对比企业参与前后的变化，以数据验证实操

效果，弥补现有研究空白 [1]。



Copyright © This Work is Licensed under A Commons Attribution-Non Commercial 4.0 International License. | 033

一、金晖科技供应链金融的运作机制

金晖科技供应链金融以“资金赋能 + 股权结合”为双轮驱

动，通过三大核心举措实现供应链生态整合：

（一）股权纽带凝聚利益共同体

金晖科技通过战略投资，持有供应链内原材料供应商、加工

厂和贸易公司等三类中小企业30% 的股权，将原本松散的市场关

系转变为利益共同体。这一股权绑定机制有效超越了传统交易合

作的限制，推动核心企业与上下游企业实现深度战略协同 [2]。

（二）多维度收益结构吸引资金

该模式为投资方构建了“短期 + 长期”的多元收益体系：短

期可通过优先级资金配置获取高于市场平均利率1.5-2个百分点的

固定收益；长期则可参与企业利润分红，并享受股权增值收益。

据金晖科技2023年数据，投资方平均年化收益率达8.2%，显著高

于传统供应链金融产品。

（三）账期优化破解流动性困局

面对中小企业“短付长收”的资金失衡困境，金晖科技通过

灵活的账期机制实现双向调节：延长上游应付账期，并结合应收

账款保理加速下游回款。这一“延付缩收”策略有效缩减中小企

业流动资金缺口30% 以上，显著缓解其资金压力 [3]。

二、金晖科技供应链金融的创新实践

金晖科技从资金、技术、市场三大模块入手，实现供应链金

融从“单一融资”到“生态赋能”的升级，具体创新实践如下：

（一）资金模块：全流程闭环管控

资金板块实施全流程闭环管控，主要体现在资金来源，资金

使用和风险管控三部分。

（1）资金来源：金晖科技通过“外部募集 + 内部留存”双渠

道保障资金供给，外部方面，借助私募股权融资及商业银行合作

吸引战略投资与政府引导基金；内部方面，将供应链金融业务收

益的60% 用于补充资金池，2023年内部留存资金占比达35%。

（2）资金使用：为确保资金高效利用，金晖科技设立“三

定”规则以保障资金高效利用：定对象，仅投向其持股或关联企

业；定用途，限于支付货款及设备升级等；定流程，通过闭环管

理防止挪用。

（3）风险管控：通过数字化 + 股权进行管控，主要体现在三

方面：一是数字化全流程监控，通过系统实时采集数据并设置预

警，2023年规避3起资金风险事件；二是股权穿透管理，支持投

资方查阅报表与实地调研，及早识别经营风险；三是动态资金调

配，依淡旺季灵活调整，保障产能稳定。

（二）技术模块：数字化驱动协同效率

技术模块主要体现在三方面：生产端，制造端和品质端。

（1）生产端依托智能排产和 MES 制造执行系统降本提效，

实现生产过程可视化。2023年设备稼动率提升25%，生产效率提

高18%，缩短生产时间，降低生产风险 [4]。

（2）制造端采用标准化工艺共享，建立 PLM 数字化工艺

库，向各加工厂统一发放技术标准，确保产品制造一致性。2023

年加工厂产品合格率从92% 提升至98%， 售后维护成本降低

22%。

（3）品质端实行全链路追溯管控，基于 PTS 生产追溯系统，

通过数字化平台共享品质数据，实时监测原材料质量。2023年质

量问题定位时间缩短，客户满意度提升15%。

（三）市场模块：多维度提升竞争力

（1）增强资金流动性：资金充裕时，贸易公司可加大采购

力度，抓住原材料价格波动机会；面对大额订单时，无需因资金

短缺错失机会，2023年加入该模式的贸易公司平均市场份额提升

8%-12%。

（2）合理优化账期时间，根据不同对象合理调整。对下游客

户，延长账期，以“提高折扣点”为交换，提升价格谈判能力；

对上游供应商，缩短预付款账期，降低原材料采购价 [5]。

（3）提升抗风险能力：原材料优选供应商，保障质量并降

低损耗；生产标准化管理，性能指标超出行业20%；市场借助该

模式缓解资金压力，在价格波动上，企业平均现金压力较行业低

40%。

三、供应链金融商业模式的价值跃迁

通过对比中小企业加入金晖科技供应链金融模式前后状态，

可清晰看到该模式带来的价值提升：

（一）加入前的典型劣势

在传统供应链金融模式下，中小企业在资金端和成本端有显

著弊端。

（1）资金流动性差。中小企业普遍面临“短付长收”困境，

有限资金难以支撑业务扩张。据金晖科技调研数据，加入前其平

均流动资金缺口达月营收的40%，其中30% 的企业因资金问题错

失大额订单。

（2）成本管控能力薄弱。主要体现在采购和售后成本高，

分散采购导致议价能力弱，原材料采购价较同类大企业高8%-

15%；供应商质量参差不齐，售后维护成本占营收的5%-8%，大

幅压缩利润空间。

（二）加入后的核心优势

新的供应链金融模式帮助中小企业在资金端，成本端和生态

模式上实现三赢 [6]。

（1）资金流动性改善：采用“延长上游账期 + 加速下游回

款”模式，中小企业资金周转率提升25%-30%，流动资金缺口

控制在月度营收10% 以内，2023年未出现因资金问题导致订单

流失。

（2）成本控制与竞争力增强：通过规模化采购降低原材料成

本10%，全链条品控推动售后成本降至营收的2%-3%，企业毛利

率平均提升5-7个百分点。

（3）专业化分工与生态协同：贸易公司专注市场拓展与需求

反馈，加工厂依据需求预测提升设备利用率20%，供应商获得稳

定订单，生产计划稳定性提高35%，实现多方共赢。
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三者通过数据共享形成“需求 - 生产 - 销售”的良性循环，

2023年供应链整体营收同比增长28%。

四、结论与展望

（一）研究结论

本文研究表明，金晖科技的“资金 + 股权”双轮驱动机制是

实现供应链生态整合的关键，有效缓解中小企业流动性压力。全

流程数字化管控通过资金闭环、生产可视化与质量追溯等工具有
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效控制风险。该模式在为投资者提供收益的同时，缓解了中小企

融资困境，显著提升供应链整体竞争力。同时，金晖科技的实施

经验，未来可扩散之产业中应用。

（二）研究局限与展望

本文仅以金晖科技为单一案例，研究结论的普适性需更多行

业案例验证。未来可进一步探索不同行业供应链金融模式的适配

性；深度研究数字化技术在资金管控中的深度应用，推动供应链

金融向更智能、更高效的方向发展。


