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一、广州城市化进程中农村合作金融转型背景

自从将广州区域金融中心建设上升为国家战略之后，广州的

经济基础发生了根本性变革，由以往的传统农业一步步转变为都
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摘   要 ：  广州作为我国发展较快的一线城市，其在推进城市化进程中取得了一系列卓越成就，其中，比较有代表性的是“城中

村”改造项目。随着城市化进程的不断深入，广州越来越多农村的金融需求已经不再是传统的“自给自足”或者“传

统农业”，而呈现出多元化、特色化等显著特征。不仅如此，广州的农村金融机构也一步步走上改制的道路，目的是

尽可能适应城市化进程中广州新农村、新农民、新农业对金融的新需求。本文首先简要介绍广州城市化进程中农村合

作金融转型的背景，之后，重点提出广州城市化进程中农村合作金融转型的有效路径，希望能为包含广州在内的我国

其他城市的农村合作金融的可持续发展提供理论参考与实践指导，为进一步推动城乡深度融合贡献微不足道的力量。
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A b s t r a c t  :   As a first-tier city with rapid development in China, Guangzhou has made a series of remarkable 

achievements in promoting urbanization, among which the "urban village" renovation project is a 

representative one. With the continuous deepening of urbanization, the financial needs of more and 

more rural areas in Guangzhou are no longer limited to the traditional "self-sufficiency" or "traditional 

agriculture", but show significant characteristics such as diversification and specialization. Moreover, 

rural financial institutions in Guangzhou have gradually embarked on the road of restructuring, aiming 

to better adapt to the new financial needs of new rural areas, new farmers and new agriculture in 

Guangzhou during the urbanization process. This paper first briefly introduces the background of 

rural cooperative financial transformation in Guangzhou's urbanization process, and then focuses 

on proposing effective paths for the transformation of rural cooperative finance in Guangzhou's 

urbanization process. It is hoped that this can provide theoretical reference and practical guidance for 

the sustainable development of rural cooperative finance in other cities in China, including Guangzhou, 

and contribute a modest effort to further promoting in-depth urban-rural integration. 
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市经济。在此背景下，广州农村地区的经济支柱慢慢由传统的种

植业、养殖业向第二、第三产业拓展，比如休闲旅游、工业园区

等。也正因如此，广州农村合作金融服务对象也发生了根本性转

变，由以往的农民逐步向个体工商户、中小型企业主以及股份制

引言

城市化，作为现代化进程中不可或缺的关键环节，除了与区域经济增长息息相关，而且还能为社会变迁注入强大的内驱力。广州自

改革开放以来便将推进城市化进程放在工作的重要位置。其中，“城中村”改造作为广州城市化的加速器，着重通过改善居住环境、完

善公共服务配套设施等提升城市整体功能，带动城市经济增长。而与“城中村”改造项目相关的一系列人力、物力等均离不开资金的大

力支持。这在无形中要求广州在推进城市化进程中应将农村合作金融的转型放在首位，只有这样，才能满足“三农”对现代金融的多元

化、个性化需求，才能为广州城市化进程的深入推进提供强有力的支撑与保障。



经济探索 | ECONOMIC EXPLORATION

064 | Copyright © This Work is Licensed under A Commons Attribution-Non Commercial 4.0 International License.

企业延伸。不同的金融服务对象所对应的金融机构、金融机制、

金融工具、金融服务等也发生了相应变化 [1]。就广州“城中村”居

民而言，他们除了基本的储蓄服务需求外，还增加了投资服务需

求、贷款服务需求、保险服务需求等。除此之外，“股份制”的特

点较为明显。对于像广州这样的大都市，由于其市场经济成熟并

且商业化水平较高，因而，广州应重视对传统信用社的股份制改

造，通过组建农村商业银行等类似的举措满足服务对象的多元需

求并顺应时代发展的潮流。更为重要的是，由于经济发达的广州

具有较高的城乡一体化水平，这里的农业占比还不到30%，加上

“三农”的概念内涵处于不断更新中，因而，越来越多农村信用社

实际早已步入商业化轨道 [2]。众所周知，农村合作金融的生存与

发展需要依赖客户基础与经济环境，如果这两方面处于不断变化

中，那么，广州的农村合作金融机构逐步向商业化、城市化方向

转型已成为必然趋势，其合作属性也会逐渐削弱，甚至到最后还

会消失。

二、广州城市化进程中农村合作金融转型路径

（一）推进金融创新，服务本土特色产业客群

需要明确一点，在广州推进城市化的进程中，农业并非直接

消失，而是处于不断转型升级的过程中，最终可能呈现出特色

化、高端化、集约化等显著特征。在此背景下，农村合作金融的

转型应顺应这一趋势，通过多方面的金融创新，力争为本土特色

产业客群提供优质且周到的服务，从而为区域产业实现特色化、

可持续发展提供强有力的金融支持 [3]。比如，为了助推农业的现

代化发展，实现农业增效的目标，农村合作金融机构应致力于研

发与“三农”相匹配的金融产品，为乡村振兴工作注入源源不断

的活力并提供坚实有力的金融支持。举一个很简单的例子，针对

小微型企业，农村合作金融机构可以及时推出一系列创新金融产

品，比如广州农商银行推出的“乡村振兴优农贷”，旨在让企业

的融资变得更便利、更快速。不仅如此，广州地区还有很多别具

特色的农业产业，它们需求各不相同，以此为基础，农村合作金

融机构可以创新研发一系列特色化金融产品，目的是为当地产业

的特色化、可持续发展提供坚实有力的金融支撑 [4-5]。比如，广州

农商银行推出了“金米花卉贷”“金米民宿贷”等多种特色金融产

品，对推动本地农旅发展发挥着积极的促进作用。

（二）助力增收致富，促进城乡区域协调发展

共同富裕是农村合作金融的核心目标，其为广州农村金融发

展提供着正确的方向指引。为了实现共同富裕的目标，农村合作

金融应将缩小城乡差距置于核心并认真且深入地思考如何才能通

过多种金融手段为新时代农民带来收益，努力满足他们多元化、

个性化的消费需求。首先，农村合作金融应积极推动农村集体经

济发展，助力集体和农户增收。比如，广州农村商业银行面向第

三方建设主体首次推出“信用贷”“项目贷”“农村集体经济组织

贷”等新型贷款产品，以支持农村集体经济组织以信用、项目为

抵押获得金融支持，为村社项目建设提供坚实的资金保障 [6]。相

关数据显示，截至2025年初，该银行累计向外投放贷款超过20亿

元，共为100多个项目提供了资金支持。其次，为个体发展提供

资金保障，不断拓宽普惠金融的服务范围。随着广州城市化进程

的深入推进，新农民对金融的需求更显多样化特征。这里的新农

民除了包含原住居民外，还涵盖其他群体，比如返乡创业青年、

新市民等 [7]。基于此，农村合作金融应积极推广普惠小额信用贷

款，以支持“新农民”开展丰富多彩的创新创业活动，比如开办

小型超市、发展农家乐或者在线售卖农产品等。最后，加大农村

基层治理力度，充分发挥数字化技术的赋能作用，加快建设网络

资金管理平台并尽快推出村社智能缴费系统，为居民生活提供更

多便利。

（三）完善服务体系，大幅提升服务村社质量

以前，农村合作金融的服务体系存在一系列弊端和漏洞，这

可能会造成服务质量和效率较低，无法满足“三农”对金融的具

体需求。在广州城市化进程不断深入的新时代，农村合作金融应

积极树立“金融为民”的先进理念，切实将金融服务向农村地区

延伸，通过打造营业网点矩阵或者积极搭建农村金融服务站等举

措，形成全面覆盖的金融服务新格局，为广大村社提供一系列更

便捷、更贴心的优质金融服务，全面提高服务质量和效率 [8,9]。比

如，广州农商银行积极推进“金融村官”选派工作并努力推进该

工作下沉至农村基层，旨在全面提升村居金融服务水平。客户经

理需要定期下基层做一系列金融产品普及、营销等工作，更为重

要的是，为居民提供面对面的金融咨询服务，充当他们的“理财

顾问”“资金管理顾问”等，这样，能为后期研发契合当地实际

情况的金融产品提供科学依据 [10]。除此之外，推进传统金融服务

的数字化转型，尤其应加大力度普及手机银行 APP 等在基层的应

用；积极打造数字化社区服务平台，让用户无论通过线上还是线

下均能享受到便利的金融服务，比如社保缴费、水电费缴纳等。

该平台还应针对性开放股权分红、村务信息查询等一系列便民功

能，旨在让村民无论在何时何地均能享受到优质服务 [11,12]。

（四）重视产品营销，加快建设金融营销体系

不同主体对金融产品的需求参差不齐。面对金融市场竞争的

日益加剧，农村合作金融机构应制定差异化产品营销策略，以此

来实现精准化营销目标。具体来讲，面对新型经营主体、农村青

年等不同群体，农村合作金融机构的营销策略应呈现出差异化特

征。一般来说，“一对一”精准营销模式更适用于新型经营主体，

而后者比较适合数字化营销模式，比如通过新媒体平台发布有关

金融产品详细信息的介绍视频或者以图文结合的形式生动展现典

型案例等，以生动有趣的方式吸引农村青年驻足浏览，以此来增

强金融产品营销效果。广州农村合作金融机构可以通过自媒体、

社区活动等方式积极宣传当地银行的特色品牌形象，以此增强当

地居民对金融机构的信任感与认可度，同时，拓宽机构在当地的

普及范围，帮助其树立良好的品牌形象 [13]。除此之外，拓宽营

销渠道，尤其应打通线上营销渠道，一方面，积极建设官网并申

请微信公众号、微博、小红书、抖音等新媒体账号，通过这些账

号定期发布与金融产品有关的优质内容并根据用户需求提供个性

化的建议并推送相关产品；另一方面，在居民聚集地积极定期开

展丰富多彩的金融产品宣讲活动，通过专业讲座、现场答疑等多
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种方式增强广州“城中村”居民对相应金融产品的了解，以便他

们今后按需选取 [14,15]。当然，农村合作金融机构还应积极邀请新

型经营主体代表，让他们分享在使用金融产品过程中的经验与心

得，让产品的吸引力和可信度更足，这也是提高营销转化率的关

键举措。

三、结语

综上所述，广州城市化进程的深入推进催生了一系列新兴的
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金融模式、金融产品与金融业态，在此过程中，无论个人、企业

还是一系列大型改造项目均对金融服务提出了多元化、个性化需

求。因而，农村合作金融转型势不可挡。本文具体从推进金融创

新，服务本土特色产业客群；助力增收致富，促进城乡区域协调

发展；完善服务体系，大幅提升服务村社质量；重视产品营销，

加快建设金融营销体系等方面入手总结提出广州城市化进程中农

村合作金融转型的有效路径，以期为广州构建区域金融中心提供

实践指导，为服务地方经济发展贡献微不足道的力量，助推越来

越多“城中村”完成华丽转变。


