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一、研究背景与问题提出

在动态复杂、瞬息万变的竞争环境下，组织愈发期望员工从

被动接受工作要求到主动地改变工作方式，从而提升组织的整

体运作效率，主动变革行为对组织与个体变得愈加重要（Kim，

2017）。主动变革行为本质上属于一种以工作改善为目标的行

为。员工通过主动变革行为不仅能够改善工作绩效，而且也可以

促进组织适应性与创新能力（Fuller 和 Marler，2009）[1,2]。所

以领导者在与下属的互动过程中需要唤起其变革精神，使其产生

主动变革的行为动机。梳理现有文献发现，主动变革行为的产生

不仅受到员工个体因素的影响，而且还与领导情境因素密切相

关，尽管现有研究已经发现自我牺牲型领导能够影响员工主动变

革行为，但主要是从社会认知理论或社会学习理论单一视角剖析

二者之间的关系，并且目前仅识别出组织认同或心理安全感在自

我牺牲型领导与员工主动变革行为的之间起到中介作用（Choi 和

Mai，1999），所以在自我牺牲型领导与员工主动变革之间的关系

领域仍然存在理论探索空间 [3-5]。
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二、研究设计

（一）研究样本

本文以京津冀地区的35家企业员工及其直属上级领导为研

究对象，所属行业包括金融、旅游、制造、会展等。问卷调查采

用领导与下属员工配对的方式开展，下属负责填答自我牺牲型领

导、建设性变革责任感与批判性思维，领导负责评价下属员工主

动变革行为 [6,7]。研究小组委托各家企业的人力资源管理部门进行

问卷发放与回收，调查工作的持续时间从2025年3月至2025年4

月。本研究共计发放问卷306套，剔除无效问卷38套，有效问卷

为268套，问卷的有效率为87.6%。员工的描述性统计分析结果

如下，在性别方面，男性占33.5%，女性占66.5%，在教育背景方

面，大多数员工的都具有本科学历，占65.8%，员工的平均年龄为

30.83岁 [8,9]。

（二）变量测量

自我牺牲型领导的测量使用 De Cremer 等（2004）开发的

量表，包括5个题项，建设性变革责任感的测量使用 Morrison 与
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Phelps（1999）编制的量表，包括5个题项，批判性思维的测量

使用的是江静和杨百寅（2014）的修正版量表，包括5个题项，

主动变革行为的测量使用的是 Morrison 与 Phelps（1999）开发

的量表，共包括10个题项，上述变量均采用 Likert 五点测量方

式  [10-12]。根据现有研究，本文将性别、年龄、教育程度作为控制

变量。

三、假设检验

（一）同源偏差检验

首先，本研究采用领导与员工配对互评方式降低样本数据的

同源偏差。其次，进行 Harmen 单因素检验，使用 SPSS22.0对自

我牺牲型领导、建设性变革责任感、批判性思维与员工主动变革

行为进行探索性因子分析，结果显示第一个公因子的方差解释率

为32.6%，小于50% 的标准，说明同源偏差问题在本研究的问卷

测量中不严重 [13]。

（二）相关性分析

 自 我 牺 牲 型 领 导 与 员 工 主 动 变 革 行 为 之 间 显 著 正 相 关

（r=0.317，p<0.01），自我牺牲型领导与员工建设性变革责任感

之间显著正相关 （r=0.260，p<0.05），员工建设性变革责任感与

主动变革行为之间显著正相关（r=0.382，p<0.01），批判性思维

与员工主动变革行为之间显著正相关（r=0.212，p<0.01）。

（三）回归分析

1. 主效应与中介效应检验

本研究对自我牺牲型领导、员工主动变革行为等研究变量进

行中心化处理，并通过层级回归分析对理论模型进行统计检验。

统计分析结果见表1，模型2中自我牺牲型领导对员工主动变革行

为具有积极影响 （β=0.326，p<0.05）。模型5中自我牺牲型领导

对员工建设性变革责任感具有积极影响 （β=0.180，p<0.01）。

将模型2与模型3的回归结果进行比对，回归方程引入员工建设性

变革责任感之后，自我牺牲型领导对员工主动变革行为的回归系

数由 β=0.326（p<0.05） 降至为 β=0.260（p<0.05）， 且建设

性变革责任感对员工主动变革行为的影响系数显著（β=0.366，

p<0.01），说明建设性变革责任感对员工主动变革行为具有促进

作用，并且在自我牺牲型领导与员工主动变革行为之间起到部分

中介作用。假设 H1、H2、H3与 H4均获得支持。

表1 层级回归分析结果

变量

员工主动变革行为 责任感 员工主动变革行为

模型1 模型2 模型3 模型4 模型5 模型6 模型7

性别 -0.110 -0.108 -0.171* 0.169* 0.170* -0.096 -0.113

年龄 -0.036 -0.007 -0.016 0.008 0.023 0.015 0.024

教育程度 0.017 0.074 0.035 0.074 0.105 -0.012 -0.023

自我牺牲型领导 0.326* 0.260* 0.180**

员工建设性变革

责任感
0.366** 0.195** 0.373**

批判性思维 0.531 0.337

责任感 × 批判

性思维
0.192*

R2 0.054 0.117 0.242 0.035 0.167 0.209 0.241

调整后的 R2 0.046 0.094 0.217 0.017 0.143 0.190 0.220

F 1.718** 5.149** 9.893** 5.915** 11.791** 7.435** 7.284**

注：N=268;* 表示 p<0.05,** 表示 p<0.01

2. 调节效应检验

本研究采用层级回归分析检验下属批判性思维的调节作用，

如表1所示，模型7中建设性变革责任感与批判性思维的交互项

对员工主动变革行为具有正向影响（β=0.192，p<0.05），假设

H5a 获得支持，即下属的批判性思维越强，自我牺牲型领导对下

属的主动变革行为的促进作用也越强，这为后续的被调节的中介

效应检验奠定基础。

3. 被调节的中介效应检验

本研究采用 SPSS23.0宏程序 Process 检验员工批判性思维对

建设性变革责任感中介效应的调节作用。当员工批判性思维处于

低水平时，自我牺牲型领导对员工主动变革行为的条件间接效应

为0.056，在95% 置信区间下 CI=[-0.102,0.213]，包含0；当员工

批判性思维处于高水平时，自我牺牲型领导对员工主动变革行为

的条件间接效应为0.307，在95% 置信区间下 CI=[0.134,0.480]，

不包含0。结果表明员工批判性思维正向调节员工建设性变革责任

感的中介效应，即随着员工批判性思维的提高，员工建设性变革

责任感在自我牺牲型领导与员工主动变革行为之间的中介作用会

得到增强，假设 H5b 成立 [14,15]。

四、研究结论

本文研究结论主要包括： 1. 自我牺牲型领导正向影响员工主

动变革行为。 2. 员工建设性变革责任感在自我牺牲型领导与员工
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主动变革行为之间起到部分中介作用。3. 员工建设性变革责任感

与主动变革行为之间的关系受到批判性思维的正向调节，员工批

判性思维越高，建设性变革责任感对员工主动变革行为的正向作

用越强。4. 批判性思维正向调节自我牺牲型领导经由员工建设性

变革责任感影响主动变革行为的间接效应，即员工批判性思维越
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强，建设性变革责任感的中介效应也越强。本文仍存在一些不足

之处有待未来进行完善，例如，本研究采用领导与下属配对方式

进行问卷数据采集，能够降低数据的同源偏差问题，但仍属于使

用横截面数据进行模型实证检验，后续研究可以考虑收集不同时

点数据，进行纵向研究。


